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- Razén Social Empresas Red Salud S.A.

- Nombre de Fantasia “RED SALUD" pudiendo usarse para fines
bancarios y de publicidad.

- RUT 76.020.458-7

- Tipo de Sociedad Sociedad Anénima Cerrada inscrita en el

registro de valores de la Superintendencia
de Valores y Seguros, bajo el N° 1088 con
fecha 21 de Diciembre de 20m

- Domicilio Legal Av. Pedro Fontova N° 6650, Piso 3,
Huechuraba

- Contacto Inversionistas Sr. Juan Pablo Undurraga Costa

- Correo Electrénico contacto@redsalud.cl
- Teléfono +56 2 24256804

- Fax +56 2 24256805

- Sitio web www.redsalud.cl

Los Estatutos constan en Escritura Plblica del 18 de Abril de 2008
otorgada en la Notaria de Santiago de don Ivan Torrealba Acevedo,
cuyo extracto se inscribid a fojas 20.130, bajo el N° 13.759 del Registro
de Comercio de Santiago del afno 2008, se anotd en repertorio N°14.598
y se publicé en el Diario Oficial del 9 de Mayo de 2008.

Esta empresa holding tiene por objeto el control y la responsabilidad del
manejo de todas las empresas del area prestadora de salud dependiente
directa o indirectamente de la Inversiones La Construccion S.A. (en
adelante también “ILC").

Conforme a lo dispuesto en el articulo cuarto de los Estatutos Sociales el
objeto de la Sociedad es: “La inversién en toda clase de bienes corporales
e incorporales, incluyendo derechos en sociedades, acciones, valores
mobiliarios, titulos de crédito y efectos de comercio”.
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SENORES ACCIONISTAS:

Me dirijo a ustedes con el propésito de informar el desempefo de
nuestra sociedad Empresas Red Salud S.A. durante el ano 2013 y
presentar la memoria del mismo ano recién pasado.

ANTECEDENTES GENERALES

El afio 2013 es el quinto ano de implementacion de un programa de
desarrollo que iniciamos el Ultimo trimestre del afo 2008. Este plan
contemplé importantes inversiones para proyectar la presencia de
nuestra compania en todo el pais, aumentar la complejidad y facilitar
el acceso de la poblacion de ingresos medios a la salud de calidad
provista por el sector privado. Esas inversiones abarcaron cinco

proyectos; crear una nueva clinica en Santiago, ampliar la Clinica
Avansalud, mejorar las instalaciones de Megasalud, desarrollar una
red regional de clinicas y ampliar la Clinica Tabancura.

PROGRAMA DE INVERSION

Concluido el ano 2013, puede indicarse que un alto porcentaje
de tales objetivos han sido cumplidos. Efectivamente, la nueva
gran clinica en la ciudad de Santiago es hoy una realidad; Clinica
Bicentenario cumple por estos dias su tercer afio de operacion.
La Clinica Avansalud ha sido ampliada significativamente y tiene
mas de tres anos de operacion. Las instalaciones de Megasalud
estan hoy bastante mejoradas respecto de la situacion que
presentaban sus centros hacia el término del ano 2008. La red



regional de clinicas es hoy objetivo cumplido; actualmente Red
Salud tiene participacion en un total de 14 operaciones regionales.
Finalmente, la ampliacién de la Clinica Tabancura esta en proceso
de construccion, esperandose inaugurar las nuevas instalaciones
hacia el inicio del segundo semestre del presente ano 2014.

Este proceso de cinco anos de desarrollo ha demandado a nuestra
organizacion importantes recursos humanos y econémicos. La
inversion realizada para sostener este esfuerzo de desarrollo alcanza
en estos cinco anos a $143.051 millones, descomponiéndose en
$61.371en la Clinica Bicentenario, $22.864 de incremento de activos
en la Clinica Avansalud, $14.165 en Megasalud, $20.498 en las clinicas
regionales, $22.859 en la Clinica Tabancuray $1.294 en la Clinica
Iquique. Al cierre del afio 2013, s6lo falta completar el aporte
necesario para el término de la ampliacion de la Clinica Tabancura.

Habiendo hecho todo el esfuerzo previo, no obstante, el apoyo a
las operaciones de nuestras subsidiarias debe mantenerse en el
tiempo. Por ello, este aflo 2014 Megasalud realizara inversiones
por $8.790 millones para mantener el estandar de sus 32 centros
médicos. Por su parte, el desarrollo natural de la Clinica Bicentenario
ha demandado inversiones adicionales para ampliar sus operaciones
del orden de $3.157 millones, lo que se ha estado haciendo durante
el cuarto trimestre del ano pasado y durante el primer semestre
de este afio. Y finalmente, la Clinica Avansalud tiene programadas
inversiones por $964 millones.

GESTION Y RESULTADOS DEL ANO

Desde el punto de vista de la gestion del afio 2013 puedo informar
que han habido avances respecto de la operacion del afio 2012.
Efectivamente, desde la perspectiva de nuestra funcion principal,
otorgar prestaciones de salud, tuvimos una expansion del agregado
de atenciones que entregamos a la poblacion de 10%, pasando
desde 13 millones de prestaciones el ano 2012 a 14,3 millones el ano
2013. Mirado desde el punto de vista del valor de las prestaciones y
considerando sélo aguellas donde nuestra sociedad tiene mas del
50% de la propiedad, éstas pasaron desde $163.811 millones el ano
2012 a $192.426 millones el afio 2013.

Los resultados econdémicos del ano pasado han sido positivos y
superiores a los del ano 2012. Efectivamente, la utilidad del ano se
situd en $4.216 millones en circunstancias que el afio anterior fue
de $2.625 millones. Este mayor resultado del ano 2013 se logra a
pesar de haberse visto afectada nuestra sociedad por la denominada
“correccion monetaria asimétrica”, implicita en el sistema contable
aplicable IFRS, la que significd un cargo a resultados en el ano de
$1.738 millones.

Megasalud

Megasalud increment6 sus resultados individuales en 7%, pasando
de $4.967 millones a $5.500 millones. Este aumento de resultados
es consecuencia del aumento organico de la actividad de esa
compania que, a través de todo el pais, mantiene un total de 32

centros médicos operando, en los que se otorgaron durante el afno
2013 un total de 7,7 millones de prestaciones y donde las ventas
alcanzaron a $84.320 millones, superiores en 12,4% a las del ano
2012. Cabe mencionar que esta sociedad se vio desfavorecida en sus
resultados por $108 millones de correccion monetaria asimétrica.

Clinica Tabancura

Clinica Tabancura tuvo en el ano pasado una utilidad 16,1%
superior a la del ano 2012. El total de prestaciones otorgadas en
sus instalaciones llegd a 650 mil aproximadamente un 8,3% superior
a las otorgadas en el afio 2012. Por su parte, las ventas de esta
sociedad alcanzaron a $31.949 millones, superiores en 11,6% a las
del ano anterior. Esperamos que durante el presente ano 2014 esta
sociedad tenga un incremento de actividad producto de la puesta
en operaciones de sus instalaciones ampliadas. Un efecto mas
importante prevemos para el ano 2015 momento en el que todas
las instalaciones, nuevas y actuales, estén en plena ocupacion. La
correccibn monetaria asimétrica provocé un cargo neto a resultados
en esta sociedad por $122 millones.

Clinica Avansalud

La Clinica Avansalud tuvo una utilidad de $1.152 millones durante el
ano pasado, 8,5% superior a la del ano anterior. Ello fue consecuencia
de ventas por $31.565 millones, 23,3% mayores a las del ano 2012y
actividad por 1,3 millones de prestaciones superiores en 14,2% a las
del afo pasado. Las instalaciones de esta clinica fueron ampliadas
durante los afos 2009 y 2010 y puestas en operaciones hacia
fines de este Gltimo ano, razén por la cual ha podido aumentar
su actividad y ventas. Por otra parte, la correccion monetaria
asimétrica, en esta sociedad, provoco un cargo a resultados por
$343 millones.

Clinica Iquique

La Clinica Iquigue tuvo en el afo un resultado positivo de $440
millones, de los cuales nuestra sociedad captura por su participacion
$229 millones. Este resultado es mucho mejor que el de 2012 debido a
que, en aguel ano, la sociedad enfrentd un ingrato proceso de huelga
que puso en riesgo la continuidad de las operaciones de toda la clinica.
Las ventas alcanzaron los $6.499 millones, superiores en 7,3% a las
efectuadas el ano 2012. A su vez, estas ventas fueron consecuencia de
una actividad que alcanzo las 229 mil prestaciones aproximadamente
en tanto que el ano anterior fueron 220 mil. Esta clinica no tiene
deuda en UF y por lo tanto no se afecta por el fenémeno de la
correccion monetaria asimétrica referido previamente.

Clinica Bicentenario

La Clinica Bicentenario tuvo un resultado negativo de $2.575
millones durante 2013, mejor que las pérdidas de $4.641 del ano
anterior. Esta mejora relativa se produjo por optimizacion de
sus operaciones, las cuales por tamano y juventud, se han visto
sobrepasadas por el volumen de actividad que se genera y el cual
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a su vez es producto del interés de la comunidad y su entorno
por acceder a prestaciones de salud de calidad y alto estandar de
servicios. Ademas de la optimizacion ya referida, esta clinica ha visto
incrementar su actividad en 30,4% desde las 810 mil prestaciones
que otorgd el ano 2012 a las 1,06 millones que otorgd el ano 2013.
Las ventas por su parte, pasaron de $27.869 millones a $36.204
millones, representando un incremento de 29,9%. Esta sociedad
se vio altamente afectada en forma negativa por el fenémeno de
la correccion monetaria asimétrica, por una cifra de $675 millones.

Red Oncosalud

Esta sociedad nace a fines del ano 2011 con el objetivo de otorgar
una solucion integral, dentro de la red, a las personas con problemas
de salud oncolégicos. Sus ventas pasaron de $613 millones en 2012 a
$1.888 millones en 2013 y su utilidad de una pérdida de $18 millones
a una ganancia de $123 millones respectivamente. Esperamos que
durante el ano 2014 tenga una aumento en su actividad producto
de los nuevos convenios que esta formalizando.

Atesa

Atesa es una sociedad estable y un adecuado reflejo de la evolucion
de una parte de la actividad médica formal. Esta sociedad tuvo un
resultado positivo que aport6 $1.191 millones a la utilidad de nuestra
sociedad. Como he mencionado en anos anteriores, Atesa es el
vehiculo a través del cual nuestra sociedad participa en la actividad
transaccional del sector salud, que se hace en I-Med.

Hospital Clinico de Vina del Mar

El Hospital Clinico de Vifia del Mar es una sociedad que no aporta
directamente en la utilidad contable de Red Salud porque, de
acuerdo a las normas contables aplicables, ello sélo ocurre cuando
se tiene mas del 20% de participacion en una sociedad o se tiene
injerencia significativa en la designaciéon de sus autoridades,
cuestiones ambas que no concurren en el caso del HCVM. No
obstante ello, esta sociedad tuvo un resultado singularmente
positivo de $1.741 millones de los cuales nuestra sociedad deberia
captar el 12,73%, pero, como indiqué, no es el mecanismo de
consignacion de resultados por lo que esos resultados y esa utilidad
no estan capturados en nuestra contabilidad.

Administradoras de Clinicas Regionales

La ACR2, Administradora de Clinicas Regionales Dos, tuvo un afio
2013 singularmente negativo en sus resultados, teniendo una pérdida
de $1.740 millones, de los cuales nuestra sociedad refleja la mitad,
$870 millones. Ello fue consecuencia que varias operaciones tuvieron
un mal afo y en razon de lo mismo, la administracion superior de
esa sociedad holding decidio cerrar una operacion lo cual arrojo,
en el ano, un resultado especialmente adverso.

Aportaron positivamente al resultado las sociedades clinicas y
ambulatorias que se mantienen en Antofagasta, Clinica La Portada;
en La Serena, Clinica Elqui; en Rancagua, Clinica de Salud Integral; en



Temuco, Hospital Clinico Universidad Mayor; en Puerto Montty en
Punta Arenas, Clinicas Puerto Montt y Magallanes respectivamente.
Negativamente aportaron al resultado las sociedades que se
mantienen en Copiap6, Clinica Atacama; Clinica Valparaiso; Clinica
Curic6; Talca, Clinica Lircay; y Concepcion., Hospital Clinico del Sur.

El caso de Curicdé merece una mencién especial, pues a pesar de
nuestra voluntad de estar presente en el mayor nimero de mercados
y pretendiendo ofrecer una solucion de salud a la mayor proporcion
de la poblacién del pais, debimos concurrir positivamente a la
proposicion de suspender esas operaciones producto del sistematico
resultado negativo que tuvo durante el ano 2013; esta realidad no
s6lo provoco pérdidas por la operacion reqgular, sino gue por el cierre
mismo de las operaciones, debido a que, como es politica general de
todas nuestras instituciones, se respetaron integramente los derechos
de los trabajadores, pagandoles sus vacaciones, los treinta dias de
aviso y las indemnizaciones legales completas.

No obstante lo negativo de las cifras econémicas previas, la actividad
del agregado de estas sociedades arroja un balance positivo en cuanto
al aporte a la comunidad, el total de prestaciones otorgadas subi6 de
3,47 millones el ano 2012 a 3,51 el afo 2013; esto es un 1,3%.

Futuro cercano

A mediados del presente ano 2014 esperamos concluir el ambicioso
programa de inversion que nos propusimos hacia el término del
ano 2008 cuando inauguremos las ampliadas instalaciones de
la Clinica Tabancura. También esperamos que durante este ano
continden madurando las inversiones realizadas y ello se manifieste
en una tonificacion de nuestros resultados econémicos, los cuales,
arduamente, hemos ido mejorando ano a ano.

Habiendo concluido el programa de inversion y teniendo en el
horizonte inversiones centradas principalmente en la mantencion
en elevado estandar de nuestras actuales instalaciones a la espera
que esa nueva infraestructura entregue resultados positivosy a la
espera que se consolide la demanda canalizada a través del sistema
de seguros de salud del pais, sea el actual o uno renovado, nuestra
sociedad se ha abocado a optimizar las operaciones de las distintas
unidades prestadoras procurando darle a esas operaciones una
gestion armonizada, propia de una red completa, complejay de
alta presencia en la ciudad de Santiago y en Regiones.

LA ACTIVIDAD DE RED SALUD Y SU PROYECCION A LA
COMUNIDAD

Toda la informacion previa esta centrada en las inversiones, los
resultados econdémicos y la situacion financiera de nuestra sociedad.
Ello sin embargo, es sélo la manifestacion técnica y profesional del
fendmeno mas relevante y principal que motiva nuestra accion:
Proveer soluciones de salud de alto estandar a una elevada
proporcion de la poblacion de Chile. Es por esto, que durante el
ano 2013 comenzamos el desarrollo de un proceso de planificacion
estratégica que genere valor agregado a nuestro modelo de negocio

y una distincion competitiva. En el marco de esta planificacion, surge
durante el afio 2013 la reformulacion de nuestra mision:

“Contribuir a que las personas vivan mas y mejor con una atencion
integral de salud médica y dental centrada en el paciente y su
familia. Nuestro compromiso es entregar amplio acceso, con altos
estandares de calidad, segun los principios y valores de la Camara
Chilena de la Construccion”.

Estimamos que tal mision ha sido lograda, pues en nuestras
instalaciones o en instalaciones en las cuales hemos hecho aporte
econdmico y/o aporte de gestion, se han entregado un total de
14,3 millones de prestaciones, proveyendo solucién total o parcial
a millones de personas que buscaron en nosotros atenuar sus
dolencias o encontrar soluciones de salud. A modo de ejemplo,
en instalaciones de Red Salud, nacieron un total de 16.872 nuevos
chilenos que llegaron al mundo recibiendo elevados niveles de
atencion profesional. Igualmente, en esas mismas instalaciones se
hicieron 93.853 cirugias, 3,8 millones de consultas, 6,2 millones de
examenes y 1,8 millones de atenciones dentales.

PROGRAMA DE FORMACION DE PROFESIONALES

El ano pasado informé que nuestra sociedad estaba dando los
primeros pasos de un programa de formacion de profesionales
especialistas médicos, singularmente escasos en nuestro pais en
el sistema de salud integrado. Hoy podemos decir que a través de
la Corporacion Mejor Salud para Chile un total de 13 profesionales
estan siendo apoyados para alcanzar su perfeccionamiento en
especialidades carentes en nuestro pa’is, y durante el presente
ano 2014 esperamos agregar igual nimero de profesionales a esta
iniciativa, aportando con ello un granito de arena a resolver la
endémica falta de especialistas en Chile.

AGRADECIMIENTOS

Finalmente, agradezco a los accionistas, ILC y Mutual de Seguridad,
el habernos entregado la gestion de sus activos prestadores de
servicios de salud, al igual que a los directores de nuestra sociedad
y sus filiales, asi como a los profesionales, administrativos y personal
de servicios de todas nuestras empresas vinculadas, pues con el
esfuerzo de ellos hemos dado un paso mas en nuestra tarea de
hacer un aporte al bienestar de la poblacién entregando soluciones
de salud de calidad.

Alberto Etchegaray Aubry
Presidente del Directorio
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Estructura
e Propieda

Empresas Red Salud S.A. (en adelante también "Red Salud” o la "Sociedad”) es controlada indirectamente por la Camara Chilena de la
Construccion A.G. (en adelante también la "Camara” o "CChC"), que opera sus inversiones a través de su matriz de negocios, la sociedad
Inversiones La Construccion S.A., que controla directamente Red Salud con un 89,99% de su propiedad. Los miembros del controlador
no tienen un acuerdo de actuacion conjunta.

La CChC es una asociacion gremial, privada, con una sélida institucionalidad de mas de 60 anos y cuyo objetivo es contribuir al bienestar
de los chilenos mediante el desarrollo del sector construccion.

PRINCIPALES ACCIONISTAS
Al 31 de Diciembre de 2013, la distribucion de la propiedad de Red Salud es la siguiente:

Inversiones La Construccion S.A. 94.139.000-5 2.284.600.000 89,99
Mutual de Seguridad C.Ch.C 70.285.100-9 254.100.000 10,01
Total 2.538.700.000 100,00
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Directorio

)

Presidente

7
Fecha de Nombramiento: 26-04-2013
RUT: 5.163.821-2

Ingeniero Civil

Pontificia Universidad Cat6lica de Chile

Directores

3

Fecha de Nombramiento: 26-04-2013
RUT: 4.135.157-8

Ingeniero Comercial

Universidad de Chile

Master of Arts - The University of Chicago

6

Fecha de Nombramiento: 26-04-2013
RUT: 5.788.059-7

Ingeniero Civil Industrial

Universidad de Chile

Vicepresidente

2

Fecha de Nombramiento: 26-04-2013
RUT: 6.016.782-6

Ingeniero Civil de Industrias

Pontificia Universidad Catélica de Chile
DPA - Escuela de Negocios

4

Fecha de Nombramiento: 26-04-2013
RUT: 6.372.299-5

Ingeniero Civil

Pontificia Universidad Catélica de Chile

7

Fecha de Nombramiento: 26-04-2013
RUT: 5.423.609-3

Médico Cirujano

Universidad de Chile

5

Fecha de Nombramiento: 26-04-2013
RUT: 5.816.225-6

Constructor Civil

Universidad Santiago de Chile

8

Fecha de Nombramiento: 26-04-2013
RUT: 9.211.040-0

Ingeniero Civil mencion Transporte
Pontificia Universidad Catélica de Chile



Administracion

Gerente General

Ricardo Silva Mena

RUT: 6.787.271-1

Ingeniero Comercial

Pontificia Universidad Catolica de Chile
Master of Economy

The University of Chicago, EE.UU.
Fecha de Nombramiento: 01-10-2008

Gerente de Adm. y Finanzas Gerente de Salud Gerente de Desarrollo Gerente Comercial

Jorge Martinez Alfaro Victoria Fabré Murioz Juan Pablo Undurraga Costa Nora G. Terry

RUT: 7.512.262-4 RUT: 8.042.613-5 RUT: 13.241.472-6 RUT: 21.151.652-6

Administrador Pablico Médico Cirujano Ingeniero Civil de Industrias Actuario

Universidad Central Universidad de Chile Pontificia Universidad Catdlica de Chile Universidad de Buenos Aires, Argentina
Master en Adm. y Direccion de Empresas Magister en Salud Publica MBA, University of Michigan, EE.UU. Master en Direccion de Empresas
Universidad Auténoma de Barcelona, Espafia Universidad de Chile Fecha de Nombramiento: 16-04-2012 Universidad del CEMA, Argentina
Fecha de Nombramiento: 01-05-2012 Fecha de Nombramiento: 01-09-2008 Fecha de Nombramiento: 01-05-2012

Subgerente de Control de Gestidn
Cristidn Cartes Mufioz

RUT: 13.794.558-4

Contador Auditor

Universidad Catélica de la Santisima Concepcion
Fecha de Nombramiento: 25-04-2011

Analista de Desarollo

Juan Pablo Portius Aravena
RUT: 14.144.669-K

Ingeniero Civil Informatico
Universidad de Concepcién

Fecha de Nombramiento: 01-03-201

Analista de Control de Gestion
Katherine Aravena Ramirez

RUT: 15.485.167-4

Contador Auditor

Escuela de Contadores Auditores de Santiago
Fecha de Nombramiento: 01-05-2012

Analista de Desarrollo

Fabidn Gonzdlez Ceriche

RUT: 17.048.975-6

Ingeniero Comercial mencién Economia
Universidad de Chile

Fecha de Nombramiento: 01-05-2013

Analista de Control de Gestion
Gustavo Salinas Lobos

Gerentes y Ejecutivos Principales 6
RUT:14.501.648-7 Profesionales y Técnicos 4
Contador Auditor Admini X
Instituto Diego Portales MIASEEROS L
Fecha de Nombramiento: 01-01-2013 Total n
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Actividades y Negocios
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ACTIVIDAD

EGRESOS TOTALES ¢

Subsidiarias y asociadas

150

100

50

miles

2008 2009 2010 2011 2012 2013

I Regiones

72

91

RM.

110

116

CONSULTAS MEDICAS Y DE URGENCIA

EXAMENES LABORATORIO E IMAGENES

Subsidiarias y asociadas

millones

50

Subsidiarias y asociadas

75

millones

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2008 2009 2010 2011 2012 2013

(*) Cifras de Actividad e Infraestructura incluyen Subsidiarias y el 100% de las Sociedades Asociadas.
(**) Egresos Totales incluyen Egresos Hospitalarios y Ambulatorios.
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2008

» Con fecha 18 de Abril, nace Red Salud S.A. por iniciativa de la

Camara Chilena de la Construccion como consecuencia de su
compromiso de otorgar un servicio de salud de calidad al alcance
de la mayor parte de la poblacién de Chile. Al momento de su
creacion Red Salud define su foco estratégico en estructurar una
amplia red de unidades prestadoras privadas de servicios de salud
para satisfacer las necesidades de la poblacion del pais en todas
sus dimensiones. Como resultado de este mandato Red Salud
definié un plan de desarrollo orientado a tener capacidad resolutiva
en todos los niveles de complejidad que demanda la poblacién,
tener una presencia a lo largo de todo el pafs para que toda la
poblacion sea susceptible de constituirse en nuestros usuarios, y
en tercer lugar, atender a todos los segmentos socioecondmicos
con nuestros servicios de salud. Este plan de inversiones se tradujo
en el desarrollo de cinco proyectos; crear una nueva clinica en
Santiago, ampliar la Clinica Avansalud, mejorar las instalaciones
de Megasalud, desarrollar una red regional de clinicas y ampliar
la Clinica Tabancura.

Durante el afo 2008 pasaron a formar parte de Red Salud, como
subsidiarias, las entidades Megasalud, Clinica Tabancura, Clinica
Avansalud, Clinica Bicentenario (en construccion) y la Clinica Iquique;
y como asociadas, Clinica La Portada (Antofagasta), Clinica Elqui
(La Serena), Clinica Magallanes (Punta Arenas) y la sociedad Atesa.

2009

e Durante el aho 2009 se incorpora a la propiedad de Red Salud

el Servicio Médico de la Camara Chilena de la Construccion con
977 acciones. Como resultado de esta incorporacion, Red Salud

adquiere la participacion accionaria gue el Servicio Médico tenfa
en Megasalud, con lo cual alcanza el 99,9% de dicha sociedad.

Comienzan las obras de construccion de Clinica Bicentenario, se
dio inicio a la ampliacion de la Clinica Avansalud; se remodelaron
los centros Megasalud de Punta Arenas, La Serenay se habilitaron
los centros de Padre Hurtado y Arauco.

Se concreta acuerdo con la Mutual de Seguridad CChC, la Asociacion
Chilena de Seguridad y la operadora en salud Dial, para desarrollar
una completa red de clinicas regionales. Este acuerdo considera el
desarrollo de aproximadamente 10 proyectos en regiones y dejé a
Red Salud con una participacion de 40% en la sociedad denominada
administradora de Clinicas Regionales Dos.

e Adicionalmente, se crea la filial Inmobiliaria Clinica destinada a

acoger los inmuebles de las operaciones prestadoras de Red Salud.

2010

e En Noviembre de 2010 se inauguran las renovadas y ampliadas

instalaciones de Clinica Avansalud. Asi mismo, en el marco del plan
de inversiones de Red Salud, durante el afio contindan las obras de
construccién de Clinica Bicentenario y de ampliacion, mejoramiento
y renovacion de los centros médicos de Megasalud a lo largo del pais.
Es asi como en el ano se remodelaron los centros de Iquique, Temuco,
Valdivia, Puerto Montty Osorno y se crea el nuevo centro odontoldgico
de Salvador, en las instalaciones ampliadas de Avansalud.

e Através de la Administradora de Clinicas Regionales Dos, se incorporan

a lared unidades prestadoras en las ciudades de Copiap6, Valparaiso,
Rancagua, Curico, Talca, Concepcion, Temuco y Puerto Montt.



» Durante el segundo semestre del ano 2010, a través de Megasalud,
se adquieren los derechos para explotar la Clinica Arauco Salud.

201

» A comienzos de afo, inicia sus operaciones la Clinica Bicentenario.
Asi mismo, en el marco del plan de inversiones de Red Salud, la filial
Megasalud concluye obras de mejoramiento de infraestructura de los
centros médicos de Osorno, Valdivia, Pto. Montt, Iquique y Valparaiso.

e En Febrero de 201, Red Salud adquiere el 10.98% del Hospital
Clinico de Vina del Mar.

¢ Hacia finales del ano se constituye la sociedad Oncored, la cual
esta orientada a satisfacer las necesidades de la poblacion que
sufre de enfermedades oncoldgicas, para lo cual debe coordinarse
una compleja red de prestadores que provean los diversos
servicios requeridos por los pacientes.

e Durante el ano 2011, la sociedad hizo un canje de acciones, por el
cual multiplicé por 100.000 cada una de las acciones emitidas,
con lo que paso de 22.846 acciones a 2.284.600.000 acciones,
y adicionalmente emitid 715.400.000 acciones. De estas,
254.100.000 fueron suscritas y pagadas por la Mutual de Seqguridad
de la Camara Chilena de la Construccion, quedando 461.300.000
acciones disponibles para la incorporacion de nuevos socios.

e En diciembre de 2011, el Servicio Médico de la CChC le vende
ala Camara Chilena de la Construccion A.G. sus acciones en
Red Salud. Con esta transaccion el Servicio Médico dejo de ser
accionista de Red Salud.

2012

e Con fecha 26 de enero de 2012 Empresas Red Salud S.A. realizd
una exitosa colocacion de bonos en el mercado financiero local,
consistente en dos series de bonos, una por un millén de UF, en esa
moneda, a 21 afos de plazo y duracién de 11 afios; y la otra por 21.800
millones de pesos, en esa moneda, a 5 anos y duracion de 4 anos.
Con esta emision Red Salud recaudo $44.467 millones cuya finalidad
fue pagar deuda de corto plazo que la sociedad tenia al cierre del
ano 20m, y financiar parte del programa de inversion definido para
el periodo 2008-2013.

e Con fecha 25 de mayo de 2012, la Sociedad Inversiones la
Construccion S.A. adquirio la totalidad de las acciones de
Red Salud que eran de propiedad de la Camara Chilena de
la Construccion A.G. Tras esta adquisicion, el porcentaje de
propiedad de nuestro controlador alcanza un 89,99%.

e En cuanto a inversiones, durante este ano Megasalud concluyé
las obras de mejoramiento de la infraestructura de los centros
médicos de Antofagasta, Calama, La Serena, en regiones y los
centros de Alameda, Nufoa y Salvador (centro dental) en Santiago.
Asi mismo, en el desarrollo de las clinicas en regiones, durante el
ano se realizaron obras de ampliacion y remodelacion de las Clinicas
La Portada (Antofagasta), Elqui (La Serena), Curico y Pto. Montt.

» Durante el afio Red Salud aument6 a 12,73% su participacion en
el Hospital Clinica de Vifa del Mar.

2013

e En Marzo de 2013 se aprueba la fusion por incorporacion

de la Administradora Clinicas Regionales S.A. por parte de
Administradora Clinicas Regionales Dos S.A. Como resultado
de esta fusion, se incorpora a Administradora Clinicas Regionales
Dos S.A. la totalidad del patrimonio de Administradora Clinicas
Regionales S.A..

En el mes de octubre Red Salud le compra a Inversiones Dial S.A.
un 10% del total de las acciones emitidas por la Administradora
Clinicas Regionales Dos S.A. Con ello, Empresas Red Salud S.A.
quedo como titular del 50% del total de las acciones emitidas por
Administradora de Clinicas Regionales Dos S.A. Adicionalmente
durante el afio se concluyeron las obras de ampliacion y
remodelacién de las clinicas Lircay (Talca), Valparaiso, Hospital
Clinico Universidad Mayor (Temuco) y Hospital Clinico del Sur
(Concepcion).

Aligual que en afios anteriores Megasalud en 2013 continud
con su plan de remodelacion de sus centros a través de trabajos
de mejoramiento de infraestructura de los centros de Chillan,
Concepcion, Conchali, Puente Alto, Alameda, Providencia y centro
dental Kennedy.

En Clinica Bicentenario, hacia el final del ano comienzan obras de
remodelacion con el objeto de incorporar a la clinica 30 camas,
trasladar el pabellon oftalmolégico a un area ambulatoria, habilitar
20 box de consultas generales, aumentar en 7 los box de urgencia
y trasladar el area administrativa a la torre del centro médico.

Durante el ano continuaron las obras de construccion de la nueva
clinica situada contigua a la actual Clinica Tabancura.

Red Salud
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Descripcion de
Sector Salud

ESTRUCTURA DEL SISTEMA DE SALUD CHILENO

El sistema de salud chileno es de caracter mixto, es decir, contempla la participacion de instituciones, organismos y entidades tanto del
sector publico como del sector privado en el ambito del financiamiento y en el de la prestacion de servicios de salud. Desde el punto
de vista normativo, tiene caracter unitario, dado que las politicas y normativas generales son elaboradas por el sector publico. En ese
sentido, es el Ministerio de Salud quien tiene por funcion definir y supervisar politicas, normas, planes y programas de salud, regulando
tanto al sistema publico como al sistema privado.

Desde el punto de vista del financiamiento, ambos subsectores funcionan con la cotizacion obligatoria del 7,0% de la renta imponible de
los trabajadores asalariados. Cada cotizante tiene la potestad de elegir el sistema previsional (pdblico o privado) que sea de su preferencia,
segun sus necesidades de prestaciones médicas y/o el que su situacion economica le permita. Al subsector publico se inyectan ademas
fondos estatales destinados a la atenciéon de personas calificadas como pobres o indigentes que no cotizan y al financiamiento de
programas de salud publica.



(REGULACION)

Aporte Fiscal

J

Fuente: Clinicas de Chile A.G.

Con respecto a los servicios que participan, el sistema esta constituido
por una industria de sequros de salud y una industria prestadora
de servicios asistenciales. La industria de seguros de salud esta
constituida principalmente por el Fondo Nacional de Salud (“Fonasa”)
y las Instituciones de Salud Previsional (“Isapre”), aunque también
tienen una participacion minoritaria las mutuales, las companias de
seguros, las cajas de compensacion y las mutualidades de la FF.AA.
Estas instituciones son las encargadas de recaudar, administrar y
distribuir los recursos de los cotizantes de acuerdo a los servicios de
salud estipulados por cada institucion previsional.

C. Legal, Voluntaria
y Gasto de Bolsillo

J (FINANCIAMIENTO)
Cotizacion
Variable

(ASEGURAMIENTO)

(PROVISION DE

ATENCIONES)

La entrega de los servicios asistenciales la realizan una gama
de prestadores publicos y privados que a su vez pueden ser
institucionales o individuales. Entre los institucionales conviven
aquellos que prestan atencion hospitalaria, o sea, que estan
habilitados para la internacion de pacientes con ocupacion de una
camay aquellos que prestan atencién ambulatoria. En el subsector
privado pueden encontrarse también prestadores individuales de
salud, quienes dependiendo de un prestador institucional o de un
convenio con éste, entregan servicios de atencion médica.
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Durante el ano 2013 la gestion de Empresas Red Salud S.A. estuvo marcada por el desarrollo y maduracion de su plan de expansion
establecido en el segundo semestre del ano 2008, el cual ha llevado a un aumento significativo tanto en la infraestructura de sus empresas
subsidiarias y asociadas, como en la actividad de provision de prestaciones desarrollada a través de esas sociedades.

El ano 2013 corresponde al tercer ano de operacion de la Clinica Bicentenario y de la Clinica Avansalud ampliada. Para Clinica Bicentenario,
el ano estuvo marcado por el fortalecimiento de la gestion clinica, la renegociacion e implementacion de nuevos convenios comerciales y
el desarrollo de ampliaciones dirigidas al fortalecimiento de la operacion de la clinica. Si bien la clinica cerr6 el ano 2013 con un resultado
negativo de $2.575 millones, esto corresponde a un mejor resultado de $2.000 millones respecto del periodo 2012.

En el caso de Avansalud, el afio estuvo marcado por un alza significativa de su actividad como consecuencia de una rapida maduracion
de su remodelacion y de su servicio de urgencia. Asi mismo la gestion de la clinica durante el afio estuvo marcada por la preparacion
para el proceso de acreditacion.

Megasalud por su parte continu6 con su plan de mejoras continuas y aumento de actividad, mientras que Clinica Tabancura mantuvo
su actividad a pesar de los trabajos asociados a su ampliacion.

A pesar de los resultados individuales adversos de algunas clinicas de la red, el ano 2013 muestra un claro avance en la maduracion de las
inversiones realizadas en los Gltimos anos. A nivel consolidado, Red Salud alcanzé una utilidad de $4.216, lo que representa un crecimiento
de un 60,6% respecto del ano 2012.

Estas dimensiones econémicas son la manifestacion monetaria de operaciones médicas que fueron capaces de producir mas de 14,3
millones de prestaciones, compuestas por 3,3 millones de consultas médicas, 540 mil consultas de urgencia, 5 millones de examenes de
laboratorio, 1,2 millones examenes de imagenes, 1,8 millones de prestaciones dentales, 1,7 millones de prestaciones kinesioldgicas y 116
mil egresos clinicos. Dentro de este total destaca una cifra singularmente noble, y es que en las empresas en las cuales Red Salud tiene
participacion, hubo un total de 16.872 nacimientos de un total pais de aproximadamente 250.000 nacimientos.
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MEGASALUD

En 2013 Megasalud experimentd un alza de 12,6% en cuanto a
actividad alcanzando 7.745.729 prestaciones de salud en el ano.
Durante el periodo aumenté en 40,5% sus prestaciones dentales,
un13,7% en procedimientos y un 9% en examenes de laboratorio,
esto Ultimo explicado en gran medida por los servicios entregados
a Clinica Bicentenario. Como consecuencia de esta mayor actividad,
la compania alcanzé ventas por $84.320 millones y una utilidad de
$5.500 millones lo que representa un crecimiento de un12,4% eny
10,7% respectivamente en relaciéon al afo 2012.

Desde el punto de vista estratégico, Megasalud continta siendo la
principal base desde la cual se construye y opera la red de soluciones
de salud que conforma la red prestadora de Red Salud.

CLINICA TABANCURA

Aligual que en los Ultimos anos, la gestion de Clinica Tabancura
en 2013 se caracteriz6 por una capacidad productiva en altisimos
niveles de ocupacion y por lo tanto con limitadas capacidades de
crecimiento. A esto se le agrega el hecho de que aun esta en su
etapa de construcciéon una nueva clinica, desarrollada también por
nuestra organizacion, cuyas obras se encuentran emplazadas en
los terrenos contiguos a Clinica Tabancura. A pesar de lo anterior,
la Clinica alcanz6 durante el afio 2013 ventas por $31.949 millones y
una utilidad de $1.944 millones lo que representa un aumento de un
1,6% y de un 16,1% respectivamente en relacion al ano anterior. Este
mayor desempeno se explica principalmente por el aumento de la
actividad de consultas médicas y de examenes, en lo ambulatorio,
y de cirugias, principalmente en las especialidades de Oftalmologia,
Traumatologia y Gastroenterologia.

CLINICA BICENTENARIO

La Clinica Bicentenario tuvo en 2013 su tercer afio de operacion el
cual estuvo marcado por el aumento de su actividad, como resultado
del reconocimiento del mercado en cuanto al alto estandar que
entrega en sus soluciones de salud, por el fortalecimiento de la
gestion clinica, la renegociacion e implementacion de nuevos
convenios comerciales y el desarrollo de ampliaciones dirigidas a
potenciar la operacion de la clinica.

Como resultado de las gestiones realizadas, en 2013 la Clinica
tuvo 18.122 egresos; realizd 14.317 intervenciones quirdrgicas, de
las cuales, 4.786 fueron nacimientos; 165.923 consultas médicas;
61.722 consultas de urgencia; 462.540 examenes de laboratorio;
88.047 examenes de imagenes; 184.262 prestaciones kinesiologicas
y 75.307 procedimientos.

Bicentenario en 2013 tuvo ventas por $36.204 millones y un
resultado negativo de $2.575 millones, cifra que corresponde a un
mejor resultado de $2.000 millones respecto del periodo 2012.

Durante el afo la actividad y el desempenio financiero de la Clinica
mostraron un crecimiento sostenido por lo que se espera que los
resultados en 2014 sean mejores y positivos conforme la Clinica
sigue avanzando en su etapa de maduracion.

CLINICA AVANSALUD

La operacion de Clinica Avansalud en 2013 estuvo marcada por la
consolidacion de su ampliacion, inaugurada a fines de 2010, y de su
servicio de Urgencia 24 horas, gue inicié operaciones a mediados
del ano 2012. Para Avansalud el afio 2013 estuvo marcado por la
preparacion para su acreditacion, siendo esta la primera clinica
subsidiaria de Red Salud en solicitar dicha certificacion, cuya
evaluacion esta programada para el mes de enero de 2014.

En 2013 Avansalud realiz6 328.495 consultas médicas, lo que
representa un aumento en un 11,5% respecto del afno anterior; realizd
23.471intervenciones quirdrgicas y tuvo 17.229 egresos totales, lo que
representa un aumento de un 9,6% y un 13,2% respectivamente en
relacion al ano 2012. Asi mismo, la Clinica experiment6 crecimientos
importantes en examenes de laboratorio, en 12,0%; en examenes
de imagenologia, en un 22,8%; y en procedimientos, en un 36,0%.

Como manifestacion econdmica de esta evolucion de actividad,
Avansalud en 2013 tuvo ventas por $31.565 millones y una utilidad
de $1.152 millones, lo que representa un crecimiento de un 23,3%
y 8,5% respectivamente en relacion al ano anterior. Para 2014 se
espera que la Clinica siga mostrando mejoras en resultados como
consecuencia de la continua maduraciéon de sus inversiones.

CLINICA IQUIQUE

La Clinica Iquique durante el afo 2013 desarroll6 una fuerte
renovacion de su equipamiento de imagenes, equipos clinicos
e instrumental quirdrgico. De esta forma a contar de junio la
Clinica abrié un centro radiolégico propio, servicio que antes era
externalizado. Adicionalmente el afo estuvo marcado por una fuerte
gestion comercial en temas de convenios destacando el acuerdo
entre Clinica Iquique y la Jeafosale.

Clinica Iquique tuvo ventas por $6.499 millones y una utilidad de $440
millones como consecuencia de niveles de actividad relativamente
similares a los del afno 2012, con 4.340 intervenciones quirdrgicas, de
los cuales 1.050 corresponden a nacimientos, 5.291 egresos totales,
158.182 examenes de laboratorio, 6.901 examenes de imagenologia,
19.697 procedimientos y 38.873 consultas de urgencia.

INMOBILIARIA CLINICA

Esta sociedad es el vehiculo a través del cual se esta realizando
la inversién en una clinica en el sector oriente de la ciudad de
Santiago. Por ello, no tiene actividad productiva que mostrar en
cuanto a prestaciones otorgadas, aun cuando si ha avanzado en
el proceso de construir la nueva clinica ya referida. Asi, durante
el ano 2013 se avanzo con las obras de construccion de la nueva
torre ubicada junto al actual edificio de Clinica Tabancura y que
contara con nueve pisos y nueve subterraneos alcanzando 34.000
metros cuadrados de edificacion. Los resultados de la sociedad
son principalmente de naturaleza contable, pues los gastos por
concepto de inversion estan en su mayoria activados como parte
del costo de la edificacion. Durante el afio 2013 esta sociedad tuvo
un resultado de $49,8 millones.



RED ONCOSALUD

Red Oncosalud fue constituida hacia el final del ano 2011y esta
orientada a satisfacer las necesidades de la poblacion que sufre
de enfermedades oncoldgicas. El ano 2013 fue el segundo ano
de operacion brindando una resolucion en todas las patologias
oncologicas del adulto. Durante el ejercicio, Oncosalud atendid
a 1.337 pacientes, de los cuales 378 recibieron tratamientos y se
realizaron 330 cirugias; todas estas atenciones efectuadas en las
clinicas que forman parte de nuestra red y bajo la administracion
y seguimiento del modelo de Red Oncosalud. El resultado de la
sociedad en 2013 fue de $123 millones.

HOSPITAL CLINICO DE VINA DEL MAR

El Hospital Clinico de Vina del Mar es una operacion clinica en la
cual Empresas Red Salud tiene una participaciéon muy minoritaria,
del12,73%.

Los niveles de actividad del ano 2013 fueron levemente superiores
a los del ano 2012, con 6.163 egresos clinicos, 7.166 intervenciones
quirdrgicas, de las cuales 2.215 corresponden a nacimientos, 31.061
consultas médicas, 164.624 examenes de laboratorio, 26.829 examenes
de imagenologia, 9182 procedimientos y 22.431 consultas de urgencia.

En 2013 la operacion del Hospital Clinico de Vina del Mar tuvo ventas
por $14.481 millones y un resultado de $1.741 millones.

CLINICAS REGIONALES

Desde el punto de vista de la estructura de propiedad, a comienzos
del afo 2013 se aprobd la fusién por incorporacion de la sociedad
Administradora de Clinicas Regionales S.A. por parte de la sociedad
Administradora de Clinicas Regionales Dos S.A.. Como resultado
de esta fusion, todas las operaciones de salud de la red regional
quedaron bajo esta dltima sociedad. Adicionalmente, en Octubre
de 2013 Red Salud y la Sociedad Inversiones Clinicas Regionales
(ICR), enla que participan la Asociacion Chilena de Seguridad
y la Mutual de Seguridad, adquirieron, en partes iguales, la
participacion que tenia a esa fecha su socio Dial. Como
resultado de esta compra Red Salud y la ICR quedaron cada
una como titulares de un 50% de las acciones emitidas por
Administradora de Clinicas Regionales Dos S.A..

Desde el punto de vista de la operacion, en 2013 el conjunto

de clinicas regionales aumento su nivel de actividad desde
3.470.302 prestaciones el afio 2012 a 3.514.210 prestaciones;

y su nivel de ventas agregadas, desde $81.015 millones en

el ano 2012 a $92.746 millones. Por su parte el resultado
consolidado de esta red de prestadores de salud fue de $1.782
millones negativos, cifra menor a la generada en 2012, y cuya
explicacion se debe principalmente al mal desempeno de las
operaciones de Copiap6, Valparaiso, Curico, Talcay Concepcion,
muchas de las cuales fueron recientemente remodeladas o alin
estaban en procesos de remodelacion en 2013.

Red Salud
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PRINCIPALES CLIENTES

Dentro de los principales clientes de Empresas Red Salud S.A. como holding de prestadores de salud, se encuentran las distintas
Instituciones de Salud Previsional, el Fondo Nacional de Salud, las empresas privadas y los pacientes particulares.

PRINCIPALES PROVEEDORES

Del mismo modo anterior, los principales proveedores de la sociedad son los profesionales médicos, redes de laboratorios clinicos,
proveedores de materiales e insumos médicos, mantencion y reparacion de equipos, consumos basicos, entre otros.

MARCO NORMATIVO

La operacion y mercado objetivo de la Sociedad estan regulados, por un lado por la Superintendencia de Salud como empresa holding
de prestadores de salud, y por otro, por la Superintendencia de Valores y Sequros como empresa emisora de bonos de oferta publica.

DIVIDENDOS DISTRIBUIDOS POR ACCION

may-09 1 185.208,90 207.790,81

jun-o9 2 38.986,40 43.593,83

sep-09 3 18.697,00 20.856,36
g jun-10 4 133.946,50 148.052,38
% nov-1o 5 194.557,70 212.673,99
£ ago-m 6 2,31 2,46
% may-12 7 0,40 0,42
%EJ may-13 8 1,034 1,034

N
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UTILIDADES DISTRIBUIBLES

Las utilidades del ano 2013 seran distribuidas en un 100% durante el ano 2014 segln el siguiente detalle:

Inversiones La Construccion S.A.
Mutual de Seguridad C.Ch.C
Resultado atribuible a los controladores (100%)

POLITICA DE DIVIDENDOS

La Junta General Ordinaria de Accionistas acordd que la politica de
dividendos de la Sociedad consista en el reparto del 100% de las
utilidades a los Accionistas, en la medida que lo permita la situacion
de cajay el monto de las inversiones que desarrolle la misma junto
a sus subsidiarias, todo ello sin perjuicio de las decisiones que
corresponda adoptar al Directorio y la propia Junta de Accionistas.

POLITICA DE INVERSION Y FINANCIAMIENTO

Los componentes esenciales de la politica de inversion vy
financiamiento de Empresas Red Salud S.A. se mantuvieron durante
el ano 2013, respecto de los definidos para los anos anteriores,
elementos que estan consignados en las respectivas memorias de
[0s anos 2008, 2009, 2010, 2011y 2012.

Politica de Inversién

Un elemento permanente que ha orientado la politica de inversion de
la sociedad, es el hecho de estar inserta en una industria altamente
dinamica en cuanto a la evolucion de la demanda, con incrementos
sistematicos de ésta, y la conviccion que ese aumento de la demanda
se mantendra en el futuro. Como se considerara en el momento
de la definicion basica de esta politica de inversion, las razones de
este dinamismo estan en a) el envejecimiento de la poblacion, b) el
aumento del ingreso por persona, €) la mejora en los sistemas de
seguro y financiamiento y d) la aspiracion generalizada de utilizacion
de atencion profesional a todos los problemas de salud de la poblacion.

Para enfrentar este mercado dinamico en cuanto a la evolucion de
la demanda, y dada la estructura de oferta que Red Salud tenia al
momento de su constitucion, mas la composicion esperada de la
demanda incremental, se definié un conjunto de cinco proyectos
a desarrollar en un horizonte de cinco anos, de 2008 a 2013.
Estos son: a) Construir una nueva gran clinica en Santiago que se
denomin6 Clinica Bicentenario, b) Ampliar, aumentar la complejidad
y modernizar la Clinica Avansalud, ¢) Levantar una segunda clinica en
el sector oriente de la ciudad, d) Modernizar y aumentar la capacidad
resolutiva de los centros médicos de Megasalud, y e) Construir una
red de clinicas regionales. Estos proyectos se radicaron en empresas
de giro especifico, orientadas a los segmentos y mercados que cada
uno por su naturaleza tiene como ambito de accion.

Con estas inversiones se pretendia a) Permitir que una alta
proporcion de la poblacion accediera a los servicios de salud
provistos por las empresas de Red Salud, b) Proveer servicios de
salud para todo tipo de necesidades de la poblacién, y ¢) Ser una
fuente de solucion de salud a todos los segmentos socioeconémicos.

89,99 3.793.982 2.284.600.000 1,661
10,01 422.022 254.100.000 1,661
100,00 4.216.004 2.538.700.000 -

Es un criterio de general aplicacion a los proyectos, que éstos sean
viables y autosustentables en el largo plazo; esto es, que cumplan con
los clasicos criterios de bondad econémica y financiera de los proyectos:
tener valor presente positivo a la tasa de costo de capital de la sociedad.

Como se sefalara en memorias anteriores, la dimensién aritmética
de esta politica en sus inicios, es que la suma de estas inversiones
alcanzarfa a una cifra aproximada de 8o mil millones de pesos para
el periodo de implementacién de los cinco proyectos mencionados;
esto es 10s anos 2008 a 2013. Conforme avanzoé la puesta en
practica de este programa, cada uno de los proyectos han sido
redimensionados, manteniéndose en el entorno a la cifra que resulta
de aplicar la politica de financiamiento que se explica mas adelante.

Politica de Financiamiento

Durante el ano 2013 la dimension global de la politica de financiamiento
de las inversiones de nuestra sociedad se mantuvo, siendo ésta, la que
sobre un patrimonio inicial del orden de 9o mil millones de pesos, y
una deuda financiera inicial en torno a 20 mil millones de pesos, se
estableceria un nivel de deuda compatible con una relacion de deuda
a capital en el rango de un coeficiente igual a uno (1). Asi, la simple
aritmeética de estos elementos indicaba en sus origenes que la sociedad
podria incrementar sus activos en mas de 7o mil millones de pesos.

Conforme la sociedad se beneficid de aumentos de capital durante el
ano 2010y 2011, cada uno del orden de 10.000 millones de pesos, y
situandose por tanto el patrimonio, dada la politica de dividendos de
100% de las utilidades, en un nivel cercano a 113 mil millones de pesos,
subi6 también la capacidad de endeudamiento total, manteniendo el
objetivo de una relacion de deuda financiera a capital en torno a uno,
desde los 70 mil millones en 2010 a 121 mil millones al término del 2013.

La implementacion de esta politica, que se mantiene en sus
elementos esenciales, avanzo en el sentido de asumir deuda tanto
en las filiales, para aquellos proyectos a los cuales se les definio
su formula de financiamiento via endeudamiento directo, como
a nivel de la sociedad holding para llevar a la practica aquellos
proyectos que por madurez, solidez o costo, se definié que recibirian
financiamiento directo de la sociedad matriz.

En el marco de esta politica de financiamiento, a fines de enero de
2012, Red Salud realiz6 exitosamente su primera colocacion en el
mercado local de bonos desmaterializados y al portador, a través
de dos series de bonos. La Serie A, en pesos, por una suma de
21.800 millones, a 5 anos y duracion de 4 afnos; v la Serie C, por un
millon de UF, en esa moneda, a 21 anos plazo y duracion 11 anos. A
través de esta colocacion Red Salud recaudo 44.467 millones de
pesos que destind a pagar su deuda de corto plazo del orden de
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10.350 millones de pesos y a financiar lo que resta del programa de
inversiones, anteriormente descrito.

Asi, hacia el término del ano 2013, el consolidado de la sociedad tiene
deuda financiera por $121.127 millones de pesos y un patrimonio
de $116.979 millones de pesos, o que representa un margen de
endeudamiento, medido como la relacion de deuda financiera a
patrimonio, de 1,04. Cifra que se encuentra en linea con el objetivo
definido por la sociedad al inicio de su plan de inversiones.

En una visién de mas largo plazo, nuestra sociedad espera mantener el
nivel absoluto de la deuda en el nivel compatible, con una relacion de
deuda financiera en torno a uno. Ello demandara en el futuro obtencion
de nueva deuda conforme se acerquen los periodos de incremento de
las amortizaciones de la deuda actual. Es parte también de la politica, ir
trasladando la deuda tomada directamente por Ias filiales a la sociedad
holding, debido a que los mercados a los cuales la sociedad matriz
puede acceder son mas maduros, mas profundos y mas abundantes
de aquellos a los cuales pueden acceder las sociedades filiales.

MARCAS Y PATENTES

1. Marcas Registradas por Empresas Red Salud S.A.: a la fecha la
Sociedad no tiene marcas registradas a su nombre.

2. Marcas Registradas por las sociedades subsidiarias de Empresas
Red Salud S.A.: a la fecha las principales marcas registradas a
nombre de las sociedades subsidiarias de Empresas Red Salud S.A.
son las siguientes:

e Lamarca CLINICA BICENTENARIO, a través de la sociedad Clinica
Bicentenario S.A., bajo el nimero 856278 para las clases 35, 39,
41, 42y 44, Se encuentra vigente, con vencimiento el 27/07/2019.

e Lamarca CLINICA TABANCURA, a través de la sociedad Servicios
Médicos Tabancura S.A., bajo el nimero 856278 para la clase 16,
la cual se encuentra actualmente en proceso de renovacion.

e La marca CLINICA AVANSALUD, a través de la sociedad Clinica
Avansalud S.A., bajo el nimero 702635 para la clase 36, se
encuentra vigente, con vencimiento el 22/06/2021.

e La marca MEGASALUD S.A. a través de la sociedad
Megasalud S.A. bajo el nimero 753183 para la clase 36, se
encuentra vigente, con vencimiento el 10/03/2016.

SINTESIS DE COMENTARIOS Y PROPOSICIONES DE
ACCIONISTAS

No hubo comentarios o proposiciones por parte de los accionistas
durante el ejercicio 2013.

FACTORES DE RIESGO

Los operadores de la industria de |a provision de servicios de salud
tienen algunos elementos comunes en cuanto a riesgos que enfrentan.
Entre ellos, y como primer elemento, esta la competencia entre los
actores que en esta industria es intensa. Un seqgundo factor de riesgo
de los operadores en general es la tendencia a cuestionar la capacidad
de los proveedores de entregar soluciones adecuadas a las necesidades
de la poblacion y a transformar cada evento desfavorable para los

pacientes en una fuente de conflicto judicial para obtener beneficios
econdmicos. Un tercer factor comun de riesgo es la permanente
inestabilidad en las normas que rigen el sector que pretenden, por
la via de las regulaciones, de ampliar el acceso y mejorar la calidad y
cantidad de servicios a los cuales accede la poblacion sin un correlato
en una ampliacion equivalente de los mecanismos de financiamiento;
esto hace que estén en permanente cuestionamiento los sistemas
de seguro y financiamiento e impone exigencias erraticas sobre los
proveedores de las prestaciones. Un cuarto factor de riesgo es el
comportamiento del principal operador de la industria de la salud, el
Estado, que tiene grandes operaciones, financiadas con impuestos,
que puede, eventualmente, por su tamano y bajo costo percibido,
desarrollar inversiones y oferta que reste espacio a la actividad privada.
Un quinto factor de riesgo es la alta escasez de personal calificado para
el tamano de los nuevos desarrollos de oferta de servicios de salud;
esto aplica tanto para los profesionales médicos especialistas como
para el personal de niveles medios. Un camino de solucién para esta
carencia la esta dando el mercado a través de sus desarrollos en la
formacion de profesionales proceso que enfrenta también limitaciones
producto de las rigideces de las regulaciones para permitir este natural
mecanismo de solucion de esta insuficiencia.

En términos mas especificos y referidos a Empresas Red Salud S.A.,
un primer factor de riesgo singular es el agresivo plan de expansion
que ha emprendido para los afios 2008-2013, plan que esta en pleno
desarrollo y que se propone triplicar el nivel de actividad del conjunto
de empresas prestadoras que conforman su base prestadora. Como
todo plan de desarrollo tiene los tradicionales riesgos comerciales y de
inversion que acompanan estos procesos, mas alla de las habilidades que
la organizacion tiene para enfrentar este tipo de riesgos. Un segundo
factor de riesgo singular a la sociedad se deriva de su enfoque innovador
en cuanto a abrir segmentos de mercado hasta ahora fuera del acceso
ala salud privada, -especificamente, los segmentos socioecondémicos
medios y medios bajos-; otra vez, como todo proceso pionero enfrenta
los riesgos de la oportunidad y magnitud que ese proceso tiene.

CLASIFICACION DE RIESGO

Con fecha 23 de mayo de 2013, Humphreys mantuvo la clasificacion
A" con perspectivas "estables” al igual que Feller-Rate que mantuvo
la clasificacion en "A-"con perspectiva "estables”.

TRANSACCIONES DE ACCIONES
Durante el ejercicio 2013, no se produjeron transacciones de acciones.
REMUNERACIONES DE LA ADMINISTRACION

Los gerentes y ejecutivos principales de la sociedad, han percibido
durante el ano 2013 remuneraciones totales que ascienden a UF
22.965,33, cifra que el afo anterior fue de UF 21.391,96.

Para los gerentes y ejecutivos principales de Empresas Red Salud
S.A., s6lo se otorgan bonos de participacion sobre las utilidades
anuales de la sociedad que no se encuentran estipulados en los
contratos de trabajo. El monto de dichos bonos para los anos 2013
y 2012 corresponde a UF 3.312,49 y UF 2.153,4 respectivamente.

Empresas Red Salud S.A. no presenta gastos de indemnizaciones
por afos de servicio correspondientes al periodo 2013.



REMUNERACIONES DEL DIRECTORIO

Sociedad Matriz

Durante el afio 2013 y 2012, los miembros del Directorio han percibido por concepto de dietas y participacion, los siguientes valores brutos
segln lo acordado en las Juntas de Accionistas:

31-12-2013 31-12-2012

Directores Fecha (%) Dietas Participaciéon Dietas Participacién
UF UF UF UF

Sr. Alberto Etchegaray Aubry  Presidente 26-04-2013 798,91 202,68 825,00 81,68
Sr. Juan Ignacio Silva Alcalde Vicepresidente  26-04-2013 319,57 152,01 330,00 61,26
Sr. Kurt Reichhard Barends Director 26-04-2013 195,41 101,34 220,00 40,84
Sr. Lorenzo Constans Gorri Director 26-04-2013 124,63 - - -
Sr. Andrés Sanfuentes Vergara Director 26-04-2013 244,63 101,34 160,00 40,84
Sr. Gustavo Vicuna Molina Director 26-04-2013 142,09 101,34 200,00 20,42
Sr. Enrique Loeser Bravo Director 26-04-2013 177,48 76,01 190,00 6,81
Sr. Carlos Orfali Bejer Director 26-04-2013 71,62 - - -

(*) Fecha designacion de Directorio, segun Junta Ordinaria de accionistas.

También han percibido participacion durante el afio 2013 y 2012, los siguientes miembros del Directorio anterior que ya no pertenecen
al actual, segun el siguiente detalle:

31-12-2013 31-12-2012
Directores Dietas Participacion Participacion
UF UF UF
Sr. Pablo Gonzalez Figari Ex Director 180,19 - - -
Sr. Otto Kunz Sommer Ex Director 70,61 101,34 230,00 40,84
Sr. Maximo Honorato Alamos  Ex Director 52,00 101,34 220,00 40,84
Sr. Pablo Ihnen de la Fuente Ex Director 35,29 101,34 190,00 40,84
Sr. José Manuel Poblete Jara Ex Director - - 40,00 27,23
Sr. Fernando Prieto Wormald  Ex Director - - - 13,61
Sr. Raul Gardilcic Rimassa Ex Director - - - 13,61

Sociedades Subsidiarias

Los miembros del Directorio de la Sociedad que forman parte de los Directorios de las Sociedades Subsidiarias, han percibido durante el
ano 2013 y 2012, los siguientes valores brutos por concepto de dietas y participacion, en virtud de lo acordado en las juntas de Accionistas:

: o 201 2012
Director Subsidiaria UF3 UF
Sr. Juan Ignacio Silva Alcalde Megasalud S.A. 810,15 739,60
Sr. Enrique Loeser Bravo Clinica Avansalud S.A. 459,21 464,20
Sr. Kurt Reichhard Barends Servicios Médicos Tabancura S.A. 420,00 871,50
Sr. Kurt Reichhard Barends Clinica Bicentenario S.A. 9,90 -
Sr. Andrés Sanfuentes Vergara Clinica Bicentenario S.A. 22,30 =
Sr. Lorenzo Constans Gorri Clinica Bicentenario S.A. 250,80 -

Desembolsos por asesorias

Junta Ordinaria de Accionistas con fecha 26 de abril de 2013, designa a la empresa “Ernst & Young Servicios Profesionales de Auditoriay
Asesorfa Limitada, como auditores externos de Empresas Red Salud S.A. y Subsidiarias, cuyos honorarios anuales ascienden a UF 6.490
a nivel de holding y UF 490 a nivel de Red Salud, por los servicios de revision de los estados financieros interinos al 30 de junio de 2013 y
anuales al 31 de diciembre de 2013, de acuerdo a los requerimientos establecidos por la Superintendencia de Valores y Seguros.

PARTICIPACION EN SOCIEDADES

Los ejecutivos principales y Directores no mantienen participacion en Empresas Red Salud, ni en sociedades que forman parte del grupo.
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HECHOS RELEVANTES

1. Con fecha 18 de marzo de 2013, se aprueba la fusion por
incorporacion de sus asociadas Administradora Clinicas
Regionales S.A. por parte de Administradora Clinicas Regionales
Dos S.A. (esta ultima absorbe a la anterior), adquiriendo todos
sus activos y pasivos y sucediéndola en todos sus derechos
y obligaciones. Con motivo de dicha fusion, se incorporara a
Administradora Clinicas Regionales Dos S.A. la totalidad del
patrimonio de Administradora Clinicas Regionales S.A.

2. Con fecha 26 de abril de 2013 se cita a Junta Ordinaria de
accionistas de acuerdo a lo dispuesto en el articulo 9° e inciso
segundo del articulo 10° de la Ley N°18.045. Los siguientes
acuerdos fueron adoptados:

Repartir como dividendo definitivo con cargo al ejercicio 2012, la
cantidad de M$ 2.624.678, correspondiendo en consecuencia un
dividendo de $1,03386694 por accion, que se pagara el dia1° de
Julio de 2013, a los accionistas inscritos en el Registro de Accionistas
de la Sociedad el quinto dia habil anterior a dicha fecha.

e Designar como miembros del Directorio por un periodo
estatutario, a los senores Alberto Etchegaray Aubry, Juan
Ignacio Silva Alcalde, Otto Kunz Sommer, Enrique Loeser
Bravo, Kurt Reichhard Barends, Andrés Sanfuentes Vergara,
Gustavo Benjamin Vicuna Molina, Lorenzo Constans Gorriy
Pablo Gonzalez Figari.

¢ Designar como empresa de auditoria externa a la firma "Ernst &
Young Servicios Profesionales de Auditoria y Asesorias Limitada”.

e Mantener como empresas clasificadoras de riesgo a las formas
“Feller Rate Clasificadora de Riesgo Limitada” y “Clasificadora
de Riesgo Humphreys Limitada”

3. Con fecha 26 de julio de 2013 en reunion de Directorio de Empresas
Red Salud S.A., se tomd conocimiento y aceptd la renuncia del sefior
Otto Kunz Sommer al cargo de Director de la Sociedad.

4. Con fecha 11 de octubre de 2013 se perfeccion6 la compra por parte
de Empresas Red Salud S.A. de 16.800 (dieciséis mil ochocientas)
acciones emitidas por "Administradora de Clinicas Regionales
Dos S.A, representativas del 10% del total de las acciones emitidas
por ésta, en el precio de $ 505.953 (quinientos cinco mil novecientos
cincuentay tres pesos) por accion, pagadas al contado.

Con ello, la Sociedad quedo como titular del 50% del total de las
acciones emitidas por "Administradora de Clinicas Regionales
DosS. A"

HECHOS POSTERIORES

No ha habido hechos posteriores entre el 1 de enero de 2014 y la
fecha de emision de esta memoria anual y sus estados financieros
consolidados, que pudieran afectar significativamente su contenido.

POLITICA GENERAL DE HABITUALIDAD DE EMPRESAS
RED SALUD S.A. PARA OPERACIONES CON PARTES
RELACIONADAS

Las operaciones que se indican mas abajo, conforme con lo que
autoriza la letra b) del inciso final del articulo 147 de la Ley N°18.046,
corresponden a las operaciones que conforme a politicas generales
de habitualidad, determinadas por el Directorio de Empresas Red
Salud S.A., en adelante la "Sociedad”, en sesion celebrada con
fecha 26 de Octubre de 2012, deberan ser consideradas como
operaciones ordinarias del giro de la Sociedad vy, en tal calidad,
podran ejecutarse sin necesidad de cumplir con los requisitos y
procedimientos establecidos en los nimeros 1) al 7) del articulo 147
de la Ley N°18.046, en tanto éstas tengan por objeto contribuir
al interés social y se ajusten, en precio, términos y condiciones, a
aquellas que prevalezcan en el mercado al tiempo de su aprobacion:

a) Aquellas que la Sociedad realice corrientemente con personas
relacionadas, dentro de su giro social y que sean necesarias para el
desarrollo ordinario de las actividades de la misma, independiente
de su monto y sin perjuicio de que su contratacion sea por
periodos mensuales, anuales o de mayor extension. En dicho
sentido, y para facilitar la determinacion respecto a la habitualidad
de tales operaciones, podra tomarse en consideracion la similitud
de dicha operacioén, con operaciones que la Sociedad ha efectuado
en forma ordinaria o recurrente, incluso con anterioridad a la
aprobacion y vigencia de la presente politica de habitualidad;

b) Aquellas que la Sociedad celebre en ejercicio de los derechos
que tenga como socio o accionista de otras sociedades, tales
como la compra y venta de valores y de derechos en tales
sociedades; asistencia con voz y voto a juntas de accionistas o
asambleas de socios de las sociedades en las cuales participe;
modificaciones de contratos de dichas sociedades y estatutos
sociales, transformaciones, fusiones, divisiones, disolucionesy
liquidaciones de sociedades en las cuales participe la Sociedad;
cesiones de derechos sociales y transferencias de accionesy
participaciones en sociedades; todo tipo de aportes de capital
social que realice la Sociedad y las correspondientes suscripcion
de acciones, entre otras;

¢) Financiamiento a personas relacionadas al mismo Grupo
Empresarial, en especial a sociedades en las cuales participa
la Sociedad;



d)La celebracion, modificacion, prorroga o terminacion de
contratos de crédito y la realizacion de todo tipo de operaciones
financieras; la inversion de los excedentes de caja; la celebracion
de contratos de cuenta corriente mercantil y/o el otorgamiento
de préstamos financieros,

e) El otorgamiento de cualquier clase de garantias por obligaciones
que las filiales de la Sociedad tengan con terceros, como
asimismo aquellas que la Sociedad constituya en caucion de
sus propias obligaciones.

f) La celebracion de contratos de de asesorias, mandatos, encargos,
prestacion de servicios administrativos, contables, financieros,
tributarios, legales, realizacion de estudios, informes y otros
similares,;

g) La celebracion de contratos de arrendamiento y subarrendamiento
de toda clase de inmuebles y muebles en general.

La presente politica de habitualidad entré en vigencia a contar
del 26 de Octubre de 2012 y se mantendra vigente mientras el
Directorio de la Sociedad no acuerde su modificacion. En dicho
caso, las modificaciones pertinentes seran puestas a disposicion
de la Superintendencia de Valores y Sequros, y se cumplira con los
requisitos de publicidad exigidos por la Ley de Sociedades Andnimas.

Para los efectos de lo dispuesto en la letra b) del inciso
segundo del articulo 147 de la Ley N°18.046, se hace
presente que esta politica de habitualidad se
encontrara a disposicion de los accionistas en las
oficinas sociales y sera debidamente publicada
en el sitio de Internet de la Sociedad www.
redsalud.cl.

Red Salud
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INGRESOS

IDENTIFICACION DE LA SOCIEDAD

Ambulatorios

Particular

Otros
Fonasa

Isapres

Consultas Médicas

ANTECEDENTES GENERALES

Megasalud es una red médica y dental ambulatoria con cobertura
en el pais desde Arica a Punta Arenas, y cuya consolidada posicion
lo sitla como uno de los prestadores de salud mas importantes
de Chile. Su foco estratégico se mantiene orientado al segmento
socioecondmico C, no obstante lo cual esta abierto a otros a través
de su subsidiaria Arauco Salud Limitada, propietaria de Clinica
Arauco Salud ubicada en el sector oriente de la ciudad de Santiago.

La compania ha definido como mision, contribuir a mantener sana
la poblacion y mejorar la calidad de vida de las personas enfermas,
articulando acciones integrales y efectivas de salud para sus clientes.

Posee 31 centros médicos y dentales, ubicados en ciudades y lugares
estratégicos de facil acceso para sus clientes y con un centro clinico
de especialidades ubicado en el sector oriente. Para entregar
servicios en todos estos establecimientos, dispone de un importante
numero de profesionales médicos, odontdlogos y especialistas
de primer nivel y una dotacion de 1.652 empleados contratados.
Su oferta completa considera mas de 35 especialidades médicas
y 20 especialidades dentales. Asimismo, entrega prestaciones
ambulatorias "GES" a los afiliados de las Isapres con las que
mantiene vigentes variados convenios especificos.

Megasalud ha mantenido vigentes convenios con algunas
universidades con el prop6sito de desarrollar actividades de
colaboracién mutua en lo clinico y lo académico, en ambitos tales

*Vicepresidente Empresas Red Salud S.A.

- Razén Social Megasalud S.A.

- Naturaleza Juridica Sociedad Anénima Cerrada

- Capital Emitido Ms$53.792.320
- % Participacion Red Salud
31/12/2012 99.99%
31/12/2013 99.99%

- Patrimonio Atribuible a los Propietarios de la Controladora:
Ms$58.940.514

- % Representa Inversion 35.2%

- Objeto Social/Actividades El objeto de la Sociedad es la creacion,
desarrollo y/o administracion de
hospitales, clinicas y en general de
centros y establecimientos de salud para
el otorgamiento de prestaciones médicas
y quirdrgicas y la prestacion de servicios
de asesoria, administracion y gestion en
relacion con el desarrollo, organizacion
y administraciéon de los mismos
establecimientos. Ademas la explotacion,
cesion de uso y goce temporal de toda clase
de bienes inmuebles con o sin instalacion.

DIRECTORIO

- Presidente Juan Ignacio Silva Alcalde *
- Vice-Presidente Otto Kunz Sommer

- Directores Victor Manuel Jarpa Riveros

Guido Sepulveda Navarro
ADMINISTRACION

- Gerente General Benjamin Cid Clavero
- Director Médico Dra. Pilar Gambra Acle
- Otros Gerentes y 21

Ejecutivos Principales
- Profesionales y Técnicos 997
- Trabajadores 634
- Total 1.654

como la calidad y ética, capacitacion y desarrollo, campo laboral,
campo clinico, investigacion, responsabilidad social y becas de
formacion. El vinculo con instituciones académicas de prestigio y
en particular en el ambito de lo odontoldgico, considera el apoyo de
éstas en la realizacion de auditorias dentales para medir y garantizar
la calidad clinica de las prestaciones, y certificacion de especialidades
odontologicas.

En el ambito de la investigacién, y considerando que las
enfermedades bucales de mayor incidencia en Chile y en el mundo
son las caries, las enfermedades gingivales y periodontales y las
anomalias dentomaxilares, a fines del afio 2012 Megasalud encargd
a la Universidad Finis Terrae, desarrollar una linea de investigacion
denominada “ESTUDIO DE PREVALENCIA DE PATOLOGIA ORAL EN
MEGASALUD, CHILE 2006-2011". Con esto se pretendid establecer
la prevalencia (término que en su sentido estadistico muestra la
frecuencia con la que se presenta un determinado fendmeno en una
poblacion) de la patologia oral en pacientes atendidos en alguno
de los Centros Dentales Megasalud a nivel nacional. Finalmente, la
investigacion se centrd en una muestra poblacional del afio 201,
de 16.421 casos, de un total de 648.235, de la Regidbn Metropolitana
y de rango etario de 20 a 65 afos, determinandose que la caries
dental es la enfermedad o patologia oral mas frecuente, y la que
mas danos causa en la poblacién.

Eniniciativas de responsabilidad social en salud de la Camara
Chilena de la Construccion, Megasalud continud, durante el
ano 2013, apoyando activamente a la Fundacion Reconocer,

Red Salud
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INFORMACION ECONOMICA Y FINANCIERA GENERAL (MMS$)

Activos 85.439 86.665
Patrimonio Total 58.886 59.295
Ingresos de Actividades Ordinarias 75.045 84320

Resultado atribuible a propietarios de 4.967 5.500
la controladora

INFRAESTRUCTURA Y CAPACIDAD PRODUCTIVA

M? Construidos 88.059 88.059
N° de Box Consultas Médicas 580 578
Ne° de Box Dentales 309 339
Oferta de consultas médicas 2782144  2.937.660
Oferta de consultas dentales 1.927.845 2.146.939
ACTIVIDAD
N° Consultas Médicas 1.896.057  1.971.995
N° Examenes Laboratorio 2.044.489  2.2283063
N° Examenes Imagenologia 264.887 456.766
N° Procedimientos 214.562 243.961
N° Pabellones Baja Complejidad 23.890 25.961
N° Prestaciones Kinesiologicas 977.816 1.052.151
N° Prestaciones Dentales 1.257.471 1.766.532

Prestaciones Dentales

Examenes Laboratorio

con programas especificos destinados a la deteccion precoz y
tratamiento del cancer de piel y control y tratamiento de otras
patologias que afecten a pensionados de la construccion.

PROYECTOS E INVERSIONES

Las inversiones realizadas durante el ano 2013 ascendieron a
MM $2.024.-, y consistieron fundamentalmente en la adquisicion
de equipamiento médico, equipamiento dental, equipamiento
computacional y mobiliario, y también en la habilitacion y mejora
de la infraestructura de los centros médicos dentales de Santiago
y regiones. Estas inversiones representan un imperativo para
mantener la infraestructura, cumplir con los requisitos exigidos
para el proceso de acreditacion y, al mismo tiempo, para otorgar
mayor seguridad a los clientes.

Para habilitacion y mejora de infraestructura, se destinaron
recursos a los centros médicos y dentales de Chillan, Concepcion,
Conchali, Puente Alto, Alameda, Providencia y al centro dental
Kennedy. Adicionalmente, por convenios realizados con la Caja
de Compensacion de Los Andes, se habilitaron mini-centros
en dependencias que dicha institucion tiene en las ciudades de
Concepcion, Valdivia, Osorno, Puerto Montt y Santiago.

En el ambito de la Tecnologia vy los Sistemas, tal como estaba
previsto, durante el afio se implemento el proceso de renovacion
tecnoldgica de Servidores, para atender mayores requerimientos
de procesamiento y manejo de datos, mejorar uptime operativo
y reducir costos administrativos. Ello implico el movimiento de
todos los aplicativos existentes a la nueva arquitectura de Granja
de Servidores y adecuar los sistemas a esta configuracion. Para
el ano 2014, se buscara optimizar la accesibilidad de los clientes, y
junto con ello desarrollar servicios para mejorar los estandares en
los procesos de atencién, comunicaciones y herramientas clinicas.

ACTIVIDAD

A nivel total, durante el ano 2013, la actividad de prestaciones
médicas y dentales crecid en un12,6% en relacion con la registrada
en el ano 2012. Dicho crecimiento se explica, fundamentalmente,
por las mayores atenciones entregadas a beneficiarios de la Caja de
Compensacion Los Andes a través de los denominados “Productos
Tematicos" y, en particular, las del ambito dental que, por las
convenientes condiciones en que dicha institucion dio acceso a esos
beneficios, generaron un aumento significativo de la demanda de
tales prestaciones. También hay que destacar el aumento (9,0%) en
la actividad que registra el laboratorio clinico propio, que se perfila
como un area con gran potencial de desarrollo.

A nivel desagregado, las prestaciones médicas representan
aproximadamente un 77,2% del total de atenciones de salud
entregadas, y muestran un crecimiento de un 6,4% en el periodo.



GESTION COMERCIAL

Megasalud durante el ano 2013 se enfoco en los Clientes, y en este
contexto realizd un trabajo con los principales clientes institucionales
como la Caja de Compensacion Los Andes, Isapre Consalud y
FONASA. Al mismo tiempo, se estrecharon relaciones con las
instituciones previsionales de las FFAA'y el resto de los clientes.

Una de las tareas importantes del ano 2013, fue fortalecer la relacién
entre Megasalud y la Caja de Compensacion Los Andes, periodo
en el cual se pusieron en marcha planes, servicios y productos
especiales dirigidos a los afiliados activos y pasivos de dicha
institucion. Dentro de ellos destacan los “Tematicos Dentales”
denominados “Sonreir es gratis”y “Sonreir no cuesta nada’, de gran
impacto para los beneficiarios y con positivos resultados para la
compania. También se ejecutaron programas preventivos médicos
focalizados como: "Mes de la mujer”, “Mes del corazon”y "Mes de
la diabetes”. Asimismo, cumpliendo con lo acordado con la Caja de
Compensacion Los Andes, durante el afio se implementaron mini
centros médicos y dentales Megasalud al interior de las oficinas
de aquella en las ciudades de Puerto Montt, Osorno, Valdivia,
Concepciony Santiago (Alonso de Ovalle).

También se revisaron las relaciones con los clientes aseguradores
del mundo Isapre y de Fonasa con la perspectiva de mejorar la
estructura de productos, convenios y servicio.

En el contexto senalado, se suscribié un importante convenio
con el asegurador publico de salud, en cuya virtud Megasalud a
través de su red de centros dentales, otorgara a los beneficiarios de
Fonasa prestaciones del PAD Dental, o que viene a consolidar a la
compaffa como un referente en el ambito odontoldgico nacional,
por su experiencia y calidad de las prestaciones que entrega.

RECURSOS HUMANOS

El 2013 fue un ano de grandes desafios para el area de recursos
humanos por cuanto la compania enfrentd un cambio profundo
en la alta direccion y en su estructura organizacional , y tuvo
lugar el proceso de negociacion colectiva que debia llevarse a
cabo por terminar la vigencia del Convenio Colectivo. En este
marco, el accionar del area se centré en fortalecer los canales de
comunicacion interna, potenciar la capacitacion del personal de
atencion al cliente y, principalmente, de jefaturas y mandos medios,
con miras a administrar de mejor forma este nuevo escenario.

Se desarrollaron fuertemente también actividades de integracion
de entre las diferentes areas de la compafia, para alinearse a la
nueva orientacion estratégica definida, a través de talleres de
trabajo y complementariedad. Paralelamente, se reforzaron nexos
de comunicacién con los representantes de los trabajadores para
la preparacion del proceso de negociacion colectiva de Megasalud
y sus filiales.

El programa de Capacitacion implementado en el ano significo la
realizacion de 21.952 horas con este fin y fueron beneficiados con ello
2.477 colaboradores (algunos asistieron a mas de un Taller en el afo).

INFORMACION FINANCIERA

Los ingresos obtenidos el ano 2013 son de MM $84.320, lo que
representa un 12,4% de incremento en relacion al afo 2012, esto
es, MM $9.275 de mayores ingresos.

El resultado operacional del ano 2013 es de MM $7.441 versus los
MM36.765 obtenidos el ano 2012, es decir, se produjo un incremento

de un9,6%.

La utilidad del ano 2013 es de MM $5.500 versus MM $4.967 obtenida
el ano 2012.
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INGRESOS

IDENTIFICACION DE LA SOCIEDAD

Ambulatorios y Hospitalarios

3,5% Particular
- 26,8% Fonasa

69,6% Isapres

Ocupacion

ANTECEDENTES GENERALES

Clinica Avansalud es un establecimiento de salud de atencion tanto
ambulatoria como hospitalaria, con orientacion preferente a la
atencion de especialistas, la cirugia mayor y el diagnéstico avanzado.
Su publico objetivo pertenece a los estratos socioeconémicos ABC1
Y C2, principalmente de la Region Metropolitana.

Cuenta con 103 camas en diferentes servicios: hospitalizacion médico
quirdrgica, unidades de tratamiento intermedio y cuidados intensivos,
ademas de un consultorio de especialidades con 63 consultas médicas.
En Avansalud la actividad quirdrgica es desarrollada por mas de 300
médicos especialistas y mas de 600 médicos externos. En sus 14
pabellones se realizaron 23.471 intervenciones quirdrgicas durante
el 2013, lo que la convierte en una de las principales clinicas privadas
del pafs en cuanto a actividad quirdrgica mayor.

A contar del afio 2011, con la inauguracion de las nuevas
instalaciones, la Clinica ha ampliado su campo de accion en varias
dimensiones: por una parte, la composicion del publico que la visita
incorpora a sectores de clase media acomodada, como lo demuestra
la evolucion de las variables demogréaficas y socioeconémicas de los
pacientes; por otra parte, el espectro de problemas de salud que
se trata en la Clinica también ha aumentado significativamente en

* Director Empresas Red Salud S.A.

- Razén Social Clinica Avansalud S.A

- Naturaleza Juridica Sociedad Anénima Cerrada
- Capital Emitido M5 12.074.040

- % Participacion Red Salud

31/12/2012 99.99%
31/12/2013 99.99%
- Patrimonio Atribuible a los Propietarios de la Controladora:
13,248,791
- % Representa Inversion 7.90%

- Objeto Social/Actividades El objeto de la Sociedad es la creacion,
desarrollo y/o administracion de
hospitales, clinicas y en general de centros
y establecimientos de salud para el
otorgamiento de prestaciones médicasy
quirdrgicas y la prestacion de servicios
de asesoria, administracion y gestion en
relacién con el desarrollo, organizacion
y administracion de los mismos
establecimientos. Ademas la explotacion,
cesion de uso y goce temporal de toda clase
de bienes inmuebles con o sin instalacion.

DIRECTORIO
- Presidente Enrique Loeser Bravo *
- Directores Roberto Fernando Carrefno Barrera

Miguel Luis Lagos Droguett
Pedro Pablo Pizarro Valenzuela
ADMINISTRACION

- Gerente General Edith Venturelli Leonelli
- Director Médico Dr. Mario Pardo Gamboa
- Otros Gerentesy n
Ejecutivos Principales
- Profesionales y Técnicos 358
- Trabajadores 315
- Total 686

complejidad y variedad, lo que se observa en el creciente nimero
de intervenciones de cirugias de alta complejidad, asi como en
la relevancia que ha cobrado en la Clinica el tratamiento médico
hospitalizado de diversas patologias.

PROYECTOS E INVERSIONES

Durante 2013 una de las principales tareas de Clinica Avansalud ha
sido el proceso de Acreditacion, proceso que culminara en el primer
trimestre del 2014. Esto ha significado un inmenso trabajo en la
estandarizacion de los procesos, en la elaboracion de protocolos
orientados a la gestion del riesgo clinico y a brindar sequridad a los
usuarios de acuerdo al contenido de la ley de Derechos y Deberes
de los pacientes.

Por otra parte a mediados del ano 2013 se ampliaron las
instalaciones de la Unidad de Paciente Critico, habilitando 4 camas
adicionales, con las cuales dicha unidad dispuso de 12 camas de
tratamiento intermedio o intensivo.

En el servicio de Urgencia a contar del mes de Enero del 2013 se
habilitaron 3 camas de observacion, destinadas a la atencién de
pacientes complejos, en proceso de precision diagnostica de la
patologia que lo afecta.
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INFORMACION ECONOMICA Y FINANCIERA GENERAL (MMS$)

Activos 46.268 42.932
Patrimonio Total 13.422 13.464
Ingresos de Actividades Ordinarias 25.502 31.565
Resultado atribuible a propietarios de

la controladora LHe2e7 1152
INFRAESTRUCTURA Y CAPACIDAD PRODUCTIVA
M? Construidos 30.686 30.686
N° de Pabellones Generales 14 14
N° de Box Consultas Médicas 62 63
N° de Box Urgencia 16 18
N° de Salas de Procedimientos 36 32
N° de Camas 103 103

ACTIVIDAD

N° Egresos Totales 15.221 17.229
N° de Intervenciones Quirdrgicas 21.419 23.471
N° Consultas Médicas 294.630 328.495
N° Consultas Urgencia 5.355 11.509
N° Examenes Laboratorio 466.911 522.913
N° Examenes Imagenologia 14.172 140.192
N° Procedimientos 86.683 117.916
N° Pabellones Baja Complejidad 4.056 4.035
N° Prestaciones Kinesioldgicas 152.146* 187.222

“ En el transcurso de 2013 se detectd que las prestaciones kinesioldgicas contenian
por error un cédigo de prestacion ficticio creado para que los kinesiélogos
pudiesen evolucionar a los pacientes en la Ficha Clinica Electrénica. En esa
oportunidad se corrigieron los valores del 2013 y del 2012.

Egresos Totales

Consultas Médicas

Por otra parte, se implement6 la ampliacion y renovacion del arsenal
de instrumental quirdrgico y equipamiento médico de los diferentes
servicios clinicos.

ACTIVIDAD

Durante el afo 2013 la actividad de la clinica se increment6 en un
17% respecto del ano 2012. Cabe destacar el aumento observado en
el nimero de dias cama ocupadas tanto de la Unidad de Paciente
Critico como de Hospitalizacion Médico Quirdrgica, se debe al
aumento en el ndmero de pacientes intervenidos que subi6 de
14.667 en el afo 2012 216.381 en el ano 2013, incorporando ademas
un incremento en la complejidad del tipo de cirugias practicadas.

El Centro Médico de la clinica también mostré un aumento notable
de su actividad, con un 11% mas de Consultas Médicas, un 23% de
incremento en el servicio de Imagenes y un 12% en Laboratorio Clinico.

GESTION COMERCIAL

Clinica Avansalud tiene una oferta orientada a una amplia gama de
especialidades atendidas por mas de 300 médicos de staff, con el
objetivo de satisfacer las necesidades de nuestros clientes actuales
y aumentar la cartera de clientes del segmento ABC1y C2.

En el 2013 el servicio de Urgencia genera un aumento en la
cantidad de pacientes hospitalizados, los pacientes ingresados
desde este servicio corresponde a un 5% del total de los pacientes
hospitalizados. Del total de pacientes médicos un 49% proviene
del servicio de Urgencia, y del total de pacientes quirlrgicos un 3%
ingresa desde Urgencia.

Como consecuencia de la mayor actividad de la Clinica, en la
hospitalizacion de Medicina se ha producido un aumento en las
atenciones con convenios, principalmente con las Isapres Consalud,
Colmenay Cruz Blanca. De manera similar, la atencion a través de
convenios PAD de FONASA tuvo una variacion del 36%.

Clinica Avansalud, ha implementado mejores practicas para atender
a tiempo todos los reclamos de los clientes, con el claro objetivo de
mejorar el servicio, disminuir los reclamos y agilizar la oportunidad
de respuesta. Se realiza un trabajo de equipo, integrando a las areas
médicas y administrativas en la resolucion de cada caso, se realiza
un analisis detallado y finalmente se envia carta de cierre al cliente.

Durante el segundo semestre del 2013 se comienza a participar
en las charlas de induccion a los nuevos funcionarios, como una
forma de dar a conocer la gestion y fortalecer el rol del area de
Atencion a Clientes.

La estrategia comunicacional de la clinica se basa en fortalecer
los conceptos de calidez, competencia técnica y accesibilidad,
trabajados fuertemente en medios de radio, via pablica y prensa,
instalando un sentido aspiracional en los segmentos ABC1y C2.

En el ano 2013 se implementaron diversas actividades de relaciones
publicas para potenciar la presencia de la clinica en los medios, como



participacion en eventos del area de salud, presencia en television,
radio y prensa, charlas de apoyo a la comunidad y auspicios a
eventos de alta convocatoria.

Durante el tltimo trimestre del 2013 se realizdé una importante
campana de difusion de la clinica en television, radio y prensa, lo cual
busca aumentar el posicionamiento de la Clinica en sus segmentos
objetivos.

INFORMACION FINANCIERA
Los ingresos obtenidos el ano 2013 son de MM $31.565, lo que
representa un 23,3% de incremento en relacion al ano 2012, esto

es, MM $5.973 de mayores ingresos.

El resultado operacional del ano 2013 es de MM $3.002 versus MM
$2.963 obtenido el ano 2012, es decir un 1,3% de incremento.

La utilidad del ano 2013 es de MM $1.152 versus MM $1.062 obtenida
el ano 2012.
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INGRESOS

IDENTIFICACION DE LA SOCIEDAD

Ambulatorios y Hospitalarios

Particular
Otros
Fonasa

Isapres

Ocupacion

ANTECEDENTES GENERALES

Clinica Bicentenario es un prestador de alta complejidad, preparado
para la atencién de patologias de todos los niveles de resolucion,
que se sustentan con equipos modernos y de Ultima generacion
tecnoldgica, todo lo anterior apoyado con unidades de pacientes
criticos para adultos, ninos y recién nacidos, lo que sumado a los
modernos pabellones quirdrgicos, permiten dar solucion a todos los
problemas de salud de manera oportuna, cercanay eficaz. Ademas,
cuenta con un staff de 456 profesionales médicos, altamente
especializados y debidamente acreditados.

Clinica Bicentenario se encuentra ubicada en Av. Libertador
Bernardo O"higgins N°4850, comuna de Estacion Central. Debido
a su ubicacion, permite brindar atencién de salud al sector central
y poniente de Santiago, que incluye comunas con importante
crecimiento, como son: Maipd, Estacion Central, Pudahuel, Cerro
Navia, Quinta Normal, Pedro Aguirre Cerda, San Bernardo, Calera de
Tango, Melipilla'y otras. Se beneficia con accesos expeditos a través
de la red del Metro, ya que se encuentra a pasos de la Estacion
Ecuadory a través de una de las principales arterias de transito de
Santiago como lo es la Alameda Bernardo O Higgins.

El ano 2013 se ve marcado en su comienzo por un cambio de
administracion durante el mes de marzo. En este contexto se
conforma un equipo de trabajo con experiencia en salud, con
el objetivo de fortalecer la gestion de la Clinica. Se definen
nuevas jefaturas tanto clinicas como administrativas, ademas
de formalizar los cargos de coordinadores de especialidad, lo que
permite comenzar una nueva etapa en la forma de trabajar de la
mano de la Gestion Clinica en todos sus aspectos, con el fin de

* Director Empresas Red Salud S.A.

Clinica Bicentenario S.A.
Sociedad Anénima Cerrada
M$16.608.242

- Razén Social

- Naturaleza Juridica

- Capital Emitido

- % Participacion Red Salud

31/12/2012 99.99%
31/12/2013 99.99%
- Patrimonio Total M$546.356

- % Representa Inversion 033%

- Objeto Social/Actividades El objeto de la Sociedad es la creacion,
desarrollo y/o administracion de
hospitales, clinicas y en general de
centros y establecimientos de salud para
el otorgamiento de prestaciones médicas
y quirudrgicas y la prestacion de servicios
de asesoria, administracion y gestion en
relacion con el desarrollo, organizacion
y administracion de los mismos
establecimientos.

DIRECTORIO

- Presidente Lorenzo Constans Gorri *

- Vice-Presidente Victor Manuel Jarpa Riveros
- Directores Pablo Gonzalez Figari

Kurt Reichhard Barends *
3 Andrés Sanfuentes Vergara *
ADMINISTRACION

- Gerente General Alfredo Oliva Narvaez
- Director Médico Dr. Waldo Osorio Catalan
- Otros Gerentes 'y 7
Ejecutivos Principales
- Profesionales y Técnicos 689
- Trabajadores 459
- Total 1.157

poner al cliente al centro de una atencion de calidad, mas eficiente,
efectiva y eficaz.

Se trabaja en planificacion estratégica en tres pilares fundamentales
que son los modelos de servicio, asistencial y de negocios. El
modelo asistencial a su vez, se sustenta en tres ejes de trabajo:
control y gestion de la calidad, gestion del cuidado y modelo de
atencion médica. Transversal a estos pilares se encuentra la unidad
de procesos clinicos, cuyo objetivo es optimizar y supervisar los
procesos, por lo que se incorporan 2 nuevos cargos, Jefatura de
Procesos Clinicos y Gestion de Cuidado del Paciente.

Durante el afo la Clinica continu6 trabajando en el proceso de
preparacion para la Acreditacion Ministerial, que a través de
distintos ejercicios de autoevaluacion, tiene como meta alcanzar
la acreditacion en Marzo del 2014.

Desde el punto de vista de infraestructura, se inician ampliaciones
en la torre de la Clinica para aumentar la capacidad del centro
médico y reubicar las oficinas de administracion.

Finalmente, como un objetivo permanente se desarrolla un modelo
de control de costos con énfasis en la eficiencia del uso de los
recursos de la Clinica.

PROYECTOS E INVERSIONES

Proyectos clinicos

Durante el ano 2013 se invirtieron aproximadamente UF 17.152 para
llevar a cabo la internalizacion del Servicio de Cirugia Cardiovascular
Compleja y Hemodinamia.
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INFORMACION ECONOMICA Y FINANCIERA GENERAL (MMS$)

Activos 72700 78.425
Patrimonio Total 3.122 546
Ingresos de Actividades Ordinarias 27.869 36.204
Eeéggttarg(lja?jggu'ble a propietarios de (4.647) (2.575)
INFRAESTRUCTURA Y CAPACIDAD PRODUCTIVA
M? Construidos 64.240 64.240
N° de Pabellones Generales 12 12
N° de Pabellones Gineco-Obstétricos 5 5
N° de Box Consultas Médicas 38 38
N° de Box Urgencia 15 15
N° de Salas de Procedimientos 15 22
N° de Camas 228 235
ACTIVIDAD
N° Egresos Totales 16.213 18.122
N° de Intervenciones Quirdrgicas 7.926 9.531
N° Partos y Cesareas 4.856 4.786
N° Consultas Médicas 137.620 165.923
N° Consultas Urgencia 54.105 61.722
N° Examenes Laboratorio 333.603 462540
N° Examenes Imagenologia 62.457 88.047
N° Procedimientos 67.652 75.307
N° Pabellones Baja Complejidad 1384 1312
N° Prestaciones Kinesiologicas 137.927 184.262

Egresos Totales

Consultas Médicas

También se realiza la ampliacion de pabellones de gineco-
obstetricia, se aumenta la capacidad de camas de las unidades de
intermedio adulto y neonatologia y se optimiza el espacio fisico en
urgencia y pabellon central.

Finalmente se invierte en equipo de Endoscopia y se adquiere un
Monitor de Anestesia y Bomba de Infusion para drea de Resonancia
Nuclear Magnética.

Modificaciones de infraestructura

Durante el ano 2013 se llevan a cabo una serie de modificaciones
y restructuraciones de algunos servicios y unidades clinicas con
la finalidad de poder ofrecer un mejor servicio. Asi, se realiza la
ampliacion de Bodega Central con una superficie 225 mt2 y una
inversion de UF1.838. En pabellon central se habilita la Bodega
de insumos con una superficie de 40 mt2, la que proporciona una
mejor logistica y cuya la inversion fue de UF 1.470.

Finalmente, Kinesiologia aumenta en una superficie de 5o mt2, con
una inversion de UF835, mientras que en el servicio de urgencia se
habilita sala de procedimientos de 15 mt2 con una inversion de UF441.

Proyectos 2013-2014
Para el periodo 2013-2014 se proyecta ampliar la clinica en 30 camas
adicionales a las existentes, con énfasis en camas de cuidados criticos.

Adicionalmente se considera trasladar el pabellon oftalmoldgico de
cirugia laser al 4to piso del area ambulatoria, con lo que se espera
aumentar su productividad.

El proyecto contempla ademas la habilitacion de 20 box de consultas
generales y la habilitacion de los pisos 10 y 11 del Centro médico para
el traslado del area administrativa; la habilitacion total de estos tres
pisos equivalen aproximadamente a 1.872 mt2.

Finalmente se considera la ampliacion de 7 box de atencion de
urgencia adulto que equivale a un aproximado de 220 mt2 .

La inversion total del proyecto asciende a UF100.841, sin considerar
el equipamiento.

ACTIVIDAD

En el ambito ambulatorio, se realizan 165.923 consultas médicas y
61.772 consultas de urgencia, con crecimientos de un 20,6% y 14,1%
sobre el afo 2012 respectivamente.

Los servicios de apoyo también muestran un crecimiento
significativo respecto al ano 2012. Laboratorio crece un 38.6%,
imagenes un 41,0% y kinesiologia un 33,6%.

En el ambito hospitalario se registran 18.122 egresos. El porcentaje
de ocupacion de camas pasa de un 65,7% en 2012 a un 68,1% en
2013. Destacan las unidades de cuidados criticos con porcentajes
de ocupacion promedio sobre el 80%.

Adicionalmente, se realizan 9.531 cirugias lo que representa
un crecimiento de 20,2% respecto del ano 2012, destacando el
crecimiento de cirugias oftalmolégicas y digestivas.



GESTION COMERCIAL

Durante el 2° trimestre del 2013, se reestructura la Gerencia Comercial
de la Clinica, incorporandose un nuevo Gerente y nuevas jefaturas.

Dentro de las tareas desarrolladas destaca la implementacion de nuevos
acuerdos comerciales con las aseguradoras, lo que tuvo un impacto
positivo tanto en el mix de pacientes como en el margen de la Clinica.

Se concretaron nuevos convenios y adjudicaron licitaciones, tanto
con el Sector Publico como con Privado, destacando la adjudicacion
de la Licitacion de Fonasa para el Dia Cama Integral, patologias GES
y paquetes quirdrgicos con las diferentes aseguradoras.

Comunicaciones y Marketing

Durante el segundo semestre de 2013 se reestructura el area de
Comunicaciones y Marketing de la clinica; periodo en el que el trabajo
se orienta principalmente al posicionamiento y reconocimiento de la
marca Clinica Bicentenario entre sus pacientes y potenciales clientes.

En este escenario destacaron:

- Campana publicitaria entre los meses de Septiembre y Noviembre.
- Incorporacion de la agencia asesora en materia grafica, audiovisual
y produccion de eventos, complementando el trabajo del area.

- Contacto permanente con periodistas que cubren el area Salud
y medios de comunicaciéon masivos, que ha permitido iniciar
un proceso frecuente de apariciones en la prensa, a través de
entrevistas a especialistas de la clinica en torno a diversas tematicas
de salud de interés para la comunidad.

Servicio al Cliente:

El afo 2013, se inicia un proceso de reorientacion estratégica,
considerandose dentro de los objetivos claves, la institucionalizacion
de una cultura de servicio que promueva el acceso, la resolutividad vy
la transparencia, bajo principios de calidad y cumplimiento de las
regulaciones asociadas a la Ley de Derechos y Deberes del Paciente.

Otro avance para el periodo, fue el lanzamiento de los Protocolos de
Atencion: Telefonico, Presencial y de Presentacion Personal; que junto a la
entrega de estadisticas sistematicas, relacionadas con las comunicaciones
de los pacientes y la satisfaccion de usuarios, permitieron el desarrollo de
planes de mejora que promueven la calidad de los servicios.

Para el 2014 la meta es consolidar el Modelo y Protocolos de Atencion,
asi como el monitoreo de indicadores de servicio, e implementar en
conjunto con RRHH un Plan de Capacitacion a todo el personal de
la Clinica sobre Cultura de Servicio.

INFORMACION FINANCIERA

Los ingresos obtenidos el ano 2013 son de MM $36.204, lo que repre-
senta un 29,0% de incremento en relacion al ano 2012, esto es MM
$8.335 de mayores ingresos.

Durante el ano 2013 la Clinica obtiene un resultado operacional negativo de
MM $132 lo que representa un crecimiento de 95% respecto del ano 2012.

La pérdida del afio 2013 es de MM $2.575 versus MM $4.641 obtenida
el ano 2012, lo que representa una mejora de MM $2.066.
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INGRESOS

IDENTIFICACION DE LA SOCIEDAD

Ambulatorios y Hospitalarios

6,4% Particular

** 16,6% Fonasa

....... 77,0% lsapres

Ocupacion

ANTECEDENTES GENERALES

Clinica Tabancura es una clinica general de 128 camas que cuenta
con todos los servicios para otorgar una atencién hospitalaria
integral de medianay alta complejidad mas una completa atencion
de diagnostico y tratamiento en el ambito ambulatorio. Cuenta
con un moderno servicio de urgencia, unidades criticas, neonatal,
pediatrico, adulto y unidad coronaria, hospitalizacion médico-
quirdrgica y gineco-obstétrica, maternidad, pabellones de alta
complejidad ademas de un completo centro médico para atencion
ambulatoria y diagnoéstica, con consultas en todas las especialidades
y subespecialidades médicas, procedimientos terapéuticos,
examenes de especialidad complementado con todos los servicios
de apoyo diagnostico y clinico que entre otros considera laboratorio
clinico y banco de sangre, un centro de imagenes para radiologia
simple y compleja, scanner, resonancia magnética, etc.

Las soluciones de salud que brinda Clinica Tabancura poseen un alto
estandar de costo-efectividad, razén por la cual se presenta como una
atractiva alternativa para los clientes que demandan atenciones de
salud en los establecimientos privados del sector oriente. No obstante,
el segmento al que apunta su actividad es principalmente el grupo
socioeconémico C1-C2, que proviene de todas las comunas del gran
Santiago y regiones para el area hospitalaria, y principalmente del
sector oriente para la atencion ambulatoria.

Dentro de sus principales atributos destaca la excelencia médica
de sus profesionales, la familiaridad y calidez de su atencion y la
ya sefialada atractiva relacion precio-calidad. Sigue siendo muy

* Director Empresas Red Salud S.A.

Servicios Médicos Tabancura S.A.
Sociedad Anénima Cerrada
M$ 8.180.305

- Razén Social

- Naturaleza Juridica

- Capital Emitido

- % Participacion Red Salud
31/12/2012 99.99%
31/12/2013 99.99%

- Patrimonio Atribuible a los Propietarios de la Controladora:

M$16.352.760
- % Representa Inversion 9.75%

- Objeto Social/Actividades Su objeto social es el crear, administrar
y explotar en cualquier forma, por
cuenta propia o ajena toda clase de
establecimientos hospitalarios y cualquier
otra actividad complementaria o
relacionada con estos.

DIRECTORIO
- Presidente Kurt Reichhard Barends *
- Directores Raul Gardilcic Rimasa

Teofilo De La Cerda Soto
Jaime Munoz Peragallo
ADMINISTRACION

- Gerente General Mario Cortés-Monroy Hache
- Director Médico Dr. Rodrigo Santelices Urbina
- Otros Gerentes y 8

Ejecutivos Principales
- Profesionales y Técnicos 562
- Trabajadores 303
- Total 875

fuerte su posicionamiento como maternidad en la recordacion
colectiva, sin embargo hoy aparecen otras especialidades, como
cirugia plastica, cirugfa bariatrica, traumatologia, procedimientos
cardiovasculares y neurovasculares entre otros.

Como centro de referencia para las aseguradoras en Clinica
Tabancura destaca el desarrollo de especialidades cardiovasculares,
neurologia y neurocirugia las que representan un foco importante
del quehacer de mediana y alta complejidad en la Clinica, que
cuenta con un staff de: cardiélogos, cirujanos cardiovasculares,
neurélogos y neurocirujanos de reconocida trayectoria y formacion.
En cifras se traduce en cerca de 120 cirugias cardiovasculares, mas
de 700 procedimientos de electrofisiologia y Hemodinamia, y cerca
de 700 cirugias neurolégicas al ano, en este Gltimo caso un 47%
corresponden a cirugias de alta complejidad cerebral.

Por su parte el Centro Integral de Nutricion y Tratamiento de la
Obesidad (CINTO) es un centro especializado que se ha convertido
en un referente de esta area de la medicina en Chile. Se ofrecen
tratamientos ambulatorios y quirdrgicos que estan a la vanguardia
en tecnologia y técnicas aplicadas, con atencién personalizada para
cada caso y realidad del paciente.

Finalmente la actividad oftalmoldgica sigue consolidandose en
la Clinica, transformandose en uno de los principales oferentes
privados tanto en el sector publico como en el privado, atendiendo
quirdrgicamente a sobre 1.200 pacientes al ano. Cabe destacar, que a
partir del sequndo semestre del afio 2013, gracias a la incorporacion
de un moderno equipo para realizar cirugia lasik, el Centro de
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INFORMACION ECONOMICA Y FINANCIERA GENERAL (MMS$)

Activos 31.741 34.491
Patrimonio Total 14.996 16363
Ingresos de Actividades Ordinarias 28.631 31.949
Resultado atribuible a propietarios de 1675 1944
la controladora

INFRAESTRUCTURA'Y CAPACIDAD PRODUCTIVA
M? Construidos 28.514 28.514
N° de Pabellones o 3 3
Generales - Obstétricos

N° de Box Consultas Médicas 39 39
N° de Box Urgencia 13 13
N° de Salas de Procedimientos 12 12
N° Camas 128 128

ACTIVIDAD

N° Egresos Totales 11.141 11.935
N° de Intervenciones Quirdrgicas 9.060 10.072
N° Partos y Cesareas 2148 2.287
N° Consultas Médicas 123394 144 361
N° Consultas Urgencia 16.925 19.973
N° Examenes Laboratorio 2682345 280.569
N° Examenes Imagenologia 49.438 54.501
N° Procedimientos 37523 44.869
N° Pabellones Baja Complejidad 2.072 1714
N° Prestaciones Kinesiologicas 01.885 92.188

Egresos Totales

Consultas Médicas

Oftalmologia esta en condiciones de ofrecer un tratamiento integral
abarcando el 100% de las patologias de dicha especialidad.

PROYECTOS E INVERSIONES

Dada la puesta en marcha, programada para el segundo semestre
del 2014, de la nueva Clinica Tabancura ubicada al costado norte
del edificio actual, se tiene contemplado para el afio 2015, el inicio
de los trabajos de remodelacion y readecuacion de las actuales
instalaciones, de manera que, al finalizar su remodelacion,
la totalidad del complejo de salud contara con las mismas
comodidades y similar nivel de terminacion. De este modo, si bien es
cierto se puede considerar que ambos edificios tienen la capacidad
de funcionar de modo independiente, en su conjunto constituiran
un gran nucleo armaénico de salud, ofreciendo a la comunidad
prestaciones ambulatorias y hospitalarias con un alto estandar de
calidad y tecnologia.

El proyecto de remodelacion contempla crecer en el area de
diagnostico por imagenes, tanto en extensién como en su nivel
de resolucion; contempla también implementar medicina nuclear,
incorporar un laboratorio de histopatologia, ampliar la capacidad
del servicio de urgencia y en general de distintas unidades
diagnésticas y servicios de apoyo. Se espera que todo el complejo
este absolutamente terminado hacia el primer semestre del ano 2016.

En un corto plazo, se sumara a todo el desarrollo senalado
precedentemente, la construccion de un moderno edificio de
consultas médicas y de atenciones ambulatorias que se emplazara
en el terreno situado en la esquina de Av. Tabancura y Las
Hualtatas. En la actualidad se esta desarrollando el anteproyecto
de arquitectura y se espera contar con este nuevo complejo hacia
fines del ano 2017.

ACTIVIDAD

Las intervenciones quirlrgicas pasan de 11.208 en el afio 2012 a
12.359 en el ano 2013, o que corresponde a un crecimiento del
10,3%. Destacan dentro de este crecimiento, las especialidades de
Oftalmologia, Traumatologia, Gastroenterologia con crecimientos
de un 35%,34% y 27% respectivamente.

En el nivel ambulatorio, las consultas médicas se incrementan en
un 17,0%, pasando de 123394 en el ano 2012 a 144361 en el ano 2013.

De igual forma la actividad en examenes de laboratorio y de
imagenes tuvieron un importante incremento en el ano 2013
respecto del 2012, pasando de 268345 a 280.569 y de 49.438 a
54.501 con un crecimiento del 4,6% y 10,2% respectivamente.

GESTION COMERCIAL

a) Convenios y Clientes

En lo referente a nuevos convenios, en 2013 se desarrolla con las
Isapres Colmenay Cruz Blanca, lineas de planes con cobertura
preferente en Clinica Tabancura. De esta forma a Diciembre del
2013, se cuenta con mas de 9oo beneficiarios de estos planes,
potenciales usuarios de prestaciones médicas en Clinica Tabancura.
Destaca ademas, la adjudicacion de la Licitacion del Dia Cama
Integral a través del cual, FONASA compra prestaciones de salud



al sector privado en los servicios: Médico Quirlrgico, Unidad de
Paciente Critico Adulto, Pediatrico y Neonatal. De esta forma se
espera contar con una potencial demanda de este asegurador hasta
fines del ano 2016.

Por dltimo, se establecen las bases y condiciones para la venta
del sequro catastroéfico "VIVE PROTEGIDO”, intermediado por la
Compania de Seguros Vida Camara, que considera un deducible
de 5o UF con cobertura preferente en Clinica Tabancura y cuya
puesta marcha se iniciara en Enero del 2014.

b) Servicio al Cliente

Durante el ano 2013 se restructura la Unidad de Servicio al
Cliente, se mejora el modelo de gestion de reclamos con el fin de
responder el 100% de las sugerencias de los usuarios, se incorporan
mejoras a los protocolos de atencion, capacitacion al personal e
implementacion de médulos de autoconsulta, donde los usuarios
pueden conocer: precios de las prestaciones, ubicacion de pacientes
hospitalizados, resultados de examenes, entre otros servicios.

¢) Actividades de Marketing
La campana de comunicacion de la Clinica del ano 2013, orientada
principalmente a fortalecer la marca y posicionarse como una
clinica eminentemente quirdrgica de mediana y alta complejidad,
se desarrolla a través de diferentes tipos de medios como: radio,
prensay tv cable. Alo anterior, se suma la participacion en redes
sociales, Facebook, Twitter y un canal de Youtube. A través de
estos importantes medios masivos y de gran influencia en nuestra
poblacion, se logra mantener una comunicaciéon permanente de
la actividad de la clinicay sus profesionales, asi como también,
constituirse en una fuente de orientacion e informacion de temas
médicos y de salud. A diciembre de 2013, el nUmero de seguidores
en estas redes sociales es del orden de los 2.500. Con esto, Clinica
Tabancura se posiciona como la primera Clinica de Red Salud que
incursiona exitosamente en este tipo de medios.

INFORMACION FINANCIERA

Los ingresos obtenidos el ano 2013 son de
MM $31.949, lo que representa un 11,6% de
incremento en relacion al afio 2012, esto es,
MM $3.318 de mayores ingresos.

El resultado operacional del ano 2013 es de
MM $2.749 versus MM $2.587 obtenido el ano
2012, es decir un 6,3% de incremento.

La utilidad del ano 2013 es de MM $1.944
versus MM $1.675 obtenida el ano 2012, es decir
la utilidad crecié en MM $269 equivalente al 16%
de aumento.
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INGRESOS

DIRECTORIO

GESy CAEC

38,6% CAEC
61,4% GES

Pacientes Atendidos

ANTECEDENTES GENERALES

Red Oncosalud es hoy el vinculo entre los pacientes y los
distintos prestadores tanto médicos como Instituciones de
Salud, a través de los cuales y en forma integral, se realizan las
diferentes atenciones de Diagnéstico, Etapificacion, Tratamiento,
Seguimiento y Cuidados Paliativos, tanto para las patologias
oncologicas del adulto como infantiles.

Quienes trabajan en Red Oncosalud, pertenecen a un equipo
humano y profesional de acabada experiencia, orientado al
servicio, y cuyo principal objetivo es el de brindarle a los pacientes
todo el apoyo necesario, para asi contribuir a mejorar la calidad
de vida.

La mision de Red Oncosalud radica en satisfacer las necesidades
que desde el punto de vista humano, terapéutico y administrativo,
presentan los pacientes, centrandose en él y en su familia, bajo los
mas altos estandares de calidad, a través de una red de clinicas de
primer nivel y un equipo de profesionales de excelencia, abarcando
desde Iquique a Punta Arenas.

En Santiago Red Oncosalud trabaja con Clinica Tabancura, Clinica
Avansalud y Clinica Bicentenario, mientras que en Regiones, la
Clinica Iquique, Clinica La Portada de Antofagasta, Hospital Clinico

* Presidente Empresas Red Salud S.A.
Gerente General Empresas Red Salud S.A.
“** Vicepresidente Empresas Red Salud S.A.

- Razon Social
- Naturaleza Juridica

Oncored S.p.A.
Sociedad por Acciones

- Capital Emitido Ms$100.000
- % Participacion Red Salud
31/12/2012 100.00%
31/12/2013 100.00%
- Patrimonio Total M$196.095

- % Representa Inversion 0.12%

- Objeto Social/Actividades El objeto de la Sociedad es el otorgary
financiar, por cuenta propia, asociados
con terceros o por cuenta de éstos, todo
tipo de prestaciones de salud, servicios y
procedimientos médicos, de diagnosticos
y tratamiento de enfermedades.

DIRECTORIO
- Presidente Alberto Etchegaray Aubry *
- Directores Ricardo Silva Mena **

Juan Ignacio Silva Alcalde ***
ADMINISTRACION

- Gerente General
- Director Médico
- Gerente de Desarrollo

Nora G. Terry

Dr. Roberto Rosso
Stefano Tavonatti
- Profesionales y Técnicos 3

- Trabajadores 1

- Total 7

de Vifa del Mar, Clinica Integral de Rancagua, Hospital Clinico del
Sur de Concepcion, Hospital Clinico de la Universidad Mayor en
Temuco, Clinica Puerto Montt, y Clinica Magallanes de Punta Arenas.

El Modelo de atencion nace en la derivacion que los Aseguradores
(Isapres, Fonasa y Compadias de Seqguro) hacen de los casos a Red
Oncosalud, quien a su vez contacta a los pacientes y los orienta en
cuanto a los pasos a seguir. Posteriormente se genera una primera
consulta con el médico tratante, derivando la toma de decision final
en un Comité Oncoldgico multidisciplinario.

Dada la complejidad propia de cualquier tipo de Cancer, y con la
finalidad de lograr el mas adecuado y eficiente tratamiento para
cada paciente, es que cada caso es visto por un Comité Oncoldgico,
compuesto por médicos de distintas especialidades, que analiza'y
discute los antecedentes clinicos, fisicos y comorbilidades de cada
paciente, para finalmente decidir el o la combinacién de tratamientos
a sequir, en base a la situacion particular de cada persona.

En paralelo, se exponen a discusion los Gltimos tratamientos a nivel
Internacional, y su pertinencia en los casos discutidos.

Esta instancia no sélo aseqgura el poder llegar a la mejor decision
terapéutica posible para cada paciente, sino que ademas, el haber
expuesto y discutido todas las disponibles hasta ese momento.

Red Salud
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INFORMACION ECONOMICA Y FINANCIERA GENERAL (MMS)

Activos 735 1.261
Patrimonio Total 73 196
Ingresos de Actividades Ordinarias 613 1.888

Resultado atribuible a propietarios de
la controladora

(18) 123

Los Comités en cuanto a su funcionamiento, sesionan
semanalmente, en las Clinicas de la Red, y son dirigidos por el
Director Médico de Red Oncosalud.

La trazabilidad existente de los pacientes atendidos, sumado a la
dedicacién y rigurosidad con que los equipos clinicos prestan sus
atenciones, mas la orientacion al servicio y una cobertura a nivel
Nacional, han hecho de Red Oncosalud un proyecto ya consolidado,
y con grandes desafios para los anos venideros.

PROYECTOS E INVERSIONES
Sistema de Administracion

Durante el afo 2013, Red Oncosalud trabaja en mejoras continuas en
su Sistema de Administracion de Casos, desarrollado internamente.
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Dichas mejoras fueron planteadas en dos ambitos distintos:

e Por una parte mejorar la eficiencia operacional diaria, y por ende
la gestion administrativa de los casos clinicos, asi como también
la calidad de los registros y motores de busqueda, con los que
deben trabajar los distintos equipos médicos.

e Y por otra parte, el desarrollo de nuevas herramientas, orientadas
al manejo de la informacion, y conducentes a entregarla en
forma mas oportunay con los respaldos requeridos tanto por
los aseguradores, como por la propia legislacion vigente.

WEB

En otro aspecto, durante el ano 2013 Red Oncosalud lanza su sitio
Web, disenado para permitirle a los pacientes y a quienes naveguen
por él, no s6lo conocer y saber quiénes son los profesionales de la
Salud que trabajan en Red Oncosalud, sino que ademas informarse
sobre las distintas patologias y sus tratamientos, saber cuales son
las Clinicas donde se atenderan, tener respuesta a preguntas que
frecuentemente se estan haciendo, conocer noticias de la Red y
saber sobre los distintos financiamientos que una enfermedad
oncologica puede tener.

Jornada

En el mes de Diciembre de 2013, Red Oncosalud organiza con
gran éxito, la "Primera Jornada Caminemos Juntos”, orientada a
pacientes oncoldgicos y sus familias, donde los especialistas de
la salud refuerzan en forma detallada a los presentes, no sélo las

N2 Quimioterapias

N2 Radioterapias



etapas y procedimientos médicos que se deben enfrentar al tratar
el Cancer, sino que también a fortalecer las relaciones y redes de
apoyo cuando esto sucede, un aspecto fundamental en el camino
hacia la sanacion fisica y mental.

Ala Jornada realizada en Clinica Tabancura, asisten un total de 88
personas, participan 7 expositores, 6 de ellos profesionales de la
salud y un paciente de Red Oncosalud, quien cuenta su experiencia.

ACTIVIDAD

Durante el ano 2013, se atienden 1.337 pacientes a nivel nacional, un
81,4% superior al ano 2012. De los anteriores, el 94,6% corresponden
a pacientes de Isapre Consalud, un 3% a pacientes Fonasa, un 1,9%
a Isapre Fundacion, y el resto a pacientes provenientes de Alianza
Compania de Seguros (Bolivia) 0,2%, y a Particulares 0,2%.

Red Oncosalud gestiona durante el afo 2013, a 330 pacientes
a distintas Cirugias, 267 pacientes reciben tratamiento de
Quimioterapia, 76 reciben tratamiento de Radioterapia y 35 de
Hormonoterapia. Todas las atenciones efectuadas en las clinicas
que forman parte de la red y bajo la administracion y sequimiento
del modelo de Red Oncosalud.

GESTION COMERCIAL

Durante el ano 2013, y en particular en el mes de Julio, se agregan
las siguientes cuatro nuevas patologias oncolégicas al GES:

e Cancer Colorectal

» Cancer de Ovario Epitelial
e Cancer de Vejiga

e Osteosarcoma derivar

Red Oncosalud las incorpora a su modelo, ampliando su oferta en esa
linea y dada la apertura del mercado, logra ofrecerla también a otros
aseguradores, cerrando finalmente un Convenio con Isapre Fundacion.

En particular el 2013, es un ano donde se lograron también otros
dos acuerdos comerciales, destacando 38 pacientes provenientes
de Fonasa, derivados a Red Oncosalud para la atencion de distintas
patologias oncolégicas, y en distintas etapas de la enfermedad, y
cuyas garantias de oportunidad GES ya se habian vencido en el
Sistema Publico.

Del mismo modo, se firma un convenio con Alianza Compania de
Seguros de Bolivia en el mes de Julio, ampliando el radio de accion
en cuanto a patologias, y con proyecciones realmente importantes,
lo que se tradujo en la atencion de 3 pacientes derivados por esta
aseguradora en el segundo semestre del ano.

Los médicos de la red pueden acceder directamente a través del
sitio web de Red Oncosalud al Sistema de Administracion de Casos,
transformandose en una herramienta de gran utilidad, donde incluso
los pacientes pueden contactar al personal de Red Oncosalud para

presentarles sus dudas particulares, y que no hayan sido aclaradas
con lainformacion existente en la pagina.

Se esta desarrollando un seguro oncolégico como beneficio
complementario para los afiliados de las Isapres y Fonasa, el que
comenzara a comercializarse en el primer trimestre del ano 2014.

INFORMACION FINANCIERA

Los ingresos obtenidos el ano 2013 son de MM $1.888, lo que
representa un 208% de incremento en relacion al afio 2012, esto
es, MM $1.275 de mayores ingresos.

El resultado operacional del ano 2013 es de MM $152 versus MM $25
negativos obtenido el ano 2012, es decir un 708% de incremento.

La utilidad del ano 2013 es de MM $123 versus MM $18 negativos
obtenida el ano 2012.
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IDENTIFICACION DE LA SOCIEDAD

Ambulatorios y Hospitalarios

.......................... 4,9% Otros
.................... 53% Particular

+ 13,6% Fonasa

-+ 76,2% Isapres

Ocupacion

ANTECEDENTES GENERALES

Clinica Iquigue S.A. fue fundada en el ano 1991, presta servicios
clinicos hospitalarios y ambulatorios en la Primera Regién del pais,
con un nivel de resolucion de mediana a alta complejidad.

La oferta de servicios de Clinica Iquique se compone de:

Pabellones Quirlrgicos

cinco pabellones generales y una sala de parto permiten resolver
la actividad quirdrgica de las distintas especialidades médicas que
concurren a la Clinica, tanto electiva como de urgencia.

Hospitalizacién

La Clinica dispone de un total de 68 camas para la atencion
hospitalizada de sus clientes, tanto adultos, como pediatricos y
neonatales.

Apoyo Diagnéstico

Se cuenta con las unidades de laboratorio clinico, nueva unidad
de imagenologia, cuenta con equipamiento 100% digital en el que
se encuentra un equipo de scanner de 160 cortes, primero en

* Gerente General Empresas Red Salud S.A.
Gerente General Clinica Avansalud S.A.
Gerente General Megasalud S.A.

Gerente Control de Gestion Megasalud S.A.

- Razén Social
- Naturaleza Juridica

Clinica Iquique S.A.
Sociedad Anénima Cerrada

- Capital Emitido M$3.097.425
- % Participacion Red Salud
31/12/2012 52.15%
31/12/2013 52.15%
- Patrimonio Total M$3.442.107

- % Representa Inversion 1.07%

- Objeto Social/Actividades El objeto de la Sociedad es crear,
administrar y explotar en cualquier
forma por cuenta propia o ajena, toda
clase de establecimientos hospitalarios y
cualquier otra actividad complementaria
o relacionada con éstos.

DIRECTORIO
- Presidente Ricardo Silva Mena *
- Directores Enrique Rusch Meissner

Edith Venturelli Leonelli **
Pablo Burchard Howard

Benjamin Cid Clavero
Jenny Poblete Vasquez

ADMINISTRACION

- Gerente General Manuel Rivera Sepulveda
- Director Médico Dr. Mohamed Danilla Herrera
- Otros Gerentes y 7

Ejecutivos Principales

- Profesionalesy Técnicos 166
- Trabajadores 36
- Total 209

chile y procedimientos endoscopicos, otorgando atencion a clientes
hospitalizados, ambulatorios y de urgencia.

Servicio de Urgencia

en esta unidad se ofrece atencién de urgencia diferenciada para
clientes adultos y pediatricos. Sus instalaciones disponen de boxes
de atencion, sala de procedimiento, sala de reanimacion y box de
urgencia maternal.

Clinica Iquigue mantiene convenios de atencion con Isapres abiertas
y cerradas, asi como también con FONASA, Instituciones de Salud
de las Fuerzas Armadas y otros, lo que le permite brindar cobertura
de salud a un amplio segmento de la poblacion regional.

PROYECTOS E INVERSIONES

Durante el afio 2013 Clinica Iquique se abocd al estudio del proyecto
de remodelacion de sus actuales instalaciones vy la evaluacion de
terrenos para la construccion de la nueva Clinica Iquique, lo que
permitira incrementar la cobertura de atencion y mejorar la calidad
de ella a través de la oferta de mas y nuevas prestaciones de salud
a la comunidad.

Red Salud
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INFORMACION ECONOMICA Y FINANCIERA GENERAL (MMS)

Activos 5.836 7.026
Patrimonio Total 3.134 3.442
Ingresos de Actividades Ordinarias 6.060 6.499

Resultado atribuible a propietarios de

la controladora (54) 440

INFRAESTRUCTURA Y CAPACIDAD PRODUCTIVA

M?Construidos 4.989 4.989
N° de Pabellones Generales 5 5
N° de Pabellones Gineco-ODbstétricos 1 1
N° de Box Urgencia 10 10
N° de Salas de Procedimientos 1 1
N° Médicos Staff 134 130
N° Médicos Residentes 3 7
ACTIVIDAD
N° Egresos Totales 5.486 5.291
N° de Intervenciones Quirdrgicas 3.283 3.290
N° Partos y Cesareas 1.200 1.050
N° Consultas Urgencia 39.829 38.873
N° Examenes Laboratorio 150.393 158.182
N° Examenes Imagenologia 5.470 6.901
N° Procedimientos 18.395 19.697
N° Pabellones Baja Complejidad 693 (e}

Egresos Totales

Consultas Urgencia

La nueva unidad de imagenologia, cuenta con equipos 100%
digitales. Esto nos permite entregar la mas alta calidad en imagenes
con resultados mas rapidos y de mayor resolucion. Nuestra unidad
cuenta con el primer y Unico escaner presentado en Chile de 160
cortes, brindando tecnologfa y precision de avanzada escala en
este ambito. Se invirtié en equipos tanto de radiologia como
ecotomografia portatil y fijo y un moderno mamaografo también
con la mas alta resolucion de la zona.

Ademas se realizé un importante avance en el recambio de su
eguipamiento e instrumental, adquiriendo equipos de Ultima
generacion en traumatologia con la incorporacion de torres de
laparoscopia con pantallas con sistema full HD y la grabacion via
USB, caracteristicas que permitiran contar con una mejor resolucion
de imagenes vy la posterior revision de los registros por parte de los
especialistas, garantizando un certero diagnoéstico y tratamiento.

Adicionalmente se renové todo el equipamiento clinico, en las
diferentes unidades de nuestra institucion, mas la incorporacion
de una ambulancia de avanzada. Todo lo anterior permite entregar
el mas alto estandar de calidad atencion de la region.

Para el ano 2014, Clinica lquique se proyecta seguir creciendo,
abriendo diferentes puntos de atencion en la cuidad con tomas
de muestra de laboratorio, para brindar mayor comodidad a
nuestra comunidad. Se incluiran habitaciones individualesy se
implementara una unidad de hemodiamia para satisfacer las
necesidades no atendidas en la cuidad.

ACTIVIDAD

El indice ocupacional de la Clinica alcanz6 un 51,7%, cifra inferior en
4,7% respecto del afo anterior, explicado por la disminucion de la
actividad en las unidades criticas de paciente adulto y neonatologia
en un 49,2% y 30,3% respectivamente.

En cuanto a la actividad del servicio de urgencia, se aprecia una
baja de 2,4% en las consultas respecto del afio 2012, manteniéndose
la composicion entre consultas de adulto y pediatricas, asi como
también la tasa de hospitalizacion por consulta de urgencia
correspondiente a 2,6%.

Respecto de laboratorio clinico, la tasa de examenes procesados
aumento un 5,2% con respecto al ano 2012, Por aumento en la
actividad hospitalizada y ambulatoria electiva. Para 2013 las tasas
de resolucion fueron de 0,6 examenes por consulta de urgencia 'y
4,7 examenes por paciente hospitalizado.

El area de Imagenologia, servicio prestado por terceros hasta junio
del 2013, tiene actividad asociada a las consultas de urgencia 'y
pacientes hospitalizados, no generando la Clinica examenes
ambulatorios electivos.

Desde junio se apertura centro radiolégico propio de Clinica
lquique, aumentando considerablemente los pacientes urgencia,
hospitalizados y ambulatorias.

La tasa de examenes procesados aumento un 26,2% con respecto al
ano 2012, principalmente por aumento en la actividad ambulatorio
y servicio de urgencia.



Durante el afo 2013 se resolvieron 0,12 examenes por consulta de
urgencia y 0,43 por paciente hospitalizado.

GESTION COMERCIAL

Durante el afio 2013 se suscribié un convenio con el Jeafosale,
Institucion que dirige el sistema de Salud del Ejército de Chile, lo que
implica todas las prestaciones que nuestra Clinica ofrece: Pabellones,
Camas, Unidad de Pacientes Criticos adultos, Neonatologia, Servicio
de Urgencia las 24 horas, Imagenologia, Laboratorio.

Se puso en marcha la evaluacion de Aperturas de Tomas de
Muestras en la ciudad de Iquique y también en A. Hospicio, las que
seran implementadas durante al afio 2014.

Se ha implementado la entrega de resultados de los examenes
de Laboratorio, via internet, que facilitara a nuestros Clientes la
obtencion de dichos resultados.

También se ha disefiado un moédulo de consultas de aranceles para
los Clientes, el que quedara operativo durante el mes de Febrero 2014.

En materia de calidad, Clinica Iquique continda avanzando
en el programa conducente a la Acreditacion de la Calidad de
Prestadores Institucionales de Salud, el cual tiene por finalidad
establecer los estandares minimos que deben cumplir los
prestadores institucionales de salud con el objetivo de garantizar
que, las prestaciones otorgadas, alcancen la calidad requerida para
la sequridad de los usuarios.

Durante el afno 2013, Clinica Iquique desarrolla un proyecto en el
contexto de la responsabilidad social empresarial, orientada a otorgar
oportunidades de mejora profesional a jovenes vulnerables de la zona.

Es asi como se concreta el convenio con el CODE (Colegio
Deportivo), liceo técnico profesional municipalizado,
fundado en Iquique en el ano 1999. El proyecto contempla
principalmente la contratacion de técnicos profesionales
egresados de este colegio con la posibilidad de
capacitacion y desarrollo profesional. A raiz de lo
anterior, Clinica Iquigue fue campo clinico para 13
alumnos, quienes podran optar, durante el afo 2014,

a los siguientes cursos impartidos por una casa de
estudios superiores:

e Nivelacion de Auxiliar de Enfermeria a Técnico en
Enfermeria de Nivel Superior.
 Especializacion en el area de Pabellon.

INFORMACION FINANCIERA

Los ingresos obtenidos el ano 2013 son de MM $6.499, lo que
representa un 7,2% de incremento en relacion al afio 2012, esto es,
MM $ 439 de mayores ingresos.

El resultado operacional del ano 2013 es de MM $637 versus MM $25
negativo obtenido el afo 2012, es decir MM $662 de incremento.

La utilidad del ano 2013 es de MM $440 versus una pérdida de
MM $54 obtenida el ano 2012.

G- IQUIQUE
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IDENTIFICACION DE LA SOCIEDAD

Inmobiliaria Clinica S.A.
Sociedad Anénima Cerrada

- Razén Social
- Naturaleza juridica

ANTECEDENTES GENERALES

Inmobiliaria Clinica S.A. subsidiaria de Red salud S.A. fue creada a

- Capital Emitido M$9.565.51 inicios del ano 2010y tiene por objeto constituirse en la base sobre

- % Participacion Red Salud la cual desarrollar proyectos clinicos y radicar en ella los inmuebles
31/12/2012 99.99% de los mismos cuando las condiciones financieras y operacionales
31/12/2013 99.99% asi lo requieran.

- Patrimonio Total M3$9.475.564

- % Representa Inversion 5.65%

- Objeto Social/Actividades Su objeto social es adquirir y enajenar a
cualquier titulo toda clase de bienes raices
y derechos constituidos en ellos; construir
en ellos y explotarlos en cualquier forma,
por cuenta propia o ajena, e invertir en toda
clase de bienes corporales e incorporales.

En esta primera etapa y como Unico proyecto inicial de la
Inmobiliaria Clinica S.A., se ha radicado en esta sociedad el proyecto
de nueva clinica en el sector oriente de la ciudad de Santiago que
forma parte del programa integral de desarrollo y estratégico de
la sociedad matriz Red Salud S.A. Este proyecto esta situado en la
calle Tabancura, contigua a la clinica del mismo nombre de nuestra

DIRECTORIO propia empresa holding.
- Presidente Alberto Etchegaray Aubry *
- Directores Kurt Reichhard Barends *

Juan Ignacio Silva Alcalde ***
Jaime Munoz Peragallo
ADMINISTRACION

- Gerente General Mario Cortés-Monroy Hache

INFORMACION ECONOMICA Y FINANCIERA GENERAL (MMS$)

De este modo y para la correcta comprension de los estados
financieros, el proyecto agrupa los costos operacionales del mismo
y activa los egresos propios de la conformacion del activo que esta
construyendo. Asi, sus resultados son principalmente consecuencia
de convenciones contables y no contemplan resultados de
operacion proveedora de servicios de salud.

No obstante lo anterior y en cumplimiento de una politica general
del holding, con minimas excepciones, la Junta de Accionistas de
fecha 27 de Abril de 2011, por unanimidad acordé una politica de

Activos 0.808 15.998 - i ) .

) : %
oo Toel 9.426 9.476 d|\A/|'dendos dela sgogdad con5|stent§ en el reparto d‘el 1ooA 6 deA\,as
- o utilidades a los accionistas, en la medida que lo permita la situacion

Ingresos de Actividades Ordinarias (¢} o . . . .
— - - de cajay el monto de las inversiones que desarrolle la sociedad y
Resultado atribuible a propietarios de 22 50 sus filiales, todo ello sin perjuicio de las decisiones que corresponde

la controladora

residente Empresas Red Salud S.A.
Director Empresas Red Salud S.A.
icepresidente Empresas Red Salud S.A.

adoptar al Directorio y a las Juntas de accionistas.



PROYECTOS E INVERSIONES

Inmobiliaria Clinica S.A., se encuentra en la etapa final del proyecto
de construccion de una nueva Clinica en los terrenos adyacentes
al costado norte de la actual Clinica Tabancura. En septiembre
del ano 2012 se termind con las faenas de excavacion y socalzado
de la nueva clinica y se dio inicio a las obras de construccion de la
nueva torre, que se levanta junto al actual edificio y constara de
nueve pisos y nueve subterraneos. El proyecto contempla ampliar
de modo considerable la oferta tanto ambulatoria como hospitalaria
que tiene Red Salud en la zona, especializando la nueva Clinica
en las especialidades ginecoldgicas y obstétricas de las demas
intervenciones quirdrgicas que seguiran haciéndose en la actual
Clinica Tabancura. Ello obedece a una razén de orden y de mejor
servicio para los clientes y responde a la distinta naturaleza que
tiene la recuperacion de los pacientes segun sea la especialidad
en la que estan recibiendo atencién médica. El nuevo edificio no
serd exclusivamente maternidad, sino también albergara ciertas
patologias asociadas a la medicina vy cirugia general, especialmente
en lo que se refiere a camas de hospitalizacion.

El proyecto plantea una inversion total de 1180.000 UF con lo que
la capacidad hospitalaria de ambas clinicas sumadas pasara de las
128 con las que cuenta la actual Clinica Tabancura a 238 camas que
sumaran ambas clinicas en conjunto. Para ello se tiene contemplado
construir un total de 34.000 metros cuadrados, los que sumados a
los actuales con que cuenta la Clinica Tabancura se conformara un
complejo de 62.500 metros cuadrados de edificados.

Estainversion se suma a las importantes mejoras y modernizaciones
que se haran en la actual Clinica, lo que permitira contar con un nuevo
complejo de salud con similares comodidades y equivalente nivel de
terminacion y materialidad para ambas clinicas. Asi, el programa
funcional de la nueva clinica como el de la modernizacion de la actual,
generaran un complejo absolutamente complementario y arménico en
cuanto a unidades operativas, espacios funcionales, estética y servicios
complementarios. Todo ello conformara una gran unidad operativa que
pretende responder a las crecientes exigencias del mercado objetivo al
cual ambas clinicas estan orientadas que el mercado de personas

de niveles de ingresos medios altos del sector oriente de
la ciudad.

Para tales propdsitos, el conjunto de clinicas
crecera en sus unidades de imagenes, tanto
en extension como en su nivel de resolucion.
También se contempla implementar

la especialidad de medicina nuclear,
incorporar un laboratorio de histopatologia,
crecer en el servicio de urgencia, y en
general crecimiento en distintas unidades
diagnosticas y servicios de apoyo.

Las obras se encuentran en su etapa final,
de modo que su inicio de operaciones esta
contemplado para el segundo semestre del ano 2014.

GESTION FINANCIERA

La sociedad Inmobiliaria Clinica S.A. durante el ejercicio 2013 no tuvo
ingresos ni egresos operacionales y sus cuentas de resultado son
consecuencia principalmente de partidas de diferencia de cambio
habidas en las cuentas por pagar y correccion monetaria. De esta
forma el resultado bajo norma IFRS para el ejercicio 2013 presenta
una utilidad de MM $50; este resultado el afo 2012 fue de MM $22.

Financieramente la compania se encuentra holgada y ha enfrentado
sus compromisos conforme se ha ido desarrollando el proyecto
clinica, con recursos provenientes del aporte de capital efectuado
por sus accionistas. En tal sentido para abordar los compromisos
financieros el ano 2013 fue necesario que el accionista principal
enterara el pago de 8.955 acciones de un total de 10.000 acciones
suscritas a sunombre. Al 31 de diciembre de 2013, el capital social
asciende a $9.566 millones dividido en 8.955 acciones todas de una
misma serie y de igual valor.

Red Salud
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j@spital Clini€o de Vina del Mar

| ZONA DE
SEGURIDARy

IDENTIFICACION DE LA SOCIEDAD

- Razén Social

- Domicilio Legal

-R.UT

- Tipo de Entidad

- Capital Pagado

- Propiedad de la Entidad

DIRECTORIO

Hospital Clinico de Vina del Mar S.A.
Limache 1741, Vina del Mar
96.963.660-3

Sociedad Anénima Cerrada
M$4.417.530

Grupo Emecar 58,4%

Empresas Red Salud S.A.12,7%
Clinica Indisa 10,9%

Accionistas Médicos 18,0%

- Presidente
- Vice-Presidente
- Directores

ADMINISTRACION

Dr. Jorge Bartolucci Johnston

Dr. Eduardo Bastias Guzman

Dr. Mauricio Aninat Harnecker

Dr. Pedro Chadid Saadi

Dr. Gonzalo Matamala Hernandez
Dr. Carlos Orfali Bejer *

Manuel Serra Cambiaso

Ricardo Silva Mena **

Dr. Jorge Vega Stieb

- Gerente General y
Director Médico

- Otros Gerentesy
Ejecutivos Principales

- Profesionales y Técnicos

- Trabajadores

- Total

* Director Empresas Red Salud S.A

Dr. Carlos Orfali Bejer *

343
132
482

** Gerente General Empresas Red Salud S.A

INFORMACION ECONOMICA Y FINANCIERA GENERAL (MMS$)

Activos 15.280
Patrimonio 6.484
Ingresos de Explotacion 11.260
Resultado del Ejercicio 995

INFRAESTRUCTURA'Y CAPACIDAD PRODUCTIVA

M2 Construidos 10.095
N° de Pabellones Generales 3
N° de Pabellones Gineco-ODbstétricos 1
N° de Box Consultas Médicas 15
N° de Box Urgencia 5
N° de Box Dentales 1
N° de Camas 68
ACTIVIDAD
N° Egresos Totales 5.724
N° de Intervenciones Quirlrgicas 4.439
N° Partos y Cesareas 2.027
N° Consultas Médicas 24.618
N° Consultas Urgencia 17171
N° Examenes Laboratorio 151388
N° Examenes Imagenologia 23.050
N° Procedimientos 6.399
N° Pabellones Baja Complejidad 1.054
N° Prestaciones Kinesiol6gicas 3.449

17.894
17.230
14.481

1.741

6.163
4.951
2.215
31.061
22.431
164.624
26.829
9.182
648
4.668



ANTECEDENTES GENERALES

Hospital Clinico Vifia del Mar se inauguré a fines del 2004 y desde
entonces ha tenido un importante crecimiento y desarrollo,
contando actualmente con prestaciones médico quirlrgicas de
alta complejidad con Unidades de Apoyo Clinico y Diagnéstico,
tales como la Unidad de Paciente Critico Adulto (Uci e Intermedio);
Unidad de Paciente Critico Neonatoldgico; Laboratorio Clinico,
Banco de Sangre, Unidad de Emergencia; Hemodinamia vy
Angiografia; y Endoscopia, entre otras.

Ademas, la Unidad de Imagenologia dispone de modernos equipos
de Tomografia Computarizada de 64 cortes, que permiten imagenes
de alta resolucion como Angiografia Coronaria no invasiva,
Resonancia Nuclear Magnética de 1,5 Tesla; Ecotomografia Gineco
Obstétrica 4D, Ecotomografia con Doppler Color y Ecocardiogarfia
3Dy Transesofagica.

Es la Unica Clinica que cuenta con una Unidad de Anatomia
Patoldgica completamente implementada que asegura la rapidez
y seguridad en el procesamiento de las biopsias.

El Departamento Cardiovascular efectla regularmente
intervenciones de Cardiocirugia y de Cirugia Endovascular;
también cuenta con un importante Departamento de Oncologia,
un Departamento Nefro-Uroldgico y se encuentra en desarrollo
el Departamento de Obesidad y Cirugia Bariatrica de caracter
multiprofesional.

PROYECTOS E INVERSIONES

Entre las inversiones del ano 2013 destacan la creaciéon del Centro de
Mamas para el cual se adquirié un Mamaografo digital Directo GE con
Estereotaxia, Unico en la Region, y un Ecotomografo GE top de linea,
ambos por un monto total de M$150.000. En el drea quirdrgica se han
invertido M$ 76.000 en equipamiento, entre los que destacan la tercera
Torre Laparoscopica con caja de instrumental, Maquina de Circulacion
Extracorporea, Motor de Minifragmentos e Instrumental de Reposicion.

En el area Materno Infantil, se adquirié una incubadora Isolette y
Cuna Radiante por un total de M$ 15.000.

Eninfraestructura destaca la habilitacién de la Sala de Cuidado
Intermedio para 6 camas y Cuidados Especiales con 4 camasy un
gimnasio para Kinesiologia con una inversion total de M$ 45.000.
Cumpliendo con esto lo proyectado en 20712.

Para 2014 se contempla la remodelacién y ampliacion de Pabellones
Quirdrgicos de 4 a 7 salasy la habilitacion de dos de ellas. También se
contempla la ampliacion y traslado del Centro Médico y Ampliacion
de la Unidad de Emergencia, abarcando en este programa una
superficie de mas de 1000 m2 lo que representa una inversion de
Ms$ 500.000 aproximadamente.

ACTIVIDAD

Durante 2013, la actividad de la Clinica creci6 en relacion al afo
anterior en todas sus areas, siendo mas notoria en la Atencion
Ambulatoria en general y en la Atencion Hospitalaria, especialmente
en pacientes criticos.

De este modo, en el Centro
Médico se aprecia un
incremento de consultas
de un 26% y en la Unidad
de Urgencia adultos,
de un 31%. A su vez, en
Imagenologia hay un
crecimiento en la cantidad
de examenes realizados de
un18%.

En Atencion Cerrada,
considerando hospitalizacion
general, hubo un promedio mensual
de 2.055 dias cama ocupados, siendo un

9,9% superior al ano 2012, destacandose una

mavyor actividad en la hospitalizacion médico-quirdrgica con un
incremento del 12%; en Ginecologia-Obstetricia con un 6%y en la
UPC-Neonatal, que a través de su Intermedio tuvo un incremento
de actividad de un 26%.

Se efectuaron 657 Intervenciones Quirdrgicas mas que el periodo
anterior, lo que significa un incremento de 14%. Los partos y cesareas
superaron la cifra del ano anterior en 188 unidades, lo que denota
un incremento de 9,4%.

El laboratorio clinico realiz6 13.236 examenes mas que el ano
anterior debido a nuevos convenios y activacion de tomas de
muestras externas.

INFORMACION FINANCIERA

Los ingresos obtenidos el ano 2013 son de MM $14.481, lo que
representa un 28,6% de incremento en relacion al ano 2012, esto
es, MM $3.221 de mayores ingresos.

El resultado operacional del ano 2013 es de MM $2.563 versus
MM $1.857 obtenido el ano 2012, es decir un 38% de incremento.

La utilidad del ano 2013 es de MM $1.741 versus MM $995 obtenida
el ano 2012.

w
HOSPITAL CLINICO
VINA DEL MAR

Woas que wu Claes

Red Salud

()]

3



* - _
Administradorae
electronicas

IDENTIFICACION DE LA SOCIEDAD INFORMACION ECONOMICA Y FINANCIERA GENERAL (MM$)
- Razon Social Administradora de Transacciones
Electronicas S.A.
- Naturaleza Juridica Sociedad Anénima Cerrada Activos 1292 1.774
- Capital suscrito y pagado Ms$828.594 Patrimonio Total 1.283 1.026

+ % participacion total
Participacion en las Ganancias (Pérdidas)

31/12/2012 50.0% . . .
5 de Asociadas y Negocios Conjuntos, 5o S as
3112/2013 50.0% contabilizadas utilizando el método de la 4 Ay
- Patrimonio 31.12.2013 M$1.026.083 participacion
- Objeto Social/Actividades El Objeto de la Sociedad son las o
Resultado del Ejercicio 2.069 2.402

inversiones, servicios computacionales a
empresas, asesorias y asistencia técnica

DIRECTORIO
- Presidente Carlos Kubick Castro
- Directores Jaime Ochagavia Ruiz-Tagle

Javier Equiguren Tagle

Cristian Irarrazabal Philippi

Ricardo Silva Mena *
ADMINISTRACION

- Gerente General Carolina Celis Fica

Memoria Anual 2013

* Gerente General Empresas Red Salud S.A
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ANTECEDENTES GENERALES

Administradora de Transacciones Electrénicas S.A., es una sociedad
de inversiones constituida por escritura publica de facha 28 de
agosto de 1998, otorgada por don José Musalem.

El objeto de esta Sociedad de Inversiones es prestar servicios
de apoyo a las Instituciones de Salud Previsional (ISAPRES)
y las empresas prestadoras de servicios de salud, a través de
transacciones electronicas en el ambito de las comunicaciones,
computacion e informatica.

Con fecha 30 de octubre de 2002, Isapre Consalud S.A. e Isapre
Banmédica S.A., resolvieron terminar anticipadamente con el
contrato de suministro de servicios de transacciones electronicas
con Administradora de Transacciones Electronicas S.A. Ante la
situacion mencionada, la Sociedad decidi6 terminar sus operaciones
de suministro de servicios de transacciones electrénicas a partir de
noviembre de 2002.

A contar del 1 de diciembre de 2002, Administradora de
Transacciones Electrénicas S.A. opera como una compania de
inversiones. En ese rol es el instrumento de inversion en una nueva
sociedad holding, denominada Transacciones Electronicas S.A., la
que a su vez es propietaria mayoritaria de la sociedad IMed S.A.,
sociedad esta Ultima que presta servicios transaccionales a los
prestadores y aseguradores que facilitan el otorgamiento de
prestaciones con financiamiento provisto por los aseguradores.
Adicionalmente, la sociedad Transacciones Electronicas S.A. es
también propietaria mayoritaria de una sociedad denominada
Autentia S.A. que presta servicios de autenticidad de identificacion
de personas.

ATESA

Red Salud
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Administradora de

Clinicas Regionales Dos S.A.

IDENTIFICACION DE LA SOCIEDAD

- Razon Social

- Naturaleza Juridica

- Capital suscrito y pagado

+ % participacion total
31/12/2012
31/12/2013

- Patrimonio Total

- % Representa Inversion

- Objeto Social/Actividades

Administradora de Clinicas Regionales
Dos S.A.

Sociedad An6nima Cerrada
MM $45.675

40.0%

50.0%

MM $41.790

15.1%

Su actividad principal consiste en
la inversion en establecimientos e
infraestructura clinica y la prestacion
de servicios de cualquier naturaleza
a establecimientos destinados al
funcionamiento de hospitales, clinicas,
policlinicos, centros médicos y servicios
de salud en general.

DIRECTORIO
- Presidente Ricardo Silva Mena *
- Directores Mario Bravo Mina

ADMINISTRACION

Enrigue Rusch Meissner
Juan Pablo Undurraga Costa **

- Gerente General

- Director Médico

- Otros Gerentesy

- Ejecutivos Principales

- Profesionales y Técnicos
- Trabajadores

- Total

Gabriel Burgos Salas
Dr. Aliro Galleguillos
4

* Gerente General Empresas Red Salud S.A.
** Gerente de Desarrollo Empresas Red Salud S.A.

INFORMACION ECONOMICA Y FINANCIERA GENERAL (MMS$)

Activos 35.064
Patrimonio Total 35.033
Ingresos de Actividades Ordinarias 75.065
Resultado atribuible a propietarios de la

(570)

controladora

INFRAESTRUCTURA Y CAPACIDAD PRODUCTIVA

136.177
41.790
84.642

(1.782)

M? Construidos 64.912
N° de Pabellones Generales 29
N° de Pabellones Gineco-Obstétricos 7
N° de Box Consultas Médicas 254
N° de Box Urgencia 97
N° de Salas de Procedimientos 35
N° de Camas 614
ACTIVIDAD
2012 203 |
N° Egresos Totales 44.065
N° de Intervenciones Quirlrgicas 30.415
N° Partos y Cesareas 5.764
N° Consultas Médicas 552.437
N° Consultas Urgencia 315.938
N° Exadmenes Laboratorio 1383.860
N° Examenes Imagenologia 311.491
N° Procedimientos 259.737
N° Pabellones Baja Complejidad 8.256
N° Prestaciones Kinesiologicas 184.101

57.843
42538
6.534
641346
386.135
1.746.509
397.889
138.784
12.542
211.816



ANTECEDENTES GENERALES

Administradora de Clinicas Regionales Dos S.A., se constituy0
por escritura publica con fecha 8 de marzo de 2010 vy su
actividad principal consiste en la inversion en establecimientos
e infraestructura clinica y la prestacion de servicios de cualquier
naturaleza a establecimientos destinados al funcionamiento de
hospitales, clinicas, policlinicos, centros médicos y servicios de salud
en general.

Empresas Red Salud S.A. e Inmobiliaria Clinicas Regionales S.A.,
esta Ultima, sociedad conjunta entre la Asociaciéon Chilena de
Seguridad y la Mutual de Seguridad CChC, son hoy los accionistas
de la Administradora de Clinicas Regionales Dos S.A.

Administradora de Clinicas Regionales Dos S.A. nace bajo el anhelo
de poder consolidar las inversiones en clinicas regionales que cada
uno de los accionistas posee y tener un Unico formato en donde la
propiedad del inmueble sea del operador clinico, logrando asi ser
un actor importante en regionesy ser un proyecto de salud para
Chile, entregando servicios médicos y hospitalarios de calidad, en
infraestructuras adecuadas.

En sus inicios mantuvo inversiones en la Clinica Atacamay en el Centro
Médico Atacama, en el Hospital Clinico de la Universidad Mayor de
Temuco y en la Clinica Integral de Rancagua. Durante el afo 201,
se incorporaron Clinica Magallanes, Valparaiso y Lircay. Y en 2012
se incluyen Clinica Elqui, Curico, Puerto Montt y Chillan. En 2013 se
incluyen las Sociedades Inversalud La Portada de Antofagasta S.A. e
Inmobiliaria e Inversiones Clinicas del Sur. Consolidando en definitiva
en la ACR Dos todas las Clinicas regionales.

Durante el ano 2013, contintan los trabajos de diversas iniciativas
que muestren a este grupo de clinicas como una red de clinicas,
donde se compartan sinergias y se conozcan y desarrollen
las mejores practicas con lineamientos generales en el ambito
de Salud, Financiero y Comercial. Destacan las iniciativas
del proceso de acreditacion, reglamento clinico, informe de
gestion, implementacion IFRS, imagen corporativa, central de
medicamentos y politicas comerciales.

PROYECTOS E INVERSIONES

En 2013, se continu6 con las inversiones de ampliacion y
remodelacion de las sociedades Lircay, Valparaiso, Temuco y
Concepcion. Se realizd un aumento de capital de MM$ 6.000 para
terminar los proyectos que habian comenzado. Y la consolidacion
de todas las sociedades en ACR Dos, lo cual involucrd que el
capital de esta Ultima aumentara por la Fusion y absorcion de
Administradora de Clinicas Regionales S.A. que era duefa de las
Sociedades Inversalud La Portada de Antofagasta S.A. e Inmobiliaria
e Inversiones Clinicas del Sur en marzo de 2013.

Al finalizar el 2013 solo queda pendiente el término del proyecto
Valparaiso que termino su etapa de construccion y entrega del

nuevo edificio, pero se comenz6 con la remodelacion del antiguo
que se espera esté terminada en mayo 2014.

ACTIVIDAD

Durante el aino 2013 la ACR Consolidada alcanzé un indice
ocupacional de un 55,5%, lo que implica un decrecimiento en dias
cama de un1,4%, sin embargo en intervenciones quirirgicas tuvo un
aumento de 9,6%. Respecto al area ambulatoria reflejo incrementos
en Urgencia, Centro Médico, Laboratorio e Imagenologia con
crecimientos respecto al ano anterior de 3,0%, 8,8%, 9,8% y 23,8%
respectivamente.

INFORMACION FINANCIERA

Los ingresos obtenidos el afo 2013 son de MM $84.642, lo que
representa un12,8% de incremento en relacion al ano 2012, esto
es, MM $9.577 de mayores ingresos.

La pérdida del afio 2013 es de MM $1.782 versus MM $570 obtenida
el ano 2012.
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IDENTIFICACION DE LA SOCIEDAD

- Razén Social

- Naturaleza Juridica

- Capital suscrito y pagado

-+ % participacion total
31/12/2012
31/12/2013

- Patrimonio Total

- % Representa Inversion

- Objeto Social/Actividades

Inversalud La Portada de
Antofagasta S.A.

Sociedad Anénima Cerrada
MM $2.953

20.3%
313%
MM $2.575

Su actividad principal es la adquisicion,
enajenacién, comercializacion,
arrendamiento, subarrendamiento e
inversiones de toda clase de bienes
corporales e incorporales, en la ciudad de
Antofagastay en cualquier otra ciudad de

la Segunda Regién.

DIRECTORIO
- Presidente Enrigue Rusch Meissner
- Directores Mario Bravo Mina

ADMINISTRACION

Gabriel Burgos Salas
Randolph Gent Dufflocq
Roberto Peralta Rivera
Ulises Salazar Hidalgo *
Ricardo Silva Mena **

- Gerente General

- Director Médico

- Otros Gerentes y
Ejecutivos Principales

- Profesionales y Técnicos

- Trabajadores

- Total

Rafael Castillo Castillo
Dr. Fernando Barriga Veloso
4

220
26
250

* Gerente de Finanzas Megasalud S.A
** Gerente General Empresas Red Salud S.A.

INFORMACION ECONOMICA Y FINANCIERA GENERAL (MMS)

Activos 5.986
Patrimonio Total 2.471
Ingresos de Actividades Ordinarias 6.341

Resultado atribuible a propietarios de la

188
controladora

INFRAESTRUCTURA Y CAPACIDAD PRODUCTIVA

M? Construidos 3.781

N° de Pabellones Generales 3
N° de Pabellones Gineco-Obstétricos

N° de Box Consultas Médicas 3
N° de Box Urgencia 9
N° de Salas de Procedimientos 4
N° de Camas 54
ACTIVIDAD
N° Egresos Totales 5.719
N° de Intervenciones Quirlrgicas 4.244
N° Partos y Cesareas 523
N° Consultas Médicas 1.255
N° Consultas Urgencia 42153
N° Examenes Laboratorio 81.984
N° Examenes Imagenologia 21.458
N° Procedimientos (endoscopias) 1.725
N° Pabellones Baja Complejidad 720

9.029
2.575
7.867

317

4.041

~ O b

58

5.738
4.292
539
2.984
39.616
90.540
29.560
2.256
725



ANTECEDENTES GENERALES

Inversalud La Portada de Antofagasta S.A. tiene presencia en la
ciudad de Antofagasta a través de sus sociedades operadoras Clinica
Portada SpAy Clinica Portada Prestaciones Ambulatorias SpA desde
el mes de enero del afio 2004, constituyéndose en la actualidad en
uno de los principales centros prestadores de salud de la region,
tanto en la atencion cerrada como en atencién ambulatoria.

Clinica Portada logré la Acreditacion en los Procesos Asistenciales
en Atencion en Salud con fecha 7 de octubre del 2013 y con vigencia
hasta el 7 de octubre del afio 2016, constituyéndose en el Unico
centro de atencion en salud de alta complejidad publico y privado
en alcanzar con éxito este proceso desde Valparaiso al norte de
nuestro pais.

Cuenta con 4.041 metros cuadrados totales construidos, 58
camas de hospitalizacion, 4 pabellones, UTI de adultos y neonatal,
servicio de hospitalizacion en medicina, quirdrgico, ginecologia y
obstetricia y pediatria, disponiendo de habitaciones individuales,
dobles y cuadruples, Servicio de Urgencia diferenciado para
adultosy pediatricos, dos salas de endoscopias altas y bajas, salas
de procedimiento, laboratorio clinico, banco de sangre, banco de
huesos y una central de esterilizacion, todos ellos con cobertura
las 24 horas del dia.

En el ambito ambulatorio, cuenta con un completo y amplio
servicio de imagenologia totalmente digitalizada con scanner,
ecotomografia, mamografia y radiologia simple y compleja, con
un centro de diagnéstico cardiovascular con test de esfuerzo, holter
de presion y con 4 box de consultas médicas.

PROYECTOS E INVERSIONES.

La operacion de mayor importancia ejecutada durante el ano 2013 es
la compra del edificio en donde se desarrolla la actividad clinica por
UF 168.457, financiada a través de un crédito hipotecario bancario
a un plazo de 15 afnos. De esta manera, Inversalud se transforma
en la propietaria de las instalaciones en donde sus afiliadas han
desarrollado sus actividades desde sus inicios en el ano 2004.

También, se continud con la remodelacion del cuarto piso del edificio
clinico para habilitar un cuarto pabelldn y areas afines, asi como
también en la construccion de 260 m2 adicionales en dos niveles, en
donde se ubican las nuevas areas de espera del Servicio de Urgencia,
consultas médicas y box de procedimientos, significando inversiones
por MMs 138.

En la Filial Clinica Portada las inversiones en equipamiento para
las nuevas instalaciones desarrolladas de pabellon, UTIy Urgencia
sumadas a las adquisiciones por reposiciones de equipamiento e
instrumental para mantener la capacidad productiva alcanzaron
alos MMS$ 424.

ACTIVIDAD

En el ano 2013 se observa un leve crecimiento en las lineas de
servicio principales de la clinica, esto es, hospitalizaciones y
pabellones.

En efecto, siendo la ciudad de Antofagasta altamente competitiva,
se agrega a esta condicion la limitacion estructural de Clinica
Portada que representa su actual capacidad en camas vy el
comportamiento de la oferta médica altamente concentrada en
los dias habiles de la semana.

En el ambito ambulatorio, la actividad ha tenido un importante
crecimiento, principalmente en el area de la imaginologia con una
mayor produccion de un 37,8%.

Habiéndose terminado las obras de remodelacion y construccion
durante el afo 2013, que afectaron igualmente la calidad de atencion
en areas sensibles como urgencia, se espera alcanzar mejores tasas
durante el ano 2014.

INFORMACION FINANCIERA
Los ingresos obtenidos el ano 2013 son de MM $ 7.867, lo que
representa un 13,2% de incremento en relacion al ano 2012, esto

es, MM $ 919 de mayores ingresos.

El resultado operacional del ano 2013 es de MM $ 633 versus
MM $462 obtenido el ano 2012, es decir un 37,2% de incremento.

La utilidad del ano 2013 es de MM $ 317 versus MM $ 188 obtenida

el ano 2012.
@
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IDENTIFICACION DE LA SOCIEDAD

- Razén Social

- Naturaleza Juridica

- Capital suscrito y pagado

- % participacion total
31/12/2012
31/12/2013

- Patrimonio Total

- % Representa Inversion

- Objeto Social/Actividades

Inmobiliaria e Inversiones Atacama S.p.A.
Sociedad por Acciones
MM $3.075

20.4%
25.6%
MM $1.782

El objeto de la Sociedad es la ejecucion por
cuenta propia o ajena o con asociacion
con terceros, la adquisicion, enajenacion,
comercializacion, arrendamiento,
subarrendamiento y otra forma de explotacion,
loteo, subdivision, construccion y urbanizacion
de bienes raices; la inversion en toda clase de
bienes corporales e incorporales, incluyendo
derechos en sociedades, acciones, valores
mobiliarios, titulos de créditos y efectos
de comercio; la ejecucion en toda clase de
inversion en el area mobiliaria e inmobiliaria;
y la venta de servicios y/o bienes relacionados
con la salud.

DIRECTORIO
- Presidente Mario Bravo Mina
- Directores Jaime Peirano Arancibia

ADMINISTRACION

Guillermo Borchert Poblete
Dra. Victoria Fabré Mufoz *
Roberto Ortiz Magna

- Gerente General

- Director Médico

- Otros Gerentesy
Ejecutivos Principales

- Profesionales y Técnicos

- Trabajadores

- Total

Luis Gutiérrez
Dra. Sonia Ibaceta Lorca.
3

127

74
206

* Gerente de Salud Empresas Red Salud S.A

INFORMACION ECONOMICA Y FINANCIERA GENERAL (MMS$)

Activos
Patrimonio Total
Ingresos de Actividades Ordinarias

Resultado atribuible a propietarios de la
controladora

INFRAESTRUCTURA'Y CAPACIDAD PRODUCTIVA

M2 Construidos

N° de Pabellones Generales

N° de Pabellones Gineco-ODbstétricos
N° de Box Urgencia

N° de Salas de Procedimientos

N° de Camas

ACTIVIDAD

N° Egresos Totales

N° de Intervenciones Quirlrgicas
N° Partos y Cesareas

N° Consultas Urgencia

N° Examenes Laboratorio

N° Examenes Imagenologia

N° Procedimientos

N° Pabellones Baja Complejidad

N° Prestaciones Kinesioldgicas

10.265
2.280

4.635

(390)

4.587
3

1

8

2

56

4.416
23N
1.214
34.844
49.927
11.296
18.804
500
3.189

10.032
1.782
5.185

(468)

4587

50

4.568
2.538
1158
35.935
55303
11.510
17.969
576
4.664



ANTECEDENTES GENERALES

Clinica Atacama es la Unica clinica privada dentro de la region,
cubriendo necesidades principalmente de Isapres, Empresas en
convenio, Fonasa en modalidad libre eleccion y Mutualidades.
En cuanto a infraestructura, cuenta con 4.587 m2 construidos
distribuidos en tres pisos. Dentro de los servicios médicos se
encuentra el servicio de urgencia adulto y pediatrico las 24 horas;
pabellones quirlrgicos y sala de partos; unidad de paciente critico
UCly UTI; maternidad y neonatologia; hospitalizacion médico
quirdrgico; banco de sangre y un completo servicio de apoyo
al diagnostico entregado por el Centro Médico y Diagnostico
Atacama. Las principales especialidades desarrolladas durante el
ano 2013 son: ginecologia y obstetricia, urologia, traumatologia,
otorrinolaringologia, oftalmologia, cirugia general.

PROYECTOS E INVERSIONES

Durante el ano 2013 se comenz0 a trabajar en el proceso para optar
ala Acreditacion en Calidad y asi lograr ser un prestador acreditado
ante la Superintendencia de Salud, esperando concluir este proceso
a fines del primer semestre del ano 2014.

Para el 2014 se implementara la unidad de endoscopia. Ademas, se
espera implementar una unidad de Cirugia Ambulatoria, que permitira
realizar procedimientos médicos con altas en el mismo dia.

Dentro de los proyectos de eficiencia operacional, se considera
trabajar en base a la mejora continua en cada proceso del negocio,
permitiendo dar cumplimiento con la planificacion estratégica
de la empresa. Por esta razén, uno de los proyectos que se esta
implementando es “Compra a Servicio Farmacéuticos Dial", que
consiste en tener un abastecimiento centralizado de insumos
y farmacos, permitiendo tener el mejor precio, oportunidad y
alternativas de éstos.

Ademas, dentro de los proyectos relacionados al area comercial,
se encuentra “Potenciar la plataforma WEB" con el objetivo de
entregar nuevas opciones para los clientes que permitan un uso
mas eficiente de sus tiempos, dar a conocer los nuevos productos,
servicios y convenios, entre otros. Los servicios considerados son:
agendamiento de horas médicas y de pabellones quirdrgicos, pago
de cuentas clinicas a través de webpay de transbank, solicitud de
presupuestos y venta de regalos para recién nacidos.

ACTIVIDAD

En 2013 la actividad de la clinica ha crecido con respecto al ano
2012 en los servicios de: Urgencia en un 3,1%, servicio de pabellones
quirdrgicos en un 7,2% vy los egresos clinicos en un 3,4%.

El indice ocupacional del ano 2013 fue de 53,3%, representado por
9.783 dias camas ocupadas.

INFORMACION FINANCIERA

Los ingresos obtenidos el afno 2013 son de MM $5.185, lo que
representa un11,9% de incremento en relacion al ano 2012, esto es,
MM $549 de mayores ingresos.

El resultado operacional del ano 2013 es de MM $5 versus MM $-8
obtenido el afo 2012, es decir un 163,1% de incremento.

La pérdida del ano 2013 es de MM $468 versus MM $390 obtenida
el ano 2012.
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IDENTIFICACION DE LA SOCIEDAD

- Razén Social

- Naturaleza Juridica

- Capital suscrito y pagado

+ % participacion total
31/12/2012
31/12/2013

- Patrimonio Total

+ % Representa Inversion

- Objeto Social/Actividades

Inversalud Centro Médico Atacama S.p.A.
Sociedad por Acciones
MM $1.288

19.6%
24.6%
MM $841

Tiene por objeto principal la prestacion,
tanto por cuenta propia como ajena,
de todo tipo de servicios de diagnéstico
médico por imagenes o por cualquier
otro medio, utilizando para tal efecto
equipamiento propio o suministrado por
terceros, que actualmente realiza en la
ciudad de Copiap6.

DIRECTORIO
- Presidente Guillermo Borchert Poblete
- Directores Roberto Ortiz Magna

ADMINISTRACION

Mario Bravo Mina
Pablo Cupello Segura
Dra. Victoria Fabré Mufioz *

- Gerente General

- Director Médico

- Otros Gerentesy

- Ejecutivos Principales

- Profesionales y Técnicos
- Trabajadores

- Total

Luis Gutiérrez Rojas
Dr. Hernan Aravena Paiva
3

21
48
75

* Gerente de Salud Empresas Red Salud S.A.
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INFORMACION ECONOMICA Y FINANCIERA GENERAL (MMS$)

Activos
Patrimonio Total
Ingresos de Actividades Ordinarias

Resultado atribuible a propietarios de la
controladora

INFRAESTRUCTURA Y CAPACIDAD PRODUCTIVA

M2 Construidos
N° de Box Consultas Médicas

N° de Salas de Procedimientos

ACTIVIDAD

N° Consultas Médicas
N° Examenes Laboratorio

N° Examenes Imagenologia

4.489
874
1.139

(96)

3.306
18

2

48713
126.962
33.248

4.698
841
2.016

(47)

3.306
20

57.677
158.342
39.821



ANTECEDENTES GENERALES

El Centro Médico y Diagnostico Atacama nace de una alianza
entre Centro de Diagnoéstico CMC S.A., Profesionales de la Salud y
Administradora de Clinicas Regionales Dos. En Marzo de 2011 traslada
sus actividades a las nuevas y modernas instalaciones ubicadas en
calles Salas 747, 1as cuales permiten entregar a pacientes y médicos
concurrentes una diversidad de prestaciones en un mismo lugar,
caracterizandose por un disefo moderno y de funcionales espacios.
Dentro de su oferta médica se encuentran las especialidades
de: ginecologia y obstetricia, traumatologia, cirugia general,
otorrinolaringologia, oftalmologia, dermatologia, medicina interna,
gastroenterologia, medicina general, pediatria y nutricion. Del mismo
modo, se ubican dentro de las instalaciones tomas de examenes
correspondientes a: laboratorio, rayos X, digestivos, ecotomografia,
mamografia, densitometria, TAC; ademas de consultas médicas en
20 box. Ademas cuenta con un laboratorio propio con equipos de
alta tecnologia y laboratorio de anatomia patolégica.

Durante el afo 2013, se han integrado nuevos médicos especialistas
y se ha observado un aumento en las prestaciones entregadas. La
posicion competitiva del Centro Médico y Diagnostico Atacama
ha cambiado radicalmente producto de la sinergia que se produce
al estar funcionando en conjunto con Clinica Atacama, lo que
ha permitido convertirse en uno de los principales Centros de
atenciones ambulatorias de la ciudad.

El Centro Médico y Diagnostico Atacama esta ubicado
estratégicamente en el centro de la ciudad de Copiap6, permitiendo
la cercania de los centros de consumo de la ciudad. El mercado
objetivo al cual estan orientadas las atenciones son el segmento
C2 vy C3 correspondientes a beneficiarios de Isapres, Particulares
y Fonasa.

PROYECTOS E INVERSIONES

En el ano 2013, se han implementado una serie de proyectos, tanto
de nuevas prestaciones, como de sistemas de apoyo y mejoras
para el acceso de los pacientes, tales como: a) Laboratorio de
anatomia patologica, servicio que permite realizar un diagnostico
histopatoldgico en forma oportunay segura, entendiendo que las
biopsias son de caracter urgente y determina la actitud terapéutica
para el paciente; b) Emision de examenes de imagenologia por
medio de discado de voz, que implica una mayor eficiencia en
la entrega de resultados, c) Digitalizacién de imagenologia,
permitiendo administrar, distribuir y almacenar los examenes
tomados en el servicio; d) Laboratorio Clinico, implementando
equipos de quimica secay otros examenes; e) Plataforma WEB,
entregando la opcion para tomar horas médicas en lineay; f)
Acreditacion en calidad.

La principal inversion para el ano 2014 sera la adquisicion e
implantacion de un moderno equipo resonador magnético, modelo
Magnetom EssenzaTim+Dot, 1,5 T, marca Siemens. Este equipo
permitira complementar la oferta de examenes de imagenologia
que ofrece el Centro Médico, tanto ambulatorio como para
pacientes hospitalizados de Clinica Atacama.

ACTIVIDAD

La actividad del Centro Médico y Diagndstico en el ano 2013 ha ido
en un constante crecimiento, siendo un importante derivador el
servicio de urgencia y hospitalizacion de Clinica Atacama.

Las consultas médicas realizadas durante el ano 2013 fueron 57.677
incrementandose en un 18,4% con respecto al 2012. En el Laboratorio
clinico durante el ano 2013 se realizaron 158.342 examenes, creciendo
con respecto al afo anterior en 24,7%. Finalmente, en imagenologia
se realizaron un total de 39.821 examenes, lo que refleja un alza de
19,8% respecto del ano 2012.

Esimportante destacar también, que durante el ano 2013 los examenes
de otorrinolaringologia, oftalmolégicos y de anatomia patologica.

INFORMACION FINANCIERA
Los ingresos obtenidos el ano 2013 son de MM $2.016, lo que
representa un 26,5% de incremento en relacion al ano 2012, esto

es, MM $422 de mayores ingresos.

El resultado operacional del ano 2013 es de MM $161 versus MM $52
obtenido el ano 2012, es decir un 208,3% de incremento.

La pérdida del ano 2013 es de MM $47 versus MM $96 obtenida el
ano 2012.
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IDENTIFICACION DE LA SOCIEDAD

- Razoén Social

- Naturaleza Juridica

- Capital suscrito y pagado

-+ % participacion total
31/12/2012
31/12/2013

- Patrimonio Total

- % Representa Inversion

- Objeto Social/Actividades

Inversalud del Elqui S.A
Sociedad Anénima Cerrada
MM $2.273

24.9%
28.6%
MM $2.929

Su objeto social principal es la adquisicion,
comercializacion, arrendamiento o
subarrendamiento de bienes raices, la
inversion en toda clase de bienes corporales
e incorporales, la ejecucion de toda clase
de inversiones en el area inmobiliaria,
la prestacion de servicios de asesoria,
consultoria, asistencia técnica y capacitacion
en el ambito de la salud y la venta de
servicios o indirectamente con la salud de
las personas, en la ciudad de La Serena.

DIRECTORIO
- Presidente Enrique Rusch Meissner
- Directores Mario Bravo Mina

ADMINISTRACION

Gabriel Burgos Salas

Omar Jatip Aguilera

Edward Rabah Heresi

Ulises Salazar Hidalgo *

Juan Pablo Undurraga Costa **

- Gerente General

- Director Médico

- Otros Gerentesy
Ejecutivos Principales

- Profesionales y Técnicos

- Trabajadores

- Total

Nilo Lucero Arancibia
Dr. Juan Enrigue Palma Wenzel
4

183
79
268

* Gerente de Finanzas Megasalud S.A
** Gerente de Desarrollo Empresas Red Salud S.A

INFORMACION ECONOMICA Y FINANCIERA GENERAL (MMS$)

Activos
Patrimonio Total

Ingresos de Actividades Ordinarias
Resultado atribuible a propietarios de la

controladora

INFRAESTRUCTURA 'Y CAPACIDAD PRODUCTIVA

M? Construidos

N° de Pabellones Generales

N° de Pabellones Gineco-Obstétricos

N° de Box Consultas Médicas
N° de Box Urgencia

N° de Salas de Procedimientos
N° de Camas

ACTIVIDAD

N° Egresos Totales

N° de Intervenciones Quirlrgicas
N° Partos y Cesareas

N° Consultas Médicas

N° Consultas Urgencia

N° Examenes Laboratorio

N° Examenes Imagenologia

N° Procedimientos

N° Pabellones Baja Complejidad

5.060
251
7.583

571

4.372

6.122
4.0061
840
4.670
55.428
43.444
27340
5.537
1.185

5.607
2.929
9.246

614

7.422
4.883
826
7121
61.050
55.461
28.216
8.013

1.201



ANTECEDENTES GENERALES

Clinica Elqui se constituye como la Unica clinica privada de la IV
Region y que, entre sus servicios, ha logrado posicionar el Servicio
de Urgencia, el Servicio de Hospitalizacion y el Servicio de Pabellones
Quirlrgicos. Actualmente la clinica cuenta con urgencia infantil y de
adultos las 24 horas del dia; con pabellones quirdrgicos que permiten
resolver las principales patologias en cirugia general, cirugia infantil,
cirugfa plastica, traumatologia, neurocirugia, otorrinolaringologia,
urologia, oftalmologia, ginecologia y obstetricia; un servicio de
hospitalizacion médico-quirdrgico y una unidad de tratamientos
intermedios; un servicio de maternidad que cuenta con 2 salas de
parto y una unidad de neonatologia; un centro médico con un servicio
de apoyo al diagnostico que incluye exdmenes de laboratorio, rayos
X, ecotomografias, scanner y resonancia magnética.

PROYECTOS E INVERSIONES

Durante el afio 2013 empieza a operar la ampliacion del nuevo
Sector C de Hospitalizacién, incorporando 560 metros cuadrados,
12 nuevas habitaciones individuales y 6 camas de la unidad de
tratamientos intermedios.; la nueva Unidad de Cuidados Intensivos;
y el remodelado Servicio de Urgencia, con una sala de espera de
160 metros cuadrados y cuatro boxes de atencion adicionales a
los existentes, ademas de una nueva sala de categorizacion de
pacientes para este servicio.

ACTIVIDAD

Durante el ano 2013 se ha mantenido la tendencia al alza en el
nivel de actividad de la Clinica, observable en todos sus servicios
en comparacion al afo 2012.

En el area de cirugia se realizaron 4.883 intervenciones quirdrgicas
que representan un alza de 20,2% en relacion a las realizadas en
el ano 2012. En el resto de las areas destacan los crecimientos del
servicio de urgencia con 61.050 consultas, un 10,1% superior al ano
anterior; laboratorio con 55.461 examenes y centro médico con
7121 consultas médicas, que denotan crecimientos de 27,7% Y 52,5%
respectivamente.

INFORMACION FINANCIERA
Los ingresos obtenidos el ano 2013 son de MM $9.246, lo que
representa un 21,9% de incremento en relacion al ano 2012, esto

es, MM $1.663 de mayores ingresos.

El resultado operacional del ano 2013 es de MM $844 versus
MM $763 obtenido el ano 2012, es decir un 10,7% de incremento.

La utilidad del ano 2013 es de MM $614 versus MM $571 obtenida
el ano 2012.
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IDENTIFICACION DE LA SOCIEDAD

- Razén Social

- Naturaleza Juridica

- Capital suscrito y pagado

* % participacion total
31/12/2012
31/12/2013

- Patrimonio Total

+ % Representa Inversion

- Objeto Social/Actividades

Inversalud Valparaiso S.p.A.
Sociedad por Acciones
MM $6.478

393%
49.1%
MM $5.075

Su actividad principal es la prestacion
de salud en instalaciones propias o
ajenas, como asi mismo, la ejecucion
de todas aquellas otras actividades,
operaciones, actos y contratos, y servicios
complementarios o relacionados directa
o indirectamente con dicho objeto y que
acuerden los Accionistas.

ADMINISTRACION

DIRECTORIO
- Presidente Enrique Rusch Meissner
- Directores Mario Bravo Mina

Dra. Victoria Fabré Mufnoz *
Jorge Avila Pérez

Juan Pablo Undurraga Costa **

- Gerente General

- Director Médico

- Otros Gerentes y

- Ejecutivos Principales

- Profesionales y Técnicos
- Trabajadores

- Total

Eduardo Hoyos Lombardi
Dr. Juan Lantadilla Arriagada
3

137
53
195

* Gerente de Salud Empresas Red Salud S.A
** Gerente de Desarrollo Empresas Red Salud S.A

Activos
Patrimonio Total

Ingresos de Actividades Ordinarias

Resultado atribuible a propietarios de la

controladora

M2 Construidos

N° de Pabellones Generales
N° de Box Consultas Médicas
N° de Box Urgencia

N° de Salas de Procedimientos

N° de Camas

ACTIVIDAD

N° Egresos Totales

N° de Intervenciones Quirdrgicas
N° Consultas Médicas

N° Consultas Urgencia

N° Examenes Laboratorio

N° Examenes Imagenologia

N° Procedimientos

N° Pabellones Baja Complejidad
N° Prestaciones Kinesiol6gicas

15.193
5.181
4.853

(664)

INFRAESTRUCTURA Y CAPACIDAD PRODUCTIVA

3.392

10

10

27

2.872
2.099
39.959
29.278
101.760
24.558
610
629
22.274

INFORMACION ECONOMICA Y FINANCIERA GENERAL (MMS$)

19.398
5.067

5.012

(1178)

7.690

15

32

2.978
2308
39.266
27.072
98.160
24.649
742
479
11.615



ANTECEDENTES GENERALES

Clinica Valparaiso se presenta como la Unica clinica privada asentada
en la ciudad de Valparaiso. Ubicada en el plan de la ciudad, posee
un sello muy bien ganado en las especialidades de traumatologia,
neurocirugfa, urologia y cirugia general, en las cuales cuenta
con médicos y profesionales de gran prestigio. A esto se suman
seis unidades de servicio: pabellones, unidad de paciente critico,
hospitalizacion, centro de especialidades médicas, unidad de
examenes y servicio de urgencias, con atencion las 24 horas.

Clinica Valparaiso enfoca sus esfuerzos en satisfacer las necesidades
de un amplio segmento socioeconémico, destacando entre estos,
los grupos C2 y C3 que antes no tenian acceso a instalacionesy
servicios de excelencia. Al mismo tiempo, su exclusividad en la
ciudad, la posiciona como un apoyo efectivo para otros centros de
salud publica establecidos en Valparaiso.

PROYECTOS E INVERSIONES

Durante el ano 2013, se materializé la entrega de un edificio de 7
pisos, mas dos subterraneos para estacionamientos, con mas de
7.000 metros cuadrados construidos. A este edificio se traslado la
totalidad de las instalaciones de la Clinica, mientras se remodela
el edificio antiguo, con mas de 3.400 metros cuadrados; para
completar hacia el segundo semestre del ano 2014 la nueva Clinica
Valparaiso con mas de 12.000 metros cuadrados.

Si bien durante este periodo de transicion la Clinica tendra algunos
servicios con menor capacidad, como hospitalizacion, laboratorio
clinico y el servicio de urgencia; se incorporé un moderno resonador
magnético, dos camas adicionales para hospitalizacion de paciente
critico, dos pabellones quirdrgicos, con equipamiento de Ultima
generacion y una central de esterilizacion del mejor nivel nacional.

ACTIVIDAD

Durante los Gltimos cinco afnos, Clinica Valparaiso ha mantenido
un crecimiento constante, lo que se ve reflejado en el aumento de
atenciones en sus diferentes servicios y finalmente, en sus ingresos
por ventas.

Durante el afno 2013 se manifestd un crecimiento de venta por
MMS$155, equivalente a un 3% de crecimiento respecto de la venta del
ano anterior. Esto a pesar del impacto que la construccion ha tenido
por las incomodidades que ésta genera en el normal funcionamiento
de la Clinica, especialmente durante el primer semestre.

Aln asi, se destaca el crecimiento de la actividad de pabellones
quirdrgicos en mas de un 5% respecto del afio 2012.

INFORMACION FINANCIERA

Los ingresos obtenidos el ano 2013 son de MM $5.012, lo que
representa un 3.3% de incremento en relacion al afo 2012, esto es,
MM $159 de mayores ingresos.

El resultado operacional del ano 2013 es de MM $503 negativo versus
MM $16 obtenido el ano 2012, es decir un 3.136% de retroceso.

La pérdida del afio 2013 es de MM $1.178 versus la pérdida de
MM $664 obtenida el ano 2012.
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IDENTIFICACION DE LA SOCIEDAD

INFORMACION ECONOMICA Y FINANCIERA GENERAL (MMS)

Inmobiliaria e Inversiones Clinicas
Rancagua S.A. Activos 16.112 17.435
Sociedad Anénima Cerrada

- Razén Social

- Naturaleza Juridica
- Capital suscritoy pagado MM $6.197
- % participacion total

Patrimonio Total 6.432 6.432
Ingresos de Actividades Ordinarias 13.186 15.548
Resultado atribuible a propietarios de la

31/12/2012 25.0% coniiielacer 343 437
31/12/2013 313%
- Patrimonio Total MM $5.975 INFRAESTRUCTURA Y CAPACIDAD PRODUCTIVA
- % Representa Inversion
- Objeto Social/Actividades Tiene por objeto la ejecucion por cuenta )
) / - P Jetofa &) P M? Construidos 16.574 16.574
propia, en asociacién con terceros o por
encargo de terceros de: arrendamiento, N° de Pabellones Generales 5 5
adquisicion, enajenacion, comercializacion N° de Box Consultas Médicas a1 91
u otra forma de explotacién, loteo, )
L .. N N° de Box Urgencia 15 15
subdivision, construccion y urbanizacion de
bienes rafces, también la inversion en toda N° de Salas de Procedimientos 1 1
clase de bienes corporales e incorporales N° de Camas o1 o1
incluyendo derechos en sociedades, acciones,
valores inmobiliarios y efectos de comercio, ACTIVIDAD
formacion y participacion en sociedades.
DIRECTORIO
. ) N° Egresos Totales 6.619 6.827
- Presidente Nora G. Terry * P ) ouirirai o
. . ° de Intervenciones Quirlrgicas 470 .
- Directores Gabriel Burgos Salas - = g Rl &4
Andrés Herrero Bofill N® Partos y Cesareas 871 929
Damaris Lozano Rovelo N° Consultas Médicas 156.960 164.198
Gabriel Poblete Klein N° Consultas Urgencia 35.157 37.882
Juan Pablo Poblete Klein N° Examenes Laboratorio 346071 356.119
. Ricardo Silva Mena ** N° Examenes Imagenologia 45.754 45.997
ADMINISTRACION N° Procedimientos 4.643 4.956
- Gerente General Jorge Plaza de Los Reyes Ulloa N° Pabellones Baja Complejidad 1.414 1.202
g - Director Médico Dr. Fernando Soto Pinto Ne° Prestaciones Kinesiologicas 47.504 2504
~ - Otros Gerentes y 8
é Ejecutivos Principales
E - Profesionales y Técnicos 275
g - Trabajadores 99
o - Total 382

* Gerente General Oncored S.p.A.
Gerente General Empresas Red Salud S.A.

|
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ANTECEDENTES GENERALES

Clinica de Salud Integral tiene 14 afos de existencia, enfocada desde
sus inicios a la familia, con énfasis en la atencion Ginecoldgicay
Traumatologica. A fines del afo 2009 se consolida como el Centro
Lider del manejo del trauma en la VI Region, al convertirse en el
receptor de las derivaciones para hospitalizacion y cirugia de los
pacientes atendidos por las principales Mutualidades de la Region.

Cuenta hoy con servicios de hospitalizacion, pediatria, neonatologia,
unidad de pacientes criticos, pabellones quirdrgicos y de
procedimientos endoscopicos, servicio de urgencia, servicio de
medicina fisica y rehabilitacion, unidad de Hemodinamia, Centro
médico, Laboratorio, Imagenologia, esterilizacion, alimentacion y
otros. Ademas cuenta con un centro médico familiar ubicado en
Machali, que es una comuna que ha tenido un fuerte crecimiento
demografico en los Ultimos anos.

En Julio del 2013 y con un nivel de aprobacion de 96,4%, Clinica de
Salud Integral S.A. logro la acreditacion de todos sus procedimientos
clinicos y administrativos, reconocimiento otorgado por la
Superintendencia de Salud que certifica que se hace medicina con
responsabilidad y los mas altos estandares de calidad y seguridad,
tanto en atencion abierta como cerrada.

PROYECTOS E INVERSIONES

Clinica de Salud Integral durante el ano 2013 materializa gran
parte de su proyecto de inversion en renovacion de activo fijo en
equipamiento clinico critico y de servicios de apoyo, tales como:
Densitometro para el Servicio de Imagenologia, Equipo V-Pro para
el Servicio de Esterilizacion y Construccion Sala de Residuos (REAS).

Para el afo 2014, se ha trazado un Plan de Inversion basado en
enfrentar los desafios tecnoldgicos y de permanente actualizacion
que permitan otorgar a los pacientes una mejor atencion médica.
Las principales inversiones seran: Holter de presion, Test de esfuerzo
para Cardiologia: Lampara Quirtrgica, Motor de Traumatologia y
Maquina de anestesia para Pabellén; Monitor de Apnea, Monitor
Multiparametros en Pediatria; Regulador de aspiracion, camillas de
transporte y mesas de alimentacion en UCI; carro de transporte
hidraulico, saturometria portatil para Urgencia, entre otros.

ACTIVIDAD

Clinica de Salud Integral, durante el ano 2013 alcanz6 un indice
ocupacional de un 54% reflejando un aumento de 1% con respecto
al ano 2012. En relacion a intervenciones quirdrgicas, consultas
médicas y de urgencia, los incrementos fueron de 0,4%, 4,6% y
7.8% respectivamente.

Los examenes de laboratorio aumentaron en 9.948 prestaciones
respecto del ano anterior, debido a adjudicacion de licitaciones

plUblicas, mantencion de convenios y derivacion interna,
fundamentalmente.

Otro sector a destacar es el servicio de Imagenologia que en
examenes de scanner aumento en 555 prestaciones y mamografia

en 390 prestaciones, con respecto al afno 2012.

El Servicio Integral de Rehabilitacion SIR durante el 2013 tuvo un
crecimiento de un 10,5% con respecto al 2012.

INFORMACION FINANCIERA
Los ingresos obtenidos el ano 2013 son de MM $14.548, 1o que
representa un 10% de incremento en relacion al afno 2012, esto es,

MM $1.362 de mayores ingresos.

El resultado operacional del ano 2013 es de MM $1.132 versus
MM $955 obtenido el ano 2012, es decir un 19% de incremento.

La utilidad del ano 2013 es de MM $437 versus MM $343 obtenida
el ano 2012.

CLINICA
Integ ral+|

RED CLINICAS Regionales

Red Salud

N

9



C CLINICA,
rep cunicas Regionales

= Atencion Medica las 24 Hrs,
= Imagenalogia Digital

+ Cirugia

+ Hospitalizacién

* Laboratorio

= Segure Escolar

= Convenic FONASA e 15APRES

-
ATLTEEAL

Clinica Curic
s B il | |

IDENTIFICACION DE LA SOCIEDAD INFORMACION ECONOMICA Y FINANCIERA GENERAL (MM$)
- Razén Social Inmobiliaria e Inversiones Curico S.p.A.
- Naturaleza Juridica Sociedad por Acciones Activos 3.476 6.750
- Capital suscrito y pagado MM $3.439 Patrimonio Total 1.744 157
- % participacion total Ingresos de Actividades Ordinarias 2.796 2.500
31/12/2012 387% Resultado atribuible a propietarios de la (706) (1588)
31/12/2013 483% controladora 4 2
- Patrimonio Total MM $156
- % Representa Inversion INFRAESTRUCTURA'Y CAPACIDAD PRODUCTIVA
- Objeto Social/Actividades Tiene como objeto la adquisicion,
enajenacion, comercializacion, M2 Construidos 2597 3781

arrendamiento, subarrendamiento u otra

- o N° de Pabellones Generales 2 2
forma de explotacion, loteo, subdivision,
construccién y urbanizacién de bienes N° de Pabellones Gineco-Obstétricos 1 1
raices; inversiones en toda clase de bienes N° de Box Consultas Médicas 8 17
corporales e incorporales, incluyendo .
P ' . P ! - Uy. N° de Box Urgencia 7 12
derechos en sociedades, accionistas,
valores mobiliarios, titulos de crédito y N° de Salas de Procedimientos 1 1
efectos de comercio. N° de Camas 58 18
DIRECTORIO
- Presidente Ricardo Silva Mena * ACTIVIDAD
- Directores Andres Herreros Bofill
Hernan Grez Errazuriz N° Egresos Totales 1.947 1.624
Damariz Lozano Rovelo N° de Intervenciones Quirdrgicas 1625 1374
Gabriel Burgos Salas N° Partos y Cesareas 326 151
ADMINISTRACION N° Consultas Médicas 21.260 22.825
- Gerente General Jorge Echefiique Mora N° Consultas Urgencia 27163 28.074
- Director Médico Dr. Hernan Grez Errazuriz N° Examenes Laboratorio 48.999 38.978
- Otros Gerentesy 3 N° Examenes Imagenologia 18.223 14.143
Ejecutivos Principales .
Jecutiv incip N° Procedimientos 14.226 12.329
™ - Profesionales y Técnicos 97 , .
9 . N° Pabellones Baja Complejidad 715 701
. - Trabajadores 60
- Total 162

noria Anual

* Gerente General Empresas Red Salud S.A.
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ANTECEDENTES GENERALES

El proyecto de Clinica Curicd empez0 a desarrollar generar actividad
el1de octubre de 2007, de esta manera se concreto la propuesta
de mayor envergadura en salud privada que ha tenido la provincia
dando solucion a los problemas de salud de los habitantes de la
ciudad y sus alrededores. Desde el comienzo presta servicios clinicos
ambulatorios, hospitalarios y de urgencia. Dentro de sus clientes se
encuentran los afiliados a Fonasa, siendo este el de mayor presencia
en la provincia (superando el 80% de los beneficiarios)luego estan
las Isapres, Mutuales, como también particulares vy otros.

Hasta diciembre del 2013 la clinica contaba con un servicio de
urgencia las 24 horas del dia, hospitalizacién, maternidad y con
unidad de pabellones quirdrgicos, servicios de imagenologia,
endoscopia, laboratorio clinico y servicio de ambulancia. Dispone,
ademas, de un nuevo establecimiento que alberga un centro médico
con 17 renovados box de atencion de especialidades para adultos,
ninos y una amplia y moderna sala de espera.

Respecto del area quirdrgica, la clinica realiza principalmente
cirugias traumatologicas, abdominales, ginecoldgicas, urolégicas
e infantiles.

PROYECTOS E INVERSIONES

Durante el afo 2013 se termind de construir el centro médico con
mayor capacidad, ademas se amplié y modernizé el servicio de
urgencia agregando 2 box de observacion, una sala de triage y una
sala de yeso y quedaron 6 box de atencion pediatricay 6 box de
atencion adulta totalmente equipados. Eso si qued6 pendiente la
remodelacion al area médico quirdrgico.

Durante el mes julio se procedi6 al cierre del area de maternidad
quedando disponibles las 10 camas para el area de hospitalizacion.
Esto principalmente porque el area no permitia absorber los costos
de operacion.

El nuevo centro médico termind de construirse en el mes de
noviembre y esta emplazado en una superficie de 500 metros 2.
Ademas cuenta con una amplia sala de espera y una sala de sala de
recuperacion y un pabellén para procedimientos de cirugia menor.

ACTIVIDAD

Durante el ano 2013, la actividad de la Clinica experimento
crecimientos a nivel de prestaciones en consultas de urgenciay
consultas médicas.

El crecimiento de la actividad de urgencia en un 3,4% respecto
del ano anterior, se explica principalmente por la infraestructura
existente y la posibilidad de contar con médicos especialistas tanto
adultos como pediatricos, lo que constituye una atractiva oferta
para los clientes. Del mismo modo, el centro médico ha logrado
incorporar una mayor cobertura de especialidades lo que ha

permitido un alza de 7,4% en consultas médicas en comparacion
con el ano 2012.

A pesar de los esfuerzos y del crecimiento que experimentaron las
areas ambulatorias de consultas médicas y urgencia las areas de
apoyo tuvieron un descenso en su actividad durante el ano 2013.
Lo mismo sucedi6 con el area hospitalaria.

INFORMACION FINANCIERA

Los ingresos obtenidos el ano 2013 son de MM $2.500, lo que
representa un 11,8% de retroceso en relacion al ano 2012, esto es,
MM $296 de menores ingresos.

El resultado operacional del ano 2013 es de MM $1.432 negativos
versus MM $651 negativo obtenido el ano 2012, es decir, un descenso

de 120%.

La pérdida del ano 2013 es de MM $1.588 versus la pérdida de

MM $706 obtenida el ano 2012.
(J
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IDENTIFICACION DE LA SOCIEDAD
Inmobiliaria e Inversiones Lircay S.p.A
Sociedad por Acciones Activos 12.686 14.109

INFORMACION ECONOMICA Y FINANCIERA GENERAL (MMS$)

- Razén Social
- Naturaleza Juridica

- Capital suscritoy pagado MM $5.879 Patrimonio Total 4.254 4.896
* % participacion total Ingresos de Actividades Ordinarias 2.861 3.676
1/12/2012 1% - : :
31/12/201 371 Resultado atribuible a propietarios de la
31/12/2013 471% S (173) (512)
- Patrimonio Total MM $4.896

- % Representa Inversion INFRAESTRUCTURA Y CAPACIDAD PRODUCTIVA
- Objeto Social/Actividades  Tiene por objeto la ejecucion por cuenta

propia, en asociaciéon con terceros o

P M2 Con i 1
por encargo de estos ultimos de la Construidos 4171 8.45
adquisicién, enajenacion, comercializacion, N° de Pabellones Generales 2 5
arrendamiento, subarrendamiento, u N° de Box Consultas Médicas 15 15
de otra forma de explotacion, loteo, )
S o L N° de Box Urgencia 3 6
subdivision, construccion y urbanizacion
de bienes raices, en la ciudad de Talca. La N° de Salas de Procedimientos o 2
Inmobiliaria e Inversiones Lircay S.p.A. N° de Camas 19 40
inicia sus funciones en agosto de 2011.
DIRECTORIO ACTIVIDAD
- Presidente Ricardo Silva Mena *
- Directores Gabriel Burgos Salas N° Egresos Totales 4.236 3376
Dra. Victoria Fabre Mufioz ™ N° de Intervenciones Quirdrgicas 2744 2.867
& il P
Andrés Herrero Bofill N° Consultas Médicas 28771 30.253
Damaris Lozano Rovelo )
_ N° Consultas Urgencia 11.490 12.972
ADMINISTRACION . .
N° Examenes Laboratorio 1.497 14.784
- Gerente General Marcelo Valdivia Quevedo ) )
. o . ) N° Examenes Imagenologia 14.518 18.863
- Director Médico Dra. Juanita Maldonado Rojas : =
N° Pabellones Baja Complejidad 676 776

- Otros Gerentesy
Ejecutivos Principales

3

- Profesionales y Técnicos 88
- Trabajadores 48
- Total 139

* Gerente General Empresas Red Salud S.A
** Gerente de Salud Empresas Red Salud S.A



ANTECEDENTES GENERALES

Clinica Lircay es una de las 3 Clinicas Privadas existentes en la Region
del Maule. En la actualidad, terminado su proceso de Ampliacion e
Implementacion de unidades nuevas, se proyecta como uno de los
centros de salud privados mas completos y modernos de la Region.

Sumoderna infraestructura y equipamiento, con una oferta de servicios
de salud y de hoteleria equivalente a las mas importantes clinicas del
pais, sumada a un importante equipo médico y de profesionales de
salud, permite ofrecer una amplia variedad de prestaciones de salud
y de apoyo a la comunidad, en practicamente todas las especialidades
médicas, destacando entre ellas cirugia, traumatologia, oftalmologia,
medicina interna, cardiologia, entre otras.

Todo lo anterior, a través de convenios suscritos con todas las
aseguradoras abiertas y cerradas, ademas de convenios especiales
suscritos a la fecha con 22 grandes empresas de la Region. Destacan
entre los convenios el firmado con la Cooperativa Oriencoop,
entidad que agrupa a mas de 360.000 socios que hoy pueden
atenderse en Clinica Lircay con diferentes beneficios y cobertura
de financiamiento en caso de atenciones de mayor complejidad.

Dentro de sus unidades de Apoyo destacan el servicio de
Imagenologia y Laboratorio, con atencion efectiva las 24 horas
del dia, unidades que complementan los servicios de Urgencia y
Pabellon en todo horario.

Se suma a las capacidades de la Clinica, su Centro Médico, con mas
de 20 médicos especialistas, quienes desarrollan en su gran mayoria
su actividad cerrada en la Clinica, con lo cual logramos entregar un
servicio integral a nuestros pacientes.

PROYECTOS E INVERSIONES

A mediados del afio 2013, Clinica Lircay finaliz6 el proceso de
ampliacion y modernizacion de todas sus unidades de atencion, lo
que la convierte en la Clinica mas moderna y mejor equipada dela
Region del Maule.

La ejecucion del proyecto permitié que la nueva Clinica Lircay cuente
con nuevas instalaciones de Atencion de Urgencia Adulto e Infantil,
Imagenologia, Laboratorio, amplias salas de Hospitalizacion con
habitaciones compartidas e individuales, completos pabellones
quirdrgicos, a los que se suman, las nuevas unidades de Maternidad,
Neonatologia y Paciente Critico, en operacion desde Enero de 2014.

Todo lo anterior considera una inversiones de mas de US$20MM,
que la ubica como una de las principales inversiones que RedSalud
ha realizado en regiones en los Gltimos 2 afos, inversion cuyo
principal desafio es aumentar la actividad y ventas de la Clinica en
mas del doble en los préximos 3 anos.

ACTIVIDAD

Durante el afo 2013 la Clinica experimento un incremento del orden
de un 20% aproximadamente, en general en todas sus unidades
de negocios. Destacan en general el aumento en la actividad de
Imagenologia, en particular en Ecotomografias y Scanner, con un
aumento de mas del doble de actividad, y Rayos x con un 45% de
incremento.

Se suma a lo anterior el incremento en las atenciones de Urgencia
de un 22%, Pabellones con un 18% y Camas Ocupadas con un 14%,
todo lo anterior en relacion al afio 2012.

INFORMACION FINANCIERA

Los ingresos obtenidos el ano 2013 son de MM $3.676, lo que
representa un 29% de incremento en relacion al afo 2012, esto es,
MM $816 de mayores ingresos.

El resultado operacional del ano 2013 es de MM $172 negativo
versus MM $213 negativo obtenido el afo 2012, es decir un 19,2%

de incremento.

La pérdida del afio 2013 es de MM $512 versus la pérdida de MM $173
obtenida el ano 2012.

Lircay ’f‘*
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IDENTIFICACION DE LA SOCIEDAD

- Razén Social

- Naturaleza Juridica

- Capital suscrito y pagado

- % participacién total
31/12/2012
31/12/2013

- Patrimonio Total

- % Representa Inversion

- Objeto Social/Actividades

DIRECTORIO

- Presidente
- Directores

ADMINISTRACION

Clinica Chillan S.A.
Sociedad Anénima Cerrada
MM $2.569

17.3%
21.6%
MM $4.003

Son objeto social principal es la instalacion
y operacion de la Clinica, la operacion del
Centro Médico en que puedan desarrollar
sus actividades profesionales médicos y
profesioanles de la salud y la instalacién de
centros de diagnostico de toda y cualquier
naturaleza, entre otros.

José Luis Lama Lama
José Bauerle Madariaga
Mario Bravo Mina
Gabriel Burgos Salas
Ulises Figueroa Olave
Enrique Rusch Meissner
Erwin Sariego Rivera

- Gerente General

- Director Médico

- Otros Gerentesy
Ejecutivos Principales

- Profesionales y Técnicos

- Trabajadores

- Total

Nelson Rodrigo Lemarie Barria
Lorenzo Fernandez Reyes
2

153
87
245

[T

4 Chiidn

Activos
Patrimonio Total

Ingresos de Actividades Ordinarias

Resultado atribuible a propietarios de la

controladora

M2 Construidos

N° de Pabellones Generales

N° de Pabellones Gineco-Obstétricos

N° de Box Consultas Médicas
N° de Box Urgencia

N° de Salas de Procedimientos
N° de Camas

ACTIVIDAD

N° Egresos Totales

N° de Intervenciones Quirdrgicas
N° Partos y Cesareas

N° Consultas Médicas

N° Consultas Urgencia

N° Examenes Laboratorio

N° Examenes Imagenologia

N° Pabellones Baja Complejidad

8.815
3.127
6.827

183

INFRAESTRUCTURA Y CAPACIDAD PRODUCTIVA

6.245
2

]

32

37

4584
3788
1047
82569
20857
157777
30433
788

\

INFORMACION ECONOMICA Y FINANCIERA GENERAL (MMS)

12.385
4.002
7.987

303

6395

34
10

43

4971
4217
140
93618
23653
200089
36146
788



ANTECEDENTES GENERALES

Por cuarto ano consecutivo la Clinica present6 utilidades, llegando
el 2013 a M$302.000, la mas alta en los 5 anos de funcionamiento
de esta Instalacion. Este resultado se logra gracias al crecimiento
de la actividad clinica en cada una de sus areas. Al comparar el
2013 con el 2012 es posible observar que las unidades de apoyo
(laboratorio e imagenologia) crecieron en un 25% su produccion
de examenes; que el servicio de urgencia creci6 en un 27% las
consultas; que los procedimientos de la Unidad de endoscopia
crecieron en mas de un 20% vy que el Centro Médico creci6 en
un14% las consultas de especialidades y que las intervenciones
quirdrgicas crecieron en un 12%.

Desde el 20m la Clinica fij6 un trazado sobre el cual ha estado
abocando sus esfuerzos y recursos. Esta mirada de largo plazo,
inserta en el Plan Estratégico de la Clinica, cuenta con tres grandes
etapas: Normalizacion, Crecimiento y Expansion.

En la Etapa de Normalizacion, se buscd generar las condiciones
basicas necesarias para poder crecer, asegurando una condicion
estandar en todos los servicios. Para ello se hizo un levantamiento
con todos los coordinadores y jefes de areas clinicas y administrativas
de las necesidades de infraestructura, equipamiento, capacitacion
y recursos humanos, situacion que fue abordada segun prioridades
y disponibilidad de recursos. En esta etapa se realizo el estudio de
imagen y posicionamiento de la clinica.

La segunda etapa, la de Crecimiento (u Optimizacion), fue la que
determiné la necesidad de tener que utilizar cada metro cuadrado
disponible en la institucion, de modo que solo teniendo la certeza
que se ha maximizando el uso de las instalaciones, recién se
debe pensar en la expansion (tercera etapa). La sequnda etapa
contemplé la materializacion de la ampliacion de urgencia, la
creacion de la Unidad de hospitalizacion ambulatoria para cirugia
infantil, la creacion de la Unidad de procedimientos de enfermeria,
la remodelacion de sala de espera de hospitalizados y el traslado
y ampliacion de Endoscopia. Para el 2014 clinica Chillan tiene
contemplado avanzar en el proyecto de expansion de la clinica,
luego de que a fines de 2013 el Directorio aprobara la evaluacion
financiera del crecimiento.

PROYECTOS E INVERSIONES

Durante el 2013 se materializé una serie de modificaciones
internas, necesarias para incrementar la capacidad productiva de
la clinica. Estas modificaciones estaban circunscritas en la etapa
de "optimizacion” de la clinica, etapa que considero intervenir
mas de 600 mtrs.2 con un costo total de M$300.000. Es asi que
durante todo el ano 2013 se fueron inaugurando diversas areas,
todas destinadas a la actividad clinica.

ACTIVIDAD

El indice ocupacional de las camas el 2013 Ilegé al 70%; la
ocupacion de lunes a viernes llega al 75%, por lo que el espacio para
hospitalizar esta limitado al fin de semana. La Unidad Pacientes
Criticos con una dotacion de seis camas, llegd a una ocupacion del
31%, practicamente igual a la del afo anterior.

El nimero de ingresos hospitalarios promedi6 los 414 al mes, siendo
el 70% quirdrgico y el 30% restante de medicina.

Las intervenciones quirdrgicas promediaron las 351 cirugias al mes
y crecieron respecto de 2012 un 12%. Respecto de las prestaciones
PAD estas alcanzaron un 49% de participacion.

Las consultas del Centro Médico llegaron a casi 100.000 el 2013
con 32 boxes de consultas y mas de 70 profesionales de distintas
especialidades.

Respecto de las unidades de apoyo, el Laboratorio Clinico sobrepaso
los 200.000 examenes y el Servicio de Imagenologfa bordea los
35.000 al ano.

INFORMACION FINANCIERA

Los ingresos obtenidos el ano 2013 son de MM $7.987, lo que
representa un 16,9% de incremento en relacion al afio 2012, esto
es, MM $1.160 de mayores ingresos.

La utilidad del ano 2013 es de MM $303 versus MM $183 obtenida
el ano 2012.

Red Salud
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IDENTIFICACION DE LA SOCIEDAD

- Razén Social

- Naturaleza Juridica

- Capital suscrito y pagado

- % participacién total
31/12/2012
31/12/2013

- Patrimonio Total

- % Representa Inversion

- Objeto Social/Actividades

Inmobiliaria e Inversiones Clinicas
del Sur S.p.A.

Sociedad por Acciones
MM $4.088

32.8%
49.2%
MM $3.602

La Sociedad tiene por objeto la
adquisicién, enajenacion, comercializacion,
arrendamiento y subarrendamiento de
bienes raices, la formacién y participacion
en sociedades, comunidades y asociaciones
e inversiones en bienes corporales e
incorporales incluyendo derechos en
sociedades y acciones. La Sociedad
comienza sus operaciones en el mes de
julio de 2009.

DIRECTORIO
- Presidente Mario Bravo Mina
- Directores Dra. Victoria Fabré Mufioz *

ADMINISTRACION

Enrique Rusch Meissner
Edgardo Sanzana Salamanca
Mario Seguel Santana

- Gerente General

- Director Médico

- Otros Gerentes y
Ejecutivos Principales

- Profesionales y Técnicos

- Trabajadores

- Total

Ricardo Brain Trucco
Dr. Francisco Pacheco Bastidas
9

239
80

* Gerente de Salud Empresas Red Salud S.A.

Activos
Patrimonio Total

Ingresos de Actividades Ordinarias

Resultado atribuible a propietarios de la

controladora

M? Construidos
N° de Pabellones Generales

N° de Pabellones Gineco-Obstétricos

N° de Box Consultas Médicas
N° de Box Urgencia

N° de Salas de Procedimientos
N° de Camas

ACTIVIDAD

N° Egresos Totales

N° de Intervenciones Quirlrgicas
N° Partos y Cesareas

N° Consultas Médicas

N° Consultas Urgencia

N° Examenes Laboratorio

N° Examenes Imagenologia

N° Procedimientos

N° Pabellones Baja Complejidad
N° Prestaciones Kinesiolégicas

7.270
1.968

10.605

(438)

INFRAESTRUCTURA Y CAPACIDAD PRODUCTIVA

12194
6

o

22

11

3

96

5.922
5.577

38.992
16.823
74.494
32.546
25.967
1386
3343

INFORMACION ECONOMICA Y FINANCIERA GENERAL (MMS$)

9.396
3.602
11.595

(256)

12514

109

5.837
4.829
38
40.762
17.370
75.216
35.886
27.463
698
4.424



ANTECEDENTES GENERALES

Hospital Clinico del Sur es un centro de mediana a alta complejidad,
respaldado por un grupo de profesionales con vasta experiencia
y reconocida calidad, siendo un referente para las atenciones de
trauma en el sur del pais.

Cuenta con 82 camas para hospitalizacion médico quirdrgica adulto,
10 camas para tratamiento intermedio adulto, 6 camas en unidad
de cuidados intensivos adulto, 7 pabellones quirdrgicos, servicio
de urgencia 24 horas con médico traumatoélogo, nuevo servicio de
maternidad y ginecologia con 15 camas, 12 de ellas en habitaciones
dobles y 3 en habitacion individual, 4 camas UTI NEO.

Ademas, Hospital Clinico del Sur cuenta, con unidades de apoyo, tales
como servicios de esterilizacion, farmacia y laboratorio 24 horas.

Asimismo, ofrece un Centro de Especialidades Médicas con 22
boxes médicos, dos dentales y dos salas de procedimientos. Las
especialidades en el Centro Médico destacadas son: neurocirugia,
traumatologia, cirugias de cabeza vy cuello, abdominal general,
toracica, bariatrica, plastica y reparadora, maxilofacial, dental,
oftalmologia, ginecologia, otorrinolaringologia, urologia, entre otras.

Parte integrante de este centro de salud es la unidad de
Imagenologia, que cuenta con rayos, scanner y resonancia
magnética de 3.0 tesla.

El cliente objetivo son los pacientes mayores de 14 anos,
correspondientes al nivel socioeconémico ABC1, C2 y C3 que
requieran tratamiento médico de alta calidad, de la Region del
Bio-Bio y Sur del Pais.

Con la apertura de maternidad, se amplio el grupo objetivo,
otorgando atencién a embarazadas y lactantes hasta 28 dias por
neonatologiay las pacientes ginecoldgicas mayores de 14 afos.

PROYECTOS E INVERSIONES

Durante el ano 2013 se realizaron inversiones en infraestructura
del orden de las UF 60.000 (Neto). Destacando en este ambito
clinico las siguientes areas: la incorporacion del Servicio de
Maternidad con 3 habitaciones singles y 6 habitaciones dobles, Sala
Cunay UTI Neonatologia ( 4 unidades ), remodelacion del 2° Piso
Hospitalizados, pasillo, salas y bafios, con la incorporacion de ducha.
Nueva Unidad de Procedimientos Endoscopicos con 2 Box mas areas
administrativas. También se reubic6 la Unidad de Esterilizacion
y Laboratorio. En el area operacional la inversion mas relevante
fue la nueva Sub Estacién Eléctrica que consistio en la instalacion
de 2 transformadores de 315 KVA c/u, los cuales reemplazaron 2
transformadores de 200 KVA cada uno. Esto significo un 57,5% mas
de potencia disponible. La inversion total de equipos médicos 2013
es de UF 12.642, de los cuales UF 8.122 corresponden a la inversion
de equipos médicos de Maternidad.

Para el ano 2014 se han programado las siguientes actividades:
reparacion de todos los balcones y jardineras del Hospital
(M$11.500), cambio y certificacion de los estanques de petréleo
(M$ 22.000). Esta Ultima se postergd el 2013 debido a los trabajos
de remodelacion en el Hospital, los cuales interferian con la

remodelacion que termind en octubre. En presupuesto 2014 se
considerd una inversion total de equipos médicos de UF 13.095,
donde se destacan la compra de un ventilador mecanico para UCI
(Reposicion), Maquina de Anestesia Pabellon, campimetro para
Centro de especialidades Médicas, entre otros.

ACTIVIDAD

El afo 2013, inicia con la remodelacion del segundo piso (30 camas)
y dos pabellones, también se reubica el area de esterilizacion y
otras areas menaores, para iniciar nuevos servicios de Ginecologia,
Obstetricia y Neonatologia. Sin bien, por la menor oferta de camas
y pabellon durante los primeros meses del afio se afecta la actividad
total, el nivel ingresos fue mayor el ano 2013 sobre el ano 2012.

El area ambulatoria incrementa su actividad con respecto al 2012,
urgencia aumenta un 4,6%, el centro de especialidades médicas
aumenta un 5% e Imagenologia incrementa su actividad en un 10%.
INFORMACION FINANCIERA

Los ingresos obtenidos el ano 2013 son de MM $11.595, lo que
representa un 9,3% de incremento en relacion al ano 2012, esto es,

MM $990 de mayores ingresos.

El resultado operacional del ano 2013 es de MM $2.580 versus
MM $2.150 obtenido el ano 2012, es decir un 20% de incremento.

La pérdida del ano 2013 es de MM $256 versus la pérdida de MM $438
obtenida el ano 2012.

©oseira HCS4E

Clinico del Sur
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IDENTIFICACION DE LA SOCIEDAD

- Razén Social

- Naturaleza Juridica

- Capital suscrito y pagado

- % participacion total
31/12/2012
31/12/2013

- Patrimonio Total

- % Representa Inversion

- Objeto Social/Actividades

Inversalud Temuco S.A.
Sociedad Anénima Cerrada
MM $5.086

27.6%
35.5%
MM $5.049

El objeto de la Sociedad Matriz es la
ejecucion por cuenta propia, en asociacion
con terceros o por encargo de estos
Gltimos de: adquisiciéon, enajenacion,
comercializacion, arrendamiento,
subarrendamiento u otras formas de
explotacion de bienes raices, en la ciudad
de Temuco y en cualquier otra de la Novena
Region, en el pais o extranjero.

DIRECTORIO
- Presidente Mario Cortés-Monroy Hache *
- Directores Mario Bravo Mina

ADMINISTRACION

Gabriel Burgos Salas
Cristian Cortés Poo
Damaris Lozano Rovelo

Ricardo Silva Mena **
Patricio Soto Caramori

- Gerente General

- Director Médico

- Otros Gerentesy
Ejecutivos Principales

- Profesionales y Técnicos

- Trabajadores

- Total

Fernando Sanchez Peralta
Dr. Rodrigo Riofrio Montero
3

168
66

239

* Gerente General Servicios Médicos Tabancura S.A.
** Gerente General Empresas Red Salud S.A.

INFORMACION ECONOMICA Y FINANCIERA GENERAL (MMS)

Activos
Patrimonio Total

Ingresos de Actividades Ordinarias
Resultado atribuible a propietarios de la

controladora

INFRAESTRUCTURA Y CAPACIDAD PRODUCTIVA

M? Construidos

N° de Pabellones Generales
N° de Box Consultas Médicas
N° de Box Urgencia

N° de Salas de Procedimientos
N° de Camas

ACTIVIDAD

N° Egresos Totales

N° de Intervenciones Quirdrgicas
N° Partos y Cesareas

N° Consultas Médicas

N° Consultas Urgencia

N° Examenes Laboratorio

N° Examenes Imagenologia

N° Procedimientos

N° Pabellones Baja Complejidad
N° Prestaciones Kinesioldgicas

10.018
3.550
6.980

45

4.600
3

27

08

2

59

5.537
5.010
897
60.285
28.610
118.286
26.143
37314
1.740
16.436

15.216
5.049
7749

20

4.600

28
08

59

5380
4.562
868
64.473
26.683
122334
24.190
25.646
1.494
14.375



ANTECEDENTES GENERALES

La Sociedad Inmobiliaria Inversalud SpA nace hace 17 anos en la
Ciudad de Temuco. En noviembre 2005, la Universidad Mayor
y la Asociacion Chilena de Seguridad, adquieren la participacion
mayoritaria de la sociedad, comenzando a delinear un nuevo
proyecto de salud para la region de la Araucania, naciendo asi el
Hospital Clinico Universidad Mayor.

Posteriormente, a comienzos del ano 2010, se integra como
socio la Administradora de Clinicas Regionales Dos asumiendo la
participacion mayoritaria de la sociedad.

De esta forma, el Hospital Clinico Universidad Mayor (HCUM), se
posiciona como una Clinica Privada que mantiene un Convenio
Docente Asistencial con la Universidad Mayor, atendiendo a los
pacientes que se deriven de la ley de accidentes del trabajo y
que estén afiliados a la Asociacion Chilena de Seguridad (ACHS).
Posteriormente, se estima absorber los pacientes ley que se deriven
de la Mutual de Seguridad, dado que en forma indirecta la ACHS y
la MUTUAL, son socias en este nuevo proyecto.

En sus inicios, el Hospital Clinico, se abocé principalmente a satisfacer
la creciente demanda ginecoldgica y pediatrica de la Ciudad de
Temuco, hasta que en anos recientes ha ido aumentando su
complejidad por la via de integrar mayores recursos tecnoldgicos
y fortaleciendo los equipos médicos. Ello ha permitido posicionarse
como una Clinica de mediana complejidad, capaz de sequir realizando
prestaciones ginecoldgicas; ademas de cirugias traumatolégicas,
otorrinolaringolégicas, uroldgicas y gastroesofagicas.

El posicionamiento logrado en el mercado local, donde es la segunda
clinica privada, nos ha permitido mantener un segmento importante
de clientes FONASA, de las Fuerzas Armadas, Isapres, Mutualidades
y Privados, respectivamente en su grado de importancia.

A nivel de Convenios, se mantienen con empresas de la Zonay con
algunas instituciones gubernamentales.

PROYECTOS E INVERSIONES

Durante el ano 2013 se continud con las obras de construccion del
proyecto de ampliacion del Hospital, que aumenté a 9.639 metros
cuadrados construidos, con una superficie habilitada en una primera
etapa de 6.792 metros cuadrados. El proyecto considera la mejora de
los accesos, salas de espera mas amplias, nuevos estacionamientos
para clientes y un sistema de climatizacién basado en tecnologia
Geotérmica, la cual es una energia renovable que aprovecha el calor
del subsuelo para climatizar el nuevo edificio de forma ecoldgica. La
ampliacion del actual servicio de urgencia a 10 box de atencion, 1sala
de procedimientos, 2 salas de reanimaciony 6 boxes de observacion,
aumentando a 474 metros cuadrados este servicio, desarrollo del
centro de Imagenologia mayor, que incorpora un Scanner Multicorte,
Resonancia Nuclear Magnética, incorporacion de nuevos equipos de
Ecotomografia, que permitiran apoyar de mejor forma la actividad
médica, Se incorporan 2 pabellones de dimensiones traumatologicas
quedando el servicio con un total de 5 pabellones habilitados y dos
pabellones extras para habilitar en una sequnda etapa, 13 camas de
recuperacion, 3 camas de preparto, la incorporacion de una unidad
de paciente critico, con 12 camas, todo lo cual permitira abordar
cirugias y pacientes de mayor complejidad.

Para una segunda etapa
el proyecto considera
un crecimiento de 17
habitaciones individuales

y dobles, el cual se
encuentra ubicado en

el cuarto piso del nuevo
edificio en obra gruesa.

Por otra parte, se ha
considerado necesario
establecer una estrategia
de manera de gestionar las
especialidades médicas de interés,
siendo de vital importancia incorporar
nuevos equipos medicos y fortalecer las actuales
especialidades tanto médicas como quirdrgicas.

Con estos cambios y mejoras, el Hospital Clinico de la Universidad
Mayor pretende constituirse como una excelente alternativa en
prestaciones de salud en la IX regién, con precios accesibles y con
altos estandares de calidad.

ACTIVIDAD

Durante el 2013, se observa una disminucién de 1,8% en el nimero
de pabellones respecto del ano anterior, no obstante, aumenta la
complejidad promedio en un 3,2%.

El area de hospitalizados disminuye en 6,8% en el indice ocupacional
respecto del afio anterior, debido a la disminucion en los dias cama
ocupados de la UTlenun11,3% vy 6,5% en camas quirdrgicas respecto
del ano anterior.

En el ambito ambulatorio se aprecia un alza de 6,9% en el nimero
de consultas respecto del ano anterior y Urgencia Adulto con un
crecimiento de un 2,3%.

Endoscopia muestra un crecimiento de 11,6% y Laboratorio Clinico
un 10,2% respecto del ano anterior.

INFORMACION FINANCIERA

Los ingresos operacionales obtenidos el ano 2013 ascienden a
MM $7.749, |0 que representa un 10% de incremento en relacion al
ano 2012, esto es, MM $769 de mayores ingresos.

El resultado operacional del afno 2013 es de MM $249 versus
MM $174 obtenido el ano 2012, es decir un 44% de incremento.

La utilidad del ano 2013 es de MM $20 versus MM $45 obtenida el
ano 2012.

Hospital Clinico
UNIVERSIDAD MAYOR

RED CLINICAS Regionales

Red Salud
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CLINICA Puerto Montt 44

Lo BSTICNmENT: |8
“UBTERFANE
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IDENTIFICACION DE LA SOCIEDAD

- Razén Social
- Naturaleza Juridica
- Capital suscrito y pagado
+ % participacion total
31/12/2012
31/12/2013
- Patrimonio Total
- % Representa Inversion
- Objeto Social/Actividades

Inversalud Puerto Montt S.p.A.
Sociedad por Acciones
MM $5.461

38.6%
46.7%
MM $5.984

La Sociedad tiene por objeto social la ejecucién por
cuenta propia, en asociaciéon con terceros o por
encargos de estos Ultimos, la adquisicién, enajenacion,
comercializaciéon, arrendamiento u otra forma
de explotacion, loteo, subdivision, construccion
y urbanizacién de bienes raices; la inversién en
toda clases de bienes corporales e incorporales;
la formacion y participacion en Sociedades,
comunidades y asociaciones, cualquiera que sea
su naturaleza o giro; la ejecucion de toda clase de
inversiones en el area mobiliaria e inmobiliaria; la
prestacion de servicios de asesorias, consultorias,
asistencia técnica y capacitacion en los ambitos de
la salud, la administracién y la gestion de recursos
humanos y la venta de servicios y/o bienes que se
relacionen directamente o indirectamente con la salud
de las personas.

DIRECTORIO
- Presidente Mario Bravo Mina
- Directores Dra. Victoria Fabré Mufoz *

ADMINISTRACION

Marcelo Lausen Meyer
Damaris Lozano Rovelo

- Gerente General

- Director Médico

- Otros Gerentesy
Ejecutivos Principales

- Profesionales y Técnicos

- Trabajadores

- Total

Luis Barrientos Garcia
Dr. Rodolfo Molina Suazo
6

161
124
293

* Gerente de Salud Empresas Red Salud S.A.
** Gerente General Empresas Red Salud S.A.

INFORMACION ECONOMICA Y FINANCIERA GENERAL (MMS)

Activos
Patrimonio Total

Ingresos de Actividades Ordinarias
Resultado atribuible a propietarios de la

controladora

INFRAESTRUCTURA Y CAPACIDAD PRODUCTIVA

M? Construidos
N° de Pabellones Generales

N° de Pabellones Gineco-Obstétricos

N° de Box Consultas Médicas
N° de Box Urgencia

N° de Salas de Procedimientos
N° de Camas

ACTIVIDAD

N° Egresos Totales

N° de Intervenciones Quirdrgicas
N° Partos y Cesareas

N° Consultas Médicas

N° Consultas Urgencia

N° Examenes Laboratorio

N° Examenes Imagenologia

N° Procedimientos

N° Pabellones Baja Complejidad
N° Pabellones Alta Complejidad
N° Prestaciones Kinesiologicas

15.152
5.981
7.719

545

8.598
3

2

35

10

4

48

4.781
3.581
451
75.838
27381
103.548
34.436
22.794
872
3.672
92.647

13.758
5.984
8.840

617

8.758

38
19

50

4.876
3.693
481
88.497
27.799
111.493
35.367
24.650
776
3.867
116.993



ANTECEDENTES GENERALES

Inversalud Puerto Montt SpA. opera a través de sus dos sociedades;
Clinica Puerto Montt SpA.y Centro Médico Puerto Montt SpA.,
desde el 30 de Noviembre de 2011y esta conformada en un 93,37%
por la Administradora de Clinicas Regionales DOS S.A.y un 6,63%
de Accionistas Médicos.

Actualmente, Inversalud Puerto Montt SpA. cuenta con una
moderna infraestructura, constituida por 8.758 metros cuadrados
construidos, proporcionando un servicio integral de calidad a los
habitantes de la Region de Los Lagos.

En el mes de Marzo 2013 se inauguraron las nuevas dependencias de
la Torre de Consultas, edificio que cuenta con un moderno Centro
Médico, que alberga un aumentado staff de especialistas, Salas
de Procedimientos Cardiolégicos y Gastroenterologia, Cafeteria
remodeladay Servicio de Kinesiologia con amplio gimnasio de ejercicios
y recuperacion motora. Ademas, un renovado Servicio de Urgencia 24
horas y Servicio de Imagenologia con mayor capacidad, comodidad y
con moderno equipamiento para scanner y resonancia magnética.

Con el objetivo de satisfacer las necesidades de nuestros usuarios,
Clinica Puerto Montt mantiene un continuo mejoramiento, gue
permita seqguir consolidandose un liderazgo en el mercado, bajo
estandares de seguridad y calidad.

PROYECTOS E INVERSIONES

Durante el afio 2013, se inaugura ampliacion y remodelacion de 4.875
metros cuadrados con una inversion de MM$3.700, que permitira
incrementar la capacidad de atencion de nuestros usuarios.

Ademas, se destaca la inversion en equipamiento por un monto de
MM3$198, para el area de pabellén quirdrgico, médico quirdrgico y
servicios de apoyo. Entre los principales equipos adquiridos estan
un Cistoscopio, Monitores multiparametros, Torres de laparoscopia,
Arco en C, Monitor desfibrilador y monitor BIS.

ACTIVIDAD

Durante el ano 2013 y respecto del ano 2012 se ha mantenido un
constante crecimiento en la actividad de la Clinica.

En el servicio de hospitalizacion se alcanzé un crecimiento del
1,8% con un 56,3% de ocupacion, este crecimiento se atribuye a
la mejora en la prestacion de servicios y al aumento de la oferta
médica especializada. Mientras que en intervenciones quirdrgicas
se registro un alza de 3,1% con respecto al 2012, nuestro indice de
complejidad se mantiene en 6,22 liderado por las especialidades de
Traumatologia y Gastroenterologia.

El area ambulatoria muestra un aumento importante de 16,7% en
consultas médicas y un menor 1,5% en consultas de urgencia, que
no hemos decidido todavia impulsar hasta 2014.

Al'igual que las areas mencionadas anteriormente, l0s servicios de
apoyo como Imagenologia y Laboratorio registraron variaciones
positivas de 2,2% y 7,7%, respectivamente.

INFORMACION FINANCIERA

Los ingresos obtenidos el ano 2013 fueron MM $8.840, que
representan un 14,5% de incremento en relacion al ano 2012, esto
es, MM $1.121 de mayores ingresos.

El resultado operacional del afio 2013 fue MM$914 versus MM $858
obtenido el afo 2012, es decir un 6,5% de incremento con respecto

al ano anterior.

La utilidad del ano 2013 fue MM $617, un 13,2% superior a los MM $545
obtenidos el ano 2012.

®
CLINICA &
Puerto Montf*-+

RED CLiNICAs Regionales
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linica Magallanes —

IDENTIFICACION DE LA SOCIEDAD

- Razén Social

Inversalud Magallanes S.A.

INFORMACION ECONOMICA Y FINANCIERA GENERAL (MMS)

- Naturaleza Juridica Sociedad Anonima Cerrada Activos 9.165 9.164
- Capital suscritoy pagado MM $1.733 Patrimonio Total 5.289 5.288
- % participacion total Ingresos de Actividades Ordinarias 6.910 8325
31/12/2012 0.0% Resultado atribuible a propietarios de 656 —
la controladora
31/12/2013 34.2%
 patrimonio Total MM $4.756 INFRAESTRUCTURA Y CAPACIDAD PRODUCTIVA
- % Representa Inversion
- Objeto Social/Actividades  Inversalud Maga\lanes SA tiene por objeto W Constulices 515 5215
el arrendamiento de bienes muebles e
) . o N° de Pabellones Generales 3 3
inmuebles, teniendo un establecimiento . - —
ubicado en Pta. Arenas en Avda. Bulnes N° de Pabellones Gineco-Obstétricos 1 1
N°01448 que consta de Insfraestructura N° de Camas 49 55
fisica, para lograr su obejetivo. N° de Box Consultas Médicas 18 18
DIRECTORIO N° de Box Urgencia 8 8
. Presidente Mario Bravo Mina N° de Salas de Procedimientos 9 9
- Directores Dr. Jorge Carcamo Dajer N de Camas'! 49 55
Dr. Enrique Contreras Valcarce
) ) . . ACTIVIDAD
Dra. Victoria Fabré Munoz *
Enrique Rusch Meissner
) , N° Egresos Totales 3.838 4.246
Dr. Gian Mario Passano Rollero . PP
N N° de Intervenciones Quirdrgicas 2.165 2.489
Juan Pablo Undurraga Costa ** .
. N° Partos y Cesareas 301 404
ADMINISTRACION L
N° Consultas Médicas 30.419 29.672
- Gerente General Eduardo Serradilla Guerrero N° Consultas Urgencia 45823 48.029
- Director Médico Dr. Hernan Carrasco Urizar N° Examenes Laboratorio 325.483 369.690
- Gerentesy Ejecutivos 9 N° Examenes Imaginologia 53.317 53.541
- Principales N° Procedimientos 1.070 14.760
- Profesionales y Técnicos 143 N° Pabellones Baja Complejidad 588 519
- Trabajadores 90 N° Prestaciones Kinesiol6gicas 5.925 7.241
- Total general 244

1La diferencia entre los anos 2012 y 2013 se explica porque para este Ultimo se

incluyeron en el recuento las camas criticas.

* Gerente de Salud Empresas Red Salud S.A.
** Gerente de Desarrollo Empresas Red Salud S.A

(G}
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ANTECEDENTES GENERALES

En 2013, Clinica Magallanes cumplié 31 afos de existencia dedicada
a ofrecer soluciones de salud a la comunidad de Magallanesy
sus visitantes, a través de prestaciones médicas como centro de
atencion cerrada de alta complejidad y también de prestaciones
ambulatorias.

Los servicios con que cuenta Clinica Magallanes son: urgencia
adulto y pediatrico, hospitalizacién médico quirdrgico, maternidad
y recién nacido, unidad de paciente critico (UCI y UTI), pabellén, post
anestesia, esterilizacion, laboratorio clinico, banco de sangre, toma de
muestras, imagenologia, centro de consultas médicas, centro integral
de tratamiento de la obesidad, centro kinésico, centro de digestivo,
unidad de patologia lumbar, laboratorio cardioldgico, laboratorio de
otorrinolaringologia y especialidades médicas en general.

La clinica mantiene convenios con todas las Isapres a través de planes
preferentes para los afiliados de la region. También se han suscrito
convenios con las Cajas de Compensacion Los Andes, Caja18y La
Araucana, también con DIPRECA, Fuerza Aérea y todas las mutuales.

Desde marzo de 2012, Clinica Magallanes es la Unica institucion
de salud de atencion cerraday de alta complejidad de la zona en
contar con la Acreditacion en Calidad y Seguridad que otorga la
Superintendencia de Salud.

En su propiedad, Clinica Magallanes S.p.A. a través de su
controladora Inmobiliaria Inversalud Magallanes S.A. constituida
con 15 de marzo de 2013, forma parte de las dos principales redes
de clinicas privadas del pais, estas son Red de Clinicas Regionales
ACR y Red MV Clinical.

PROYECTOS E INVERSIONES

Durante 2013 se realizdé una inversion superior a MM $453 en
adquisiciones para diferentes servicios, tales como: ecégrafo
General Electric Voluson E8; camilla ginecoldgica para el centro de
diagnostico avanzado; mesa quirdrgica Maquet Alpha Classic; una
bomba de infiltracion vascular VNUS Tumescent para pabellon; un
equipo autoclave Tuttnauer Tmax 8 de 610 litros y; un esterilizador
plasma RENO, entre otros.

Para la Unidad de Paciente Critico fueron adquiridas 6 camas UCI
Joson Care, mientras que para el servicio de Hospitalizacién se
renovaron 8 camas. En tanto, hacia finales de 2013 para Farmacia
se adquirio un carrusel para la bodega y el sistema Pyxis, instalado
en Urgencia, Hospitalizacion, UPC y Pabellones.

Por otra parte, durante 2013 se continu6 trabajando en la
implementacion de la Planificacion Estratégica iniciada en 2012. Junto
con ello se desarroll6 el proyecto arquitecténico de construccion y
remodelacion de la clinica y se licitaron e iniciaron varias obras, entre
ellas un nuevo estacionamiento, la remodelacion del hall central y la
ampliacion de Maternidad y Recién Nacidos.

Otro proyecto fue la creacion de un centro de atencion al paciente,
denominado Front Office, donde 12 ejecutivas fueron capacitadas para
ofrecer un servicio integral, con el fin de mejorar la atencién y ofrecer
una mejor asistencia a los pacientes en sus tramites y consultas.

Para comienzos de 2014 se
espera iniciar la licitacion
para la construccion del
edificio de Apoyo Logistico

y Clinico de cerca de
4.000 M? que, en 4 pisos

y un z6calo, albergara
nuevas areas clinicas y de
apoyo como esterilizacion,
farmacia, laboratorio, banco
de sangre, sectores de manejo
de residuos (REAS), area de
llenado de estanques de gases,
comedores para sus colaboradores,
cocina, residencias médicas para
urgencia, UCI y médicos visitantes, Centro

Kinésico, Centro Integral de Tratamiento de la Obesidad y 18 nuevas
consultas médicas.

ACTIVIDAD

El nimero de egresos totales presenta un alza de 10,6% respecto del
ano anterior, evidenciando la fidelidad de la comunidad. En el caso
de las consultas de urgencia se aprecia un alza de 13,4% por sobre
lo presupuestado y de 4,8% con relacion al afio anterior.

Una importante alza se aprecia en los examenes de laboratorio
alcanzando un 13,6% respecto del ano anterior, explicado por el
desarrollo de programas de medicina preventiva y pre-ocupacional
que se realiz6 en alianza con empresas regionales como Enap
Magallanes y DIPRECA.

También es importante destacar el nimero de atenciones kinésicas
que aumento en un 22,2% el nimero de prestaciones.

Otro indicador relevante es el aumento de los procedimientos de
endoscopia que presentd una variacion del 18,8% debido a, en gran
parte, gestiones comerciales que permitieron atender pacientes del
sistema publico de salud.

INFORMACION FINANCIERA

Los ingresos obtenidos el ano 2013 son de MM $8.325, |0 que
representa un 17% de incremento en relacion al ano 2012, esto es,
MM $1.215 de mayores ingresos.

El resultado operacional del ano 2013 es de MM $1.096 versus
MM $752 obtenido el ano 2012, es decir un 46% de incremento.

La utilidad del ano 2013 es de MM $904 versus MM $656 obtenida
el ano 2012.

— CLINICA
MAGALLANES

SU SALUD EN BUENAS MANOS
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INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

Senores
Accionistas y Directores de
Empresas Red Salud S.A. y afiliadas:

Hemos efectuado una auditoria a los estados financieros consolidados adjuntos de Empresas Red Salud S.A. y afiliadas, que comprenden
el estado de situacion financiera consolidado al 31 de diciembre de 2013 y los correspondientes estados consolidados de resultados
integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el afo terminado en esa fecha y las correspondientes notas a los
estados financieros consolidados.

Responsabilidad de la Administracion por los estados financieros consolidados

La Administracion es responsable por la preparacion y presentacion razonable de estos estados financieros consolidados de acuerdo
con Normas Internacionales de Informacion Financiera. Esta responsabilidad incluye el disefio, implementacién y mantencién de un
control interno pertinente para la preparacion y presentacion razonable de estados financieros consolidados que estén exentos de
representaciones incorrectas significativas, ya sea debido a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre estos estados financieros consolidados a base de nuestra auditoria.
No auditamos los estados financieros de la afiliada Administradora de Transacciones Electronicas S.A., cuyos montos valorizados bajo
el método del valor patrimonial al 31 de diciembre de 2013 ascienden a M$ 513.041, y cuyas utilidades proporcionales ascienden a M$
1.200.991 por el ano terminado en esa fecha. Estos estados financieros fueron auditados por otros auditores, cuyo informe nos ha sido
proporcionado y nuestra opinion, en lo que se refiere a los montos incluidos de esta Compania, se basa Unicamente en el informe de esos
otros auditores. Efectuamos nuestra auditoria de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en Chile. Tales normas
requieren que planifiquemos y realicemos nuestro trabajo con el objeto de lograr un razonable grado de seguridad que los estados
financieros consolidados estan exentos de representaciones incorrectas significativas.

Una auditoria comprende efectuar procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los montos y revelaciones en los estados
financieros consolidados. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor, incluyendo la evaluacion de los riesgos de
representaciones incorrectas significativas de los estados financieros consolidados, ya sea debido a fraude o error. Al efectuar estas
evaluaciones de los riesgos, el auditor considera el control interno pertinente para la preparacion y presentacion razonable de los estados
financieros consolidados de la entidad con el objeto de disefiar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias,
pero sin el propésito de expresar una opinion sobre la efectividad del control interno de la entidad. En consecuencia, no expresamos tal
tipo de opinién. Una auditoria incluye, también, evaluar lo apropiadas que son las politicas de contabilidad utilizadas y la razonabilidad
de las estimaciones contables significativas efectuadas por la Administracion, asi como una evaluacion de la presentacion general de los
estados financieros consolidados.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para proporcionarnos una base para nuestra
opinion de auditoria.



Opinién

En nuestra opinion, basada en nuestra auditoria y en el informe de otros auditores, los mencionados estados financieros consolidados
presentan razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la situacion financiera de Empresas Red Salud S.A. y afiliadas al 31 de
diciembre de 2013 y los resultados de sus operaciones y los flujos de efectivo por el ano terminado en esa fecha, de acuerdo con Normas
Internacionales de Informacién Financiera.

Otros Asuntos: Informe de otros auditores sobre los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2012, y re-expresion de los
estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 20712.

Antes de ser re-expresados, segun lo indicado en el parrafo siguiente, el estado de situacion financiera consolidado de Empresas Red
Salud S.A.y afiliadas por el afio terminado al 31 de diciembre de 2012, y los correspondientes estados consolidados de resultados integrales,
de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el afo terminado en esa fecha, fueron auditados por otros auditores, quienes
expresaron una opinién sin salvedades sobres los mismos en su informe de fecha 22 de marzo de 2013.

Como se explica en nota 36 a los presentes estados financieros consolidados, la Sociedad corrigio los criterios contables utilizados para
el registro de la provision por dividendo minimo y el deterioro de incobrabilidad. La correccion de estos criterios contables implico re-
expresar el estado de situacion financiera consolidado al 31 de diciembre de 2012, y el estado consolidado de cambios en el patrimonio por
el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2012, que son requeridos para efectos comparativos de acuerdo con las Normas Internacionales
de Informacion Financiera.

Como parte de nuestra auditoria de los estados financieros al 31 de diciembre de 2013, también auditamos los ajustes descritos en la nota
36 que fueron aplicados para re-expresar los estados financieros del ano 2012. En nuestra opinion, tales ajustes son apropiados y han sido
aplicados correctamente. No fuimos contratados para auditar, revisar o aplicar cualquier procedimiento sobre los estados financieros
consolidados del ano 2012 de Empresas Red Salud S.A. y afiliadas fuera de los ajustes y, en consecuencia, N0 expresamos una opinion ni
cualquier otro tipo de seguridad sobre los estados financieros del afo 2012 tomados como un todo.

\ o=

Héctor Delgado N.
ERNST & YOUNG LTDA.

Santiago, 17 de marzo de 2014

Red Salud
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RED SALUD S.A. Y SUBSIDIARIAS

Estados de Situacion Financiera Clasificados Consolidados
al 31 de diciembre de 2013 y 2012
(En miles de pesos chilenos)

Activos corriente:

Efectivo y equivalentes al efectivo 5 14.901.355 28.447.485
Otros activos financieros corrientes 6 39.019 2.824.273
Otros activos no financieros, corriente 7 3.594.493 2.998.961
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes 8 41.055.174 37.404.779
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas corriente 9 5.645.846 3.090.183
Inventarios 10 2.137.993 1.983.759
Activos por impuestos corrientes 11 606.516 550.843
Total de activos corrientes 67.980.396 77.300.283
Activos no corrientes:

Otros activos no financieros no corrientes 7 1.465.797 1412.639
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacién 12 26.413.517 15.859.108
Activos intangibles distintos de la plusvalia 13 5.128.888 5.286.917
Propiedades, planta y equipo 14 170.574.514 165.279.974
Propiedad de inversion 15 5.305.813 5.403.646
Activos por impuestos diferidos 16 22.367.172 19.713.959
Total de activos no corrientes 231.255.701 212.956.243
Total de activos 299.236.097 290.256.526

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros



31-12-2013 31-12-2012
PASIVOS NOTA MS MS

Pasivos corrientes:
Otros pasivos financieros corrientes 17 13.596.693 17.615.238
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 18 33.466.139 26.727.951
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corriente 9 5.482.371 98.093
Provisiones corrientes por beneficios a los empleados 19 3.448.532 3.212.514
Otros pasivos no financieros corrientes 28.599 12.939
Total Pasivos corrientes 56.022.334 47.666.735
Pasivos no corrientes:
Otros pasivos financieros no corrientes 17 107.530.776 108.701.614
Pasivos por impuestos diferidos 16 18.703.684 18.187.024
Total de pasivos no corrientes 126.234.460 126.888.638
Total pasivos 182.256.794 174.555.373
Patrimonio
Capital emitido 20 48.541.139 48.541.139
Ganancias (pérdidas) acumuladas 20 3.603.400 2.495.760
Otras reservas 20 62.598.267 62.598.267
Patrimonio, atribuible a los propietarios controladores 114.742.806 113.635.166
Patrimonio, atribuible a participaciones no controladoras 2.236.497 2.065.987
Patrimonio total 116.979.303 115.701.153
Total de patrimonio y pasivos 299.236.097 290.256.526

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros
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RED SALUD S.A. Y SUBSIDIARIAS

Estados de Resultados Integrales por Funcion Consolidados
por |os ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2013 y 2012
(En miles de pesos chilenos)

Ingresos de actividades ordinarias 22 192.425.985 163.810.635
Costo de ventas 26 (150.597.476) (128.485.644)
Ganancia bruta 41.828.509 35.324.991
Gasto de Administracion 27 (29.119.730) (27.174.951)
Otras ganancias (pérdidas) 23 496.136 1.034.576
Ingresos financieros 28 1.151.463 2.012.520
Costos financieros 29 (7.024.114) (7.044.496)
EiirltiglEgglergrétlgzgzr;a;;cpl:it(igspri?gs) de asociadas y negocios conjuntos que se contabilicen 1 434801 1040382
Diferencias de cambio 251 (94)
Resultado por unidades de reajuste 30 (1.738.495) (1.872.518)
Ganancia (pérdida), antes de impuestos 6.028.821 3.320.410
Gasto por impuestos a las ganancias 16 (1.259.206) (495.924)
Ganancia (pérdida) procedente de operaciones continuadas 4.769.615 2.824.486
Ganancia (pérdida) procedente de operaciones discontinuadas = =
Ganancia (pérdida) 4.769.615 2.824.486
Ganancia (pérdida), atribuible a:

Ganancia (pérdida), atribuible a los propietarios de la controladora 4.216.000 2.624.678
Ganancia (pérdida), atribuible a participaciones no controladoras 553.615 199.808
Ganancia (pérdida) 4.769.615 2.824.486
Ganancias por accion:

Ganancia por accién basica

Ganancia (pérdida) por accién basica en operaciones continuadas 21 1,661 1,034
Ganancia (pérdidas por accién basica en operaciones discontinuadas 21 = =
Ganancia (pérdida) por accion basica 1,661 1,034
Ganancia (pérdida) 4.769.615 2.824.486
Resultado integral total 4.769.615 2.824.486
Resultado integral atribuible a

Resultado integral atribuible a los propietarios de la controladora 4.216.000 2.624.678
Resultado integral atribuible a participaciones no controladoras 553.615 199.808
Resultado integral total 4.769.615 2.824.486

Memoria Anual 2013

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros

100



RED SALUD S.A. Y SUBSIDIARIAS

Estados de Cambios en el Patrimonio Neto
al 31 de diciembre 2013 y 2012
(En miles de pesos chilenos)

LG PATRIMONIO

CAPITAL OTRAS : ATRIBUIBLEALOS  PARTICIPACIONES NO

EMITIDO RESERVAS Agﬁmﬂ%&s PROPIETARIOSDELA  CONTROLADORAS ~ '/TRIMONIOTOTAL

M$ M$ CONTROLADORA M$ M$
M$
M$
Saldo Inicial al 01 de enero de 2013 19 48.541.139 62.598.267 2.495.760 113.635.166 2.065.987 115.701.153
Incremento (disminucién) por cambios en ) ) ) ) ) )
politicas contables
Incremento (disminucién) por correcciones . . . ) ) .
de errores
Saldo Inicial Reexpresado 35  48.541.139 62.598.267 2.495.760 113.635.166 2.065.987 115.701.153
Cambios en patrimonio:
Resultado Integral
Ganancia (pérdida) o o 4.216.000 4.216.000 553.615 4.769.615
Otro resultado integral = = = = = =
Resultado integral total = = 4.216.000 4.216.000 553.615 4.769.615
Emisién de patrimonio
Dividendos - - (3.102.075) (3.102.075) - (3.102.075)
Incremento.(dlsmmuaon) por . . (6285) (6285) (383.105) (389.390)
transferencias y otros cambios
Total incremento (disminucion) en el - - 1107.640 1.107.640 170.510 1.378.150
patrimonio
Saldo Final al 31 de diciembre de 2013 48.541.139 62.598.267 3.603.400 114.742.806 2.236.497 116.979.303
PATRIMONIO
GANANCIAS
CAPITAL OTRAS 2 ATRIBUIBLEALOS  PARTICIPACIONES NO
EMITIDO RESERVAS Aéfﬁnﬂ?/fl)szxs PROPIETARIOSDELA  CONTROLADORAS ~ 'TRIMONIOTOTAL
M$ M$ CONTROLADORA M$ M$
M$
M$

Saldo Inicial al 01 de enero de 2012 20 48541139 62598267 658.485 111.797.891 2.046.113 113.844.004
Incremento (disminucién) por cambios en ) ) ) ) ) )
politicas contables
Incremento (disminucién) por correcciones ) } } ) ) }
de errores
Saldo Inicial Reexpresado 35 48541139 62.598.267 658.485 111.797.891 2.046.113 113.844.004
Cambios en patrimonio:
Resultado Integral: o o 2.624.678 2.624.678 199.808 2.824.486
Ganancia (pérdida) = = = = = =
Otro resultado integral = = = = = =
Resultado integral total ° = 2.624.678 2.624.678 199.808 2.824.486
Emision de patrimonio
Dividendos - - (787.403) (787.403) - (787.403)
Incremento (disminucion) por ) . ) ) (179.934) (179.934)
transferencias y otros cambios
Total incremento (disminucion) en el - - 1837275 1837275 19.874 1.857.149
patrimonio
Saldo Final al 31 de diciembre de 2012 48.541.139 62.598.267 2.495.760 113.635.166 2.065.987 115.701.153

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros
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RED SALUD S.A. Y SUBSIDIARIAS

Estados de Flujos de Efectivo Consolidados
por |os ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2013 y 2012
(En miles de pesos chilenos)

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion

Clases de cobros por actividades de operacion

Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacién de servicios

Cobros procedentes de primas y prestaciones, anualidades y otros beneficios de pélizas suscritas
Otros cobros por actividades de operacion

Clases de pagos
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios

Pagos ay por cuenta de los empleados

Pagos por primas y prestaciones, anualidades y otras obligaciones derivadas de las polizas
suscritas

Otros pagos por actividades de operacion

Dividendos recibidos

Intereses recibidos

Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados)

Otras entradas (salidas) de efectivo

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion
Flujos de efectivo utilizados en la compra de participaciones no controladoras
Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo

Compras de propiedades, planta y equipo

Compras de activos intangibles

Cobros a entidades relacionadas

Compra de otros activos de largo plazo

Otras entradas (salidas) de efectivo

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion
Importes procedentes de la emision de otros instrumentos de patrimonio
Importes procedentes de préstamos de largo plazo

Importes procedentes de préstamos de corto plazo

Préstamos de entidades relacionadas

Pagos de préstamos

Pagos de pasivos por arrendamientos financieros

Pagos de préstamos a entidades relacionadas

Dividendos pagados

Intereses pagados

Otras entradas (salidas) de efectivo

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion

Incremento neto (disminucion) en el efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los
cambios en la tasa de cambio

Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo
Incremento (disminucidn) neto de efectivo y equivalentes al efectivo

Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo

Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros
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192.131.418
14.060
30.482

(130.966.890)
(36.705.714)

(50.343)

(1.528.562)
1.107.721
1142240

(2.910.412)

483.370
22.747.370

(11.582.476)
16.807
(10.564.317)
(306.129)
34.097
2.250.101
(20.151.917)

1.982.399
10.447.404
(4.099.933)
(10.132.308)
(5.681.660)
(2.964.504)
(5.693.357)

(16.141.959)

(13.546.506)

376
(13.546.130)
28.447.485

14.901.355

176.131.388

4.373.703

(117.385.334)
(39.974.090)

(8.261.148)
1.449.668
1.997.414

(2.846.706)

406.404
15.891.299

(4.046.595)
344
(11.406.531)
(82.400)
32.780
(3.695.226)
1.569.487
(17.628.141)

44.467.112
500.000

(12.909. 101)
(1.870.426)
(612.432)
(1.189.042)
(5.145.866)
(296.659)
22,943,586

21.206.744

1.948
21.208.692
7.238.793
28.447.485



RED SALUD S.A. Y SUBSIDIARIAS

Notas a los Estados Financieros
al 31 de diciembre de 2013 y 2012

NOTAT INFORMACION CORPORATIVA

A continuacion se detallan las Sociedades incluidas en la consolidacion de Empresas Red Salud S.A, en adelante el Grupo.

EMPRESAS RED SALUD S.A. (MATRIZ)

Empresas Red Salud S.A. se constituyé como Sociedad Anénima Cerrada mediante escritura publica de fecha 18 de abril de 2008, ante
el Notario Publico de Santiago Sefior lvan Torrealba Acevedo.

El extracto de la escritura de constitucién se inscribié a fs. 20.130 N°13.759 del Registro de Comercio de 2008 del Conservador de Bienes
Raices de Santiago y se publicé en el Diario Oficial del 9 de mayo del mismo afo.

La Sociedad se encuentra inscrita en el Registro de Valores de la Superintendencia de Valores y Seguros con fecha 21 de diciembre de 20m
bajo el nimero de registro 1088, a partir del 21 de diciembre de 2011.

El objeto de la Sociedad es la inversion en toda clase de bienes corporales e incorporales, incluyendo derechos en sociedades, acciones,
valores mobiliarios, titulos de crédito y efectos de comercio.

La propiedad de Empresas Red Salud S.A. a las fechas indicadas es la siguiente:

Inversiones La Construccion S.A. 2.284.600.000 89,99 2.284.600.000 89,99
Mutual de Seguridad C.CH.C 254.100.000 10,01 254.100.000 10,01
Totales 2.538.700.000 100,00 2.538.700.000 100,00

El domicilio social y las oficinas principales de la Sociedad se encuentran en Santiago de Chile, en la calle Pedro Fontova N°6650, comuna
de Huechuraba, Santiago de Chile.

MEGASALUD S.A. (SUBSIDIARIA)

Megasalud S.A. es una Sociedad Anénima Cerrada constituida mediante Junta General Extraordinaria de Accionistas de Isapre Consalud
S.A., celebrada el 20 de noviembre de 2000, en la cual se acord6 dividir esta Gltima en cinco sociedades.

El extracto de la division se protocolizo el 5 de enero de 2001 ante el Notario publico Sefior Juan San Martin Urrejola.

MEGASALUD S.A. (SUBSIDIARIA)

Con fecha 31 de agosto de 2005, Megasalud S.A., se fusion6 con la subsidiaria Laboratorio Dental de la Construccion S.A., mediante la
absorcion de esta Ultima por parte de Megasalud S.A.

El objeto social es otorgar por cuenta propia, asociados con terceros o por cuenta de éstos, todo tipo de prestaciones de salud, servicios,
atenciones y procedimientos médicos y dentales ambulatorias y hospitalarias, sea de consultas, diagnosticos o de tratamientos de
enfermedades.

CLINICA BICENTENARIO S.A. (SUBSIDIARIA)

Clinica la Construccion S.A. se constituyé como Sociedad Andénima Cerrada mediante escritura publica de fecha 20 de julio de 1998 ante
el Notario Publico de Santiago Sefor Raul Undurraga Lazo, con el nombre de “Clinica Avansalud Santiago Oriente S.A.".

El objeto de la Sociedad es la creacion, desarrollo y/o administracion de hospitales, clinicas y en general de centros y establecimientos de
salud para el otorgamiento de prestaciones médicas y quirdrgicas y la prestacion de servicios de asesoria, administracion y gestion en
relacion con el desarrollo, organizacion y administracion de los mismos establecimientos.

SegUn Junta Extraordinaria de Accionistas con fecha 6 de julio de 2010, reducida a escritura publica con fecha 13 de julio de 2010 se acordd
entre otros puntos, cambiar el nombre de la Sociedad por “Clinica Bicentenario S.A.", y ampliar el objeto social a explotar y ceder el uso o
goce temporal, a cualquier titulo, de toda clase de inmuebles, con o sin instalaciones; pudiendo comprar, vender, gravar, administrar, dar
y tomar en arriendo, dar y tomar en subarrendamiento toda clase de bienes raices, en particular oficinas, locales y estacionamientos, y
ejecutar cualquier otro acto o contrato relacionado con esos bienes raices.
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CLINICA IQUIQUE S.A. (SUBSIDIARIA)

Clinica Iquigue S.A. fue constituida mediante escritura publica de fecha 6 de marzo de 1991, ante Notario Publico de Santiago Sr. Félix Jara
Cadot con el caracter de sociedad anénima cerrada, conforme a la Ley N°18.046 y modificaciones posteriores.

Su objeto social es crear, administrar y explotar en cualquier forma por cuenta propia o ajena, toda clase de establecimientos hospitalarios
y cualquier otra actividad complementaria o relacionada con éstos.

CLINICA AVANSALUD S.A. (SUBSIDIARIA)

Clinica Avansalud Providencia S.A. se constituy6 por escritura publica del 1 de junio de 1992, como sociedad continuadora del “Centro de
Diagnostico Avanzado y Cirugia Mayor Ambulatoria Limitada”.

Su objeto es la creacion, desarrollo y/o/ administracion de hospitales, clinicas y en general de centros y establecimientos de salud para
el otorgamiento de prestaciones médicas y quirdrgicas y la prestacion de servicios de asesoria, administracion y gestion en relaciéon con
el desarrollo, organizacién y administracion de los mismos establecimientos.

Mediante escritura pUblica de fecha 15 de noviembre de 1999, se cambi6 la razén social a “Clinica Avansalud Providencia S.A.". En diciembre
de 2010 mediante escritura publica se modificé la razén social a “Clinica Avansalud S.A.".

SERVICIOS MEDICOS TABANCURA S.A. (SUBSIDIARIA)
Servicios Médicos Tabancura Limitada fue constituida mediante escritura publica de fecha 27 de septiembre de 1990 ante Notario Publico
de Santiago Sefor Félix Jara Cabot. El 1 de abril de 1998, por escritura publica, se procedi6 a transformar la Sociedad cambiando su razén

social de “Servicios Médicos Tabancura Ltda." a “Servicios Médicos Tabancura S.A.".

Su objeto social es el crear, administrar y explotar en cualquier forma, por cuenta propia o ajena toda clase de establecimientos hospitalarios
y cualquier otra actividad complementaria o relacionada con estos.

INMOBILIARIA CLINICA S.A. (SUBSIDIARIA)

Inmobiliaria Clinica S.A. es una Sociedad Anénima Cerrada, constituida mediante escritura publica de fecha 27 de mayo de 2010 ante el
Notario Publico de Santiago Sefior Ivan Torrealba Acevedo.

El objeto de la Sociedad es adquirir y enajenar a cualquier titulo toda clase de bienes raices y derechos constituidos en ellos; construir en
ellos y explotarlos en cualquier forma, por cuenta propia o0 ajena, e invertir en toda clase de bienes corporales e incorporales.

ONCORED S.P.A. (SUBSIDIARIA)

Oncored S.p.A. es una Sociedad Anénima Cerrada, constituida mediante escritura publica de fecha 7 de noviembre de 2011 ante el Notario
PUblico de Santiago Sefor Ivan Torrealba Acevedo.

El objeto de la Sociedad es el otorgar y financiar, por cuenta propia, asociados con terceros o por cuenta de éstos, todo tipo de prestaciones
de salud, servicios y procedimientos médicos, de diagnosticos y tratamiento de enfermedades.

NOTA 2 BASES DE PRESENTACION

(a) Declaracién de Cumplimiento

Los estados financieros se han preparado de acuerdo con lo establecido en las Normas Internacionales de Informacion Financiera
("NIIF") emitidas por el International Accounting Standards Board ("IASB") y representan la adopcién integral, explicita y sin reservas de
las referidas normas internacionales.

Los estados financieros fueron aprobados por el Directorio en sesidon N° 86,con fecha 17 de marzo de 2014.
(b) Periodo Cubierto

Los presentes estados financieros se presentan de forma comparativa de acuerdo a lo siguiente:

eEstados de Situacion Financiera Consolidados al 31 de diciembre de 2013 y 2012.

eEstados de Resultados Integrales por funcién Consolidados, por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2013 y 2012.
*Estados de Cambios en el Patrimonio Neto, al 31 de diciembre de 2013 y 2012.

*Estados de Flujo de Efectivo Directo Consolidados, por ejercicios al 31 de diciembre de 2013 y 2012.



(c) Bases de Medicion

Los presentes estados financieros han sido preparados bajo la base del principio de costo, con excepcion de las partidas que se reconocen
a valor razonable de conformidad con las NIIF.

(d) Presentacion de Estados Financieros
(i) Estado de Situacion Financiera Consolidados

En el Estado de Situacion Financiera Consolidado adjunto, los saldos se clasifican en funcién de sus vencimientos, es decir, como
corrientes aquellos con vencimiento igual o inferior a doce meses, y como no corrientes, 0s de vencimientos superior a dicho periodo.

(ii) Estado de resultados integrales Consolidados

El Grupo ha optado por presentar sus estados de resultado clasificados por funcion.
(iii) Estados de Flujos de Efectivo y Efectivo Equivalente Consolidados

El Grupo presenta sus Estados de Flujos de Efectivos, utilizando el método directo.
(e) Base de Conversion

Los activos y pasivos en doélares estadounidenses (US$) y Unidades de Fomento (UF), han sido convertidos a pesos chilenos (moneda de
reporte CLP) a los tipos de cambio observados a la fecha de cada cierre:

31122013 524,61 23.309,56
31122012 47996 22.840,75
(f) Moneda Funcional

Las partidas incluidas en los estados financieros de cada una de las entidades se valoran utilizando la moneda del entorno econémico
principal en que la entidad opera.

Las cifras incluidas en los estados financieros adjuntos estan expresadas en miles de pesos chilenos, siendo el peso chileno la moneda
funcional y de presentacion del Grupo.

NOTA 3 POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

Las politicas contables establecidas mas adelante han sido aplicadas a estos estados financieros, y han sido aplicadas consistentemente
por las entidades del Grupo.
(a) Bases de Consolidacion
(i) Subsidiarias
Las subsidiarias son entidades controladas por el Grupo. El Grupo control una entidad cuando esta expuesto, o tiene derecho, a
rendimientos variables procedentes de su implicacion en la participada y tiene la capacidad de influir en esos rendimientos a través

de su poder sobre esta.

Los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2013 y 2012, incluyen las siguientes Sociedades

96.942.400-2 Megasalud S.A.y Subsidiarias Chile Peso 99,99 99,99 - 99,99
96.885.930-7 Clinica Bicentenario S.A.y Subsidiaria Chile Peso 99,99 99,99 - 99,99
96.598.850-5 Clinica Iquique S.A. Chile Peso 52,15 52,15 = 52,15
78.040.520-1 Clinica Avansalud S.A. y Subsidiaria Chile Peso 99,99 99,99 - 99,99
78.053.560-1 Servicios Médicos Tabancura S.A.y Subsidiaria Chile Peso 99,99 99,99 = 99,99
76.123.853-1 Inmobiliaria Clinica S.A. Chile Peso 99,99 99,99 - 99,99
76.181.326-9 Oncored S.p.A.y Subsidiaria Chile Peso 100,00 100,00 - 100,00
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(i)

(iv)

)

Los estados financieros de las Subsidiarias son incluidos en los estados financieros consolidados desde la fecha en que comienza el
control hasta la fecha de término de éste.

Las politicas contables de las subsidiarias son modificadas cuando es necesario para uniformarlas con las politicas adoptadas por el Grupo.

Las adquisiciones de las sociedades subsidiarias son registradas utilizando el método de adquisicion. El costo de adquisicion es el
valor razonable de los activos entregados, de los instrumentos de patrimonio emitidos y de los pasivos incurridos o asumidos en la
fecha de intercambio. Los activos identificables adquiridos y los pasivos y contingencias identificables asumidos en una combinacion
de negocios se valoran inicialmente por su valor razonable a la fecha de adquisicion.

El exceso del costo de adquisicion sobre el valor razonable de la participacion en los activos netos identificables adquiridos, se
reconoce como plusvalia comprada (Goodwill).

Si el costo de adquisicion es menor que el valor razonable de los activos netos de la subsidiaria adquirida, se reconsiderara la
identificacion y medicion de los activos, pasivos y pasivos contingentes identificables de la adquirente, asi como la medicion del costo
de la adquisicion, la diferencia, que continle existiendo, se reconoce directamente en el estado de resultados integral.

Los saldos intercompanias y cualquier ingreso o gasto no realizado que surjan de transacciones intercompanias grupales, son
eliminados durante la preparacion de los estados financieros consolidados.

Pérdida de control

Cuando ocurre pérdida de control, el Grupo da de baja en cuentas los activos y pasivos de la subsidiaria, las participaciones no
controladoras y los otros componentes de patrimonio relacionados con la subsidiaria. Cualguier ganancia o pérdida que resulte de la
pérdida de control se reconoce en resultados. Si el Grupo retiene alguna participacion en la subsidiaria anterior, ésta sera valorizada
a su valor razonable a la fecha en la que se pierda el control. Posteriormente se contabiliza como inversion bajo el método de
participacion o como un activo financiero disponible para la venta dependiendo del nivel de influencia retenido.

Inversiones en entidades asociadas y entidades controladas conjuntamente (método de participacion)

Las entidades asociadas son aquellas entidades en donde el Grupo tiene influencia significativa, pero no control, sobre las politicas
financieras y operacionales. Se asume que existe una influencia significativa cuando el Grupo posee el 20% 0 mas del poder de voto
de otra entidad.

Un Negocio conjunto es un acuerdo conjunto mediante el cual las partes que tienen el control conjunto del acuerdo tienen derecho
a los activos netos del acuerdo. Esas partes se denominan participantes en un negocio conjunto.

Las inversiones en entidades asociadas y los negocios conjuntos se reconocen segln el método de participacion (inversiones
contabilizadas segln el método de participacion) y se reconocen inicialmente al costo. El costo de la inversion incluye los costos de
transaccion

Los estados financieros incluyen la participacion del Grupo en las utilidades o pérdidas y otros resultados integrales, después de
realizar ajustes para alinear las politicas contables con las del Grupo, desde la fecha en que comienza la influencia significativa y el
control conjunto hasta que estos terminan.

Cuando la porcion de pérdidas del Grupo excede su participacion en una inversion reconocida segln el método de participacion, el
valor en libros de esa participacion, incluida cualquier inversién a largo plazo, es reducido a cero y se descontinla el reconocimiento
de mas pérdidas excepto en el caso que el Grupo tenga las obligaciones legales o implicitas, o haya realizado pagos a nombre de la
sociedad en la cual participa.

Operaciones controladas de forma conjunta

Una operacion conjunta es un acuerdo conjunto mediante el cual las partes que tienen control conjunto del acuerdo tienen derecho
a los activos y obligaciones con respecto a los pasivos, relacionados con el acuerdo. Esas partes se denominan operadores conjuntos.

Los estados financieros consolidados incluyen los activos que el Grupo controla y los pasivos en que incurre en el curso de la consecucion
de operaciones conjuntas, y los gastos en que incurre el Grupo y la parte de los ingresos que recibe de la operacion conjunta.

Transacciones eliminadas en la consolidacion

Los saldos y transacciones intercompanias y cualguier ingreso o gasto no realizado que surjan de transacciones intercompanias
grupales, son eliminados durante la preparacion de los estados financieros consolidados.Las ganancias no realizadas provenientes
de transacciones con sociedades cuya inversion es reconocida segin el método de participacion son eliminadas de la inversion
en proporcion de la participacion del Grupo en la inversion. Las pérdidas no realizadas son eliminadas de la misma forma que las
ganancias no realizadas, pero sélo en la medida que no haya evidencia de deterioro.



(b) Transacciones en Moneda Extranjera

Las transacciones en moneda extranjera son convertidas a la moneda funcional respectiva de las entidades del Grupo a la fechas de las
transacciones.

Los activos y pasivos monetarios denominados en moneadas extranjeras a la fecha de balance son reconvertidosla moneda funcional a la
tasa de cambio de esa fecha. Los activos y pasivos no monetarios que son valorizados al valor razonable en una moneda extranjera, son
reconvertidos a la moneda funcional a la tasa de cambio a la fecha en que se determiné el valor razonable. Las partidas no monetarias en
moneda extranjera, que se midan en términos de costos histéricos, se convertiran utilizando la tasa de cambio en la fecha de la transaccion.

(c) Efectivoy Equivalente de Efectivo

El efectivo y equivalente al efectivo incluye dinero disponible, saldos disponibles mantenidos en bancos y activos altamente liquidos
con vencimientos originales a menos de tres meses, sujetos a un riesgo poco significativo de cambios en su valor razonable, y usado
por el Grupo en la administracion de sus compromisos de corto plazo. El efectivo y equivalente al efectivo se reconocen en el estado de
situacion financiera al costo amortizado.

(d) Instrumentos Financieros

El Grupo clasifica los activos financieros no derivados en las siguientes categorias: activos financieros al valor razonable con cambios
en resultados, activos financieros mantenidos hasta el vencimiento, préstamos y partidas por cobrar y activos disponibles para la venta.

El Grupo clasifica los pasivos financieros no derivados en la categoria de otros pasivos financieros.
(i) Activos financieros y pasivos financieros -Reconocimiento y baja en cuentas

El Grupo reconoce inicialmente los préstamos y partidas por cobrar y los instrumentos de deuda emitidos en la fecha en que se
originan. Todos los otros activos financieros y pasivos financieros se reconocen inicialmente a la fecha de contratacion.

El Grupo da de baja en cuentas un activo financiero cuando expiran los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo
financiero, o cuando transfiere derechos a recibir los flujos de efectivo contractuales en una transaccion en la que se transfieren
sustancialmente todos los riesgos y ventajas de la propiedad del activo financiero, o no transfiere ni retiene sustancialmente todos
los riesgos y ventajas relacionados con la propiedad y no retiene control sobre los activos transferidos. Cualquier participacion en
estos activos financieros dados de baja en cuentas que sea creada o retenida por el Grupo es reconocido como un activo separado.

El Grupo da de baja en cuentas un pasivo financiero cuando sus obligaciones contractuales son pagadas o canceladas, o bien hayan
expirado.

Un activo y un pasivo financiero seran objeto de compensacion, de manera que se presente en el estado de situacion financiera su
importe neto, cuando y solo cuando el Grupo tenga el derecho, exigible legalmente, de compensar los importes reconocidos y tenga
laintencion de liquidar el importe neto, o de realizar el activo vy liquidar el pasivo simultaneamente.

(ii) Medicion de valor razonable

Nivel 1:
Corresponde a metodologias de medicion a valor razonable mediante precios cotizados (sin ajustes) en mercado para activos idénticos
alos que la entidad puede acceder en la fecha de medicién

Nivel 2:
Corresponde a metodologias de medicion a valor razonable mediante datos de cotizaciones de mercado, no incluidos en el Nivel 1,
que sean observables para los activos y pasivos valorizados, ya sea directamente (precios) o indirectamente (derivados de precios).

Nivel 3:
Corresponde a metodologias de medicion a valor razonable mediante técnicas de valorizacion, que incluyen datos sobre los activos
y pasivos valorizados, que no se basen en datos de mercados observables.

(iii) Activos financieros no derivados -Medicion
Préstamos y partidas por cobrar
Los préstamos y partidas por cobrar son activos financieros con pagos fijos o determinables que no se cotizan en un mercado
activo. Estos activos inicialmente se reconocen al valor razonable mas cualquier costo de transaccion directamente atribuible. Con

posterioridad al reconocimiento inicial, los préstamos y partidas por cobrar se valorizan al costo amortizado usando el método de
interés efectivo, menos las pérdidas por deterioro.

Red Salud

o
N



Memoria Anual 2013

108

(iv)

)

(e)

Activos financieros al valor razonable con cambios en resultados

Un activo financiero es clasificado al valor razonable con cambios en resultados si esta clasificado como mantenido para negociacion
0 es designado como tal en el reconocimiento inicial. Los costos de transaccion directamente atribuibles se reconocen en resultado
cuando se incurren. Los activos financieros al valor razonable con cambios en resultado se miden al valor razonable y los cambios
en el mismo, incluyendo cualquier ingreso por dividendos o intereses, se reconocen en resultados.

Activos financieros mantenidos hasta el vencimiento

Estos activos se reconocen inicialmente al valor razonable mas cualquier costos de transaccion directamente atribuible. Posteriormente,
se miden al costo amortizado usando el método de interés efectivo.

Activos financieros disponibles para la venta
Estos activos se reconocen inicialmente a valor razonable mas cualquier costo de transaccion directamente atribuible. Posterior
Pasivos Financieros no derivados -Medicion

Los pasivos financieros no derivados se reconocen inicialmente al valor razonable menos los costos de transaccion directamente
atribuibles. Posterior a reconocimiento inicial, estos pasivos son medidos al costo amortizado usando el método del interés efectivo

Identificacion y medicion de deterioro

El Grupo evalla en cada fecha de balance si existe evidencia objetiva de que los activos financieros no llevados al valor razonable
con cambio en resultado estan deteriorados.

La evidencia objetiva de que un activo financiero esta deteriorado incluye dificultad financiera significativa del prestatario o emisor,
impagos o mora de parte del prestatario, restructuracion de un préstamo o avance por parte del Grupo en condiciones que de otra
manera el Grupo no consideraria,

Indicaciones de que un prestatario o emisor esta en banca rota,de desaparicién de un mercado activo para un instrumento, u otros
datos observables relacionados con un grupo de activos tales como cambios adversos en el estado de los pagos de los prestatarios
0 emisores incluidos en el Grupo, o las condiciones econémicas que se correlacionen con impagos en los activos del Grupo.

El Grupo considera evidencia de deterioro de préstamos tanto a nivel de un activo especifico como colectivo. Todos los préstamos
significativos a nivel individual son evaluados en busqueda de un deterioro especifico, y los que no son reconocidos como deteriorados
especificamente son posteriormente evaluados en busca de cualquier signo de deterioro que se haya incurrido pero que adn no haya
sido identificado. Los préstamos que no sean individualmente significativos, son evaluados colectivamente en busca de deterioro
agrupandolos por caracteristicas de riesgo similares.

Al evaluar el deterioro colectivo, el Grupo utiliza los modelos estadisticos de tendencias historicas de probabilidad de incumplimiento
la oportunidad de las recuperaciones y el monto de la pérdida incurrida, ajustados de acuerdo al juicio de la administracion, en relacion
a que si las condiciones actuales de economia y crédito son tales que las pérdidas reales podrian ser mayores o menores que las
sugeridas por los modelos histéricos. Las tasas de incumplimiento, las tasas de pérdidas y el calendario esperado de recuperaciones
futuras son regularmente referenciadas contra resultados reales para asegurar que siguen siendo apropiadas.

Las pérdidas por deterioro en activos reconocidos al costo amortizado es la diferencia entre el valor en libros del activo financiero y
el valor presente de los pagos futuros descontados a la tasa de interés efectiva original del activo.

Las pérdidas son reconocidas en resultados y reflejadas en una cuenta de provision contra deudores comerciales y otras cuentas por
cobrar corrientes.

Cuando ocurre un hecho posterior que causa que disminuya el monto de pérdida de deterioro, esta disminucion en la pérdida de
deterioro es reversada en resultados. El Grupo castiga ciertos préstamos cuando se determina que se encuentran deterioradas o
existen indicios de ello.

Uso de Estimaciones y Juicios

La preparacion de los estados financieros de acuerdo con las NIIF requiere que la Administracion realice juicios, estimaciones y supuestos
que afectan la aplicacion de las politicas contables y los montos de activos, pasivos, ingresos y gastos informados. Los resultados reales
pueden diferir de estas estimaciones.

Las estimaciones y supuestos relevantes son revisados regularmente. Las revisiones de las estimaciones contables son reconocidas en
el perfodo en que la estimacion es revisada y en cualquier periodo futuro afectado.

La informacion sobre juicios criticos en la aplicacion de politicas contables que tienen el efecto mas importante sobre el monto reconocido
en los estados financieros, se describe en las siguientes notas:

Provisiones y contingencias.
Estimacion de la vida Gtil de plantas y equipos.
Estimacion de la vida Gtil de los activos intangibles.
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Propiedad, Planta y Equipo
Reconocimiento y medicion

Las partidas de propiedad, planta y equipos, son valorizadas al costo menos depreciacién acumulada y eventuales perdidas por
deterioro.

El costo incluye desembolso que son directamente atribuibles a la adquisicion del activo.

El costo de activos construidos por la propia entidad incluye el costo de los materiales y la mano de obra directa, cualquier otro costo
directamente atribuible al proceso de hacer que el activo sea apto para trabajar para su uso previsto, y los costos de desmantelar
y remover las partidas y de restaurar el lugar donde estén ubicados, y los costos por préstamos capitalizados. Los costos también
pueden incluir transferencias desde el patrimonio de cualquier ganancia o pérdida sobre las coberturas de flujo de efectivo calificado
de adquisiciones de propiedad, planta y equipo.

Cuando partes de una partida de propiedad, planta y equipo poseen vidas Utiles distintas, son registradas como partidas separadas
(componentes importantes) de propiedad, planta y equipo. Las ganancias y pérdidas de la venta de una partida de propiedad, planta
y equipo son determinadas comparando la utilidad obtenida de la venta con los valores en libros de la propiedad, planta y equipo y
se reconocen netas dentro de otros ingresos en resultados.

Costos posteriores

El costo de reemplazar parte de una partida de propiedad, planta y equipo es reconocido en su valor en libros, si es posible que
los beneficios econémicos futuros incorporados dentro de la parte fluyan al Grupo y su costo pueda ser medido de manera fiable.
El valor en libros de la parte reemplazada se da de baja. Los costos del mantenimiento diario de la propiedad, planta y equipo son
reconocidos en resultados cuando se incurren.

Depreciacion

La depreciacion se calcula sobre el monto depreciable, que corresponde al costo de un activo menos su valor residual.

La depreciacion es reconocida en resultados con base en el método de depreciacion lineal sobre las vidas Gtiles estimadas de
cada parte de una partida de propiedad, planta y equipo. Los activos arrendados son depreciados en el periodo mas corto entre el
arrendamiento y sus vidas Utiles, a menos que sea razonablemente seguro que el Grupo obtendra la propiedad al final del periodo
de arrendamiento. El terreno no se deprecia.

Las vidas Utiles estimadas para los periodos actuales y comparativos son las siguientes:

Edificios 20-80
Planta y equipos 3-10
Equipos médicos y dentales 3-15
Equipos de tecnologia de la informacion 2-5
Vehiculos 3=5
Remodelaciones y mejoras 2-5

Mejoras de bienes arrendados:

Instalaciones 231

(*) O la duracién del contrato, el que sea menor

Propiedad de Inversion

Las propiedades de inversion corresponden a inmuebles mantenidos con el objeto de obtener rentas, plusvalia 0 ambas cosas, o bien,
explotarlos bajo un régimen de arrendamiento.

Los items de propiedades de inversion, son medidos al costo de adquisicién menos depreciacidon acumulada y eventuales pérdidas por
deterioro.

La depreciacion sera reconocida en resultado del ejercicio en base lineal sobre las vidas Utiles de cada componente de los items propiedades
de inversion. Este método es el que refleja de mejor forma el uso y consumo del bien. La depreciacion y vidas Gtiles, son revisadas
anualmente y se ajustan de ser necesario.

Los ingresos por arrendamiento de propiedades de inversion son reconocidos en el estado de resultados en el rubro “Otros ingresos
operacionales’, durante el periodo de arrendamiento.
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(h) Activos Intangibles

Los activos intangibles sonregistrados al costo de adquisicion menos suamortizacion acumulada y el monto acumulado de las partidas
por deterioro. Los activos intangibles generados internamente, excluyendo los costos de desarrollo, no son capitalizados y el gasto es
reflejado en el estado de resultados en el periodo en que se incurren.

(i) Costos de adquisiciony desarrollo de programas computacionales

Los costos de adquisicion y desarrollo de programas computacionales relevantes y especificos para el Grupo son activadosy
amortizados en el periodo en que se espera generar ingresos por su uso cuya vida Gtil ha sido definida en un plazo maximo de 6o
meses.

(ii) Costos de investigacion y desarrollo

Los costos relacionados con la investigaciéon en programas informaticos internos se reconocen como gasto cuando se incurre en
ellos.

Las amortizaciones son calculadas bajo el método lineal, mediante la distribucion del costo de adquisicibnmenos el valor residual
estimado y los anos de vida (til estimada.

Los plazos de amortizacion para los activos intangibles son los siguientes:

Programas informaticos entre 3y 5 afos
Licencias y software entre 3y 5 anos

(iii) Desembolsos posteriores

Los desembolsos posteriores son capitalizados s6lo cuando aumentan los beneficios econémicos futuros incorporados en el activo
especifico relacionado con dichos desembolsos. Todos los otros desembolsos, incluyendo los desembolsos para generar internamente
plusvalias y marcas, son reconocidos en resultados cuando se incurren.

(i) Plusvalia

La plusvaliague surge durante la adquisicion de subsidiarias y negocios conjuntos se incluyen en las Inversiones contabilizadas utilizando
el método de la participacion.

La plusvalia se valoriza al costo menos las pérdidas acumuladas por deterioro. En relacion a las inversiones contabilizadas segin el método
de la participacion, el valor en libros de la plusvalia es incluido en el valor en libros de la inversion, y la pérdida por deterioro en una
inversion de este tipo no se asigna a ningln activo, incluida la plusvalia, que forme parte del valor en libros de la inversion contabilizada
con el método de la participacion.

La plusvalia no es amortizada y al cierre de cada ejercicio contable se revisa si hay indicios de deterioro que puedan disminuir su valor
recuperable.

(j) Inversiones Contabilizadas por el Método de la Participacion

Las participaciones en sociedades sobre las que el Grupo ejerce el control conjuntamente con otra sociedad o en las que posee una
influencia significativa se registran siguiendo el método de participacion. Con caracter general, la influencia significativa se presume en
aquellos casos en los que el Grupo posee una participacion superior al 20%.

El método de participacion consiste en registrar el porcentaje de participacion en el patrimonio de la sociedad emisora. Si el importe
resultante fuera negativo se deja la participacion a cero a no ser que exista el compromiso por parte del Grupo de reponer la situacion
patrimonial de la emisora, en cuyo caso se registra la correspondiente provision para riesgos y gastos.

Los dividendos percibidos de estas sociedades se registran reduciendo el valor de la participacion, y los resultados obtenidos por estas
sociedades que corresponden a Empresas Red Salud y Subsidiarias conforme a su participacion se incorporan, netos de su efecto tributario,
a la Cuenta de Resultados en el "Resultado de sociedades por el método de participacion”.

(k) Compensacion de Saldos y Transacciones

Como norma general en los estados financieros consolidados intermedios no se compensan los activos y pasivos, ni los ingresos y gastos,
salvo en aquellos casos en que la compensacion sea requerida o esté permitida por alguna norma y esta presentacion sea el reflejo del
fondo de la transaccion.

Los ingresos 0 gastos con origen en transacciones que, contractualmente o por imperativo de una norma legal, contemplan la posibilidad
de compensacién en el Grupo tiene la intencion de liquidar por su importe neto o de realizar el activo y proceder al pago del pasivo de
forma simultanea, se presentan netos en la cuenta de resultados.



(I) Deterioro de Valor de los Activos No Financieros

El valor en libros de los activos no financieros del Grupo, excluyendo inventarios e impuestos diferidos, es revisado en cada fecha de
balance para determinar si existe algun indicio de deterioro. Si existen tales indicios, entonces se estima el monto recuperable del activo.

El monto recuperable de la plusvalia se estima en cada fecha de balance. En el caso de las plusvalias y de los activos intangibles que
posean vidas Utiles indefinidas o que alin no se encuentren disponibles para ser usados, los importes recuperables se estiman en cada
fecha de balance.

El importe recuperable de un activo o unidad generadora de efectivo es el valor mayor entre su valor en uso y su valor razonable, menos
los costos de venta.

Para determinar el valor en uso, se descuentan los flujos de efectivo futuros estimados a su valor presente usando una tasa de descuento
antes de impuestos que refleja las evaluaciones actuales del mercado sobre el valor temporal del dinero y los riesgos especificos que
puede tener en el activo.

Para propositos de evaluacion del deterioro, los activos que no pueden ser probados individualmente son agrupados en el grupo mas
pequeno de activos que generan entradas de flujos de efectivo provenientes del uso continuo, los que son independientes de los flujos
de entrada de efectivo de otros activos o grupos de activos (la “unidad generadora de efectivo”).

Unidades generadoras de efectivo de Flujo: Ingresos por prestaciones médicas ambulatorias y arrendamientos de inmuebles y
estacionamientos.

Sujeto a la fecha de una prueba de valor de segmentos de operacion,para propositos de la prueba de deterioro de plusvalia, las unidades
generadoras de efectivo a las que se les ha asignado plusvalia son sumadas de manera que el nivel al que se prueba el deterioro refleje
el nivel mas bajo en que se monitorea la plusvalia para prop6sitos de informes internos. La plusvalia adquirida durante la combinacion
de negocios es signada en las unidades generadoras de efectivo que se espera se vean beneficiadas de las sinergias de la combinacién.

Los activos corporativos del grupo no generan entradas de flujos de efectivos separadas.Si existe un indicio de que un activo corporativo
pueda estar deteriorado, el importe recuperable se determina para la unidad generadora de efectivo a la que pertenece el activo corporativo.

Se reconoce una pérdida por deterioro si el valor en libros de un activo o su unidad generadora de efectivo excede su importe recuperable.
Las pérdidas por deterioro son reconocidas en resultado. Las pérdidas por deterioro reconocidas en relacién con las unidades generadoras
de efectivo son asignadas primero, para reducir el valor en libros de cualquier plusvalia asignada en las unidades y para luego reducir el
valor de otros activos en la unidad (grupo de unidades) sobre la base de prorrateo.

Una pérdida por deterioro en relaciéon con la plusvalia no se reversa. En relacion con otros activos, las pérdidas por deterioro reconocidas
en periodos anteriores, son evaluadas en cada fecha de balance en bisqueda de cualquier indicio de que la pérdida haya disminuido o
haya desaparecido. Una pérdida por deterioro se reversa si ha ocurrido un cambio en las estimaciones usadas para determinar el importe
recuperable.Una pérdida por deterioro se reversa sélo en la medida que el valor en libros del activo no exceda el valor en libros que habria
sido determinado, neto de depreciaciéon o amortizacion, si no hubiese sido reconocida ninguna pérdida por deterioro.

(m) Impuesto a las Ganancias e Impuestos Diferidos

El gasto por impuesto a las ganancias esta compuesto por impuestos corrientes e impuestos diferidos. El grupo contabiliza el impuesto
a larenta sobre la base de la renta liquida determinada segun las normas establecidas en la Ley de Impuesto a la Renta.

El resultado por impuesto a las ganancias del periodo, se determina como la suma del impuesto corriente de las distintas Subsidiarias
y resulta de la aplicacién del tipo de gravamen sobre la base imponible del periodo, una vez aplicadas las deducciones tributarias, mas
la variacién de los activos y pasivos por impuestos diferidos y créditos tributarios. Las diferencias entre el valor contable de los activos y
pasivos y su base tributaria, generan los saldos de impuestos diferidos de activo o de pasivo, que se calculan utilizando las tasas impositivas
que se espera estén vigentes cuando los activos y pasivos se realicen.

El impuesto corriente y las variaciones en los impuestos diferidos se registran en resultados o en el rubro de ingreso (gasto) por impuesto a
las ganancias o en el rubro de patrimonio neto en el estado de situacion financiera, en funciéon de donde se hayan registrado las ganancias
o pérdidas que lo hayan originado, excepto activos o pasivos gue provengan de combinaciones de negocio.

Los impuestos diferidos son reconocidos por las diferencias temporarias existentes entre el valor en libros de los activos y pasivos para
propositos de informacion financiera y los montos usados para prop6sitos tributarios. Los impuestos diferidos no son reconocidos para:

» elreconocimiento inicial de un activo o pasivo en una transaccion que no es una combinacion de negocios, y que no afecto ni a la
ganancia o pérdida contable o imponible;

e las diferencias relacionadas con inversiones en subsidiarias y en negocios conjuntos en la medida que probablemente no seran
reversados en el futuro; y

e las diferencias temporarias tributables que surgen del reconocimiento inicial de una plusvalia.

Los impuestos diferidos son valorizados a las tasas impositivas que se espera aplicar a las diferencias temporarias cuando son reversadas,
basandose en las leyes que han sido aprobadas o a punto de ser aprobadas a la fecha del balance.
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Los activos y pasivos por impuestos diferidos son ajustados si existe un derecho legal exigible de ajustar los pasivos y activos por impuestos
corrientes, y estan relacionados con los impuestos a las ganancias aplicados por la misma autoridad tributaria sobre la misma entidad
tributable, o en distintas entidades tributarias, pero pretenden liquidar los pasivos y activos por impuestos corrientes en forma neta, o
sus activos y pasivos tributarios seran realizados al mismo tiempo.

Un activo por impuestos diferidos es reconocido por las pérdidas tributarias no utilizadas, los créditos tributarios y las diferencias
temporarias deducibles, en la medida en que sea probable que las ganancias imponibles futuras estén disponibles contra las que pueden
ser utilizadas. Los activos por impuestos diferidos son revisados en cada fecha de balance y son reducidos en la medida que no sea probable
que los beneficios por impuestos relacionados sean realizados.

(n) Deudores Comerciales

Las cuentas comerciales a cobrar, se reconocen inicialmente por su valor razonable y posteriormente por su costo amortizado de acuerdo
con el método del tipo de interés efectivo, menos la provision por pérdidas por deterioro del valor.

Se establece una provision para pérdidas por deterioro de cuentas comerciales a cobrar, cuando existe evidencia objetiva de que el Grupo
y sus Subsidiarias no seran capaces de cobrar todos los importes que se le adeuda. El importe de la provisién se reconoce en cuentas de
resultados.

(o) Inventarios

Los inventarios se valorizan al menor valor entre el costo y el valor neto de realizacion. El costo de los inventarios incluye los desembolsos
en la adquisicion,costos de produccion o conversion y otros costos incurridos en su traslado a su ubicacion y condiciones actuales.

El valor neto de realizacion es el valor de venta estimado durante el curso normal del negocio menos los costos de terminacion y los
gastos de venta estimados. Los inventarios son valorizados al costo promedio ponderado.

(p) Provisiones

Red Salud S.A. y Subsidiarias reconocen una provision si: es resultado de un suceso pasado, las empresas del Grupo poseen una obligacion
legal o implicita que puede ser estimada de forma fiable y es probable que sea necesario un flujo de salida de beneficios econémicos
para resolver la obligacion.

Las provisiones se determinan descontando el flujo de efectivo que se espera a futuro a la tasa antes de impuestos que refleja la valoracion
actual del mercado del valor del dinero y, cuando corresponda, de los riesgos especificos de la obligacion.

Una provision por reestructuracion es reconocida cuando, las empresas del Grupo han aprobado un plan de reestructuracion detallado y
formal, y la reestructuracion en si ya ha comenzado o ha sido publicamente anunciada. Los costos de operacion futuros no son provisionados.

Una provision para contratos de caracter oneroso es reconocida cuando los beneficios econémicos que, las empresas del Grupo esperan
de éste son menores que los costos inevitables de cumplir con sus obligaciones del contrato. La provision es valorizada al valor presente
del menor entre los costos esperados para finalizar el contrato o el costo neto esperado de continuar con el contrato. Antes de establecer
una provision, las empresas del Grupo reconocen cualquier pérdida por deterioro de los activos asociados con el contrato.

(q) Cuentas Comerciales y Otras Cuentas por Pagar

Las cuentas comerciales y otras cuentas por pagar se reconocen a su valor nominal, ya que su plazo medio de pago es reducido y no
existe diferencia material con su valor razonable.

(r) Informacion Financiera por Segmentos Operativos

Un segmento de operacion es un componente del Grupo gue participa en actividades de negocios en las que puede obtener ingresos e
incurrir en gastos, incluyendo los ingresos y l0s gastos que se relacionan con transacciones con los otros componentes del grupo, cuyos
resultados operacionales, son revisados regularmente por la Administracion del Grupo para tomar decisiones respecto de os recursos a
ser asignados al segmento y evaluar su rendimiento, y para los que existe informacion financiera discreta disponible.

El Grupo posee dos segmentos sobre los que se debe informar, descritos a continuacion. Estos segmentos ofrecen distintos productos o
servicios, y son administrados por separado porque requieren distinta tecnologia y estrategias de administracion y gestion.

Los segmentos operativos que mejor traduce dicho enfoque de Administracion, conlleva a los siguientes:

e Atenciones ambulatorias: Segmento cuyo contenido abarca las prestaciones médicas y dentales ambulatorias.
e Atenciones Hospitalarias: Corresponde a las prestaciones hospitalarias entregadas.



(s) Reconocimiento de Ingresos

Empresas Red Salud y Subsidiarias calculan los ingresos al valor justo de la contraprestacion cobrada o por cobrar, teniendo en cuenta el
valor estimado de cualquier descuento que la Clinica pueda otorgar. Los ingresos mismos se pueden valorar con fiabilidad. Es probable
que los beneficios econémicos futuros vayan a fluir a la entidad si se cumplen las condiciones especificas para cada una de las actividades
realizadas por las sociedades.

Los siguientes criterios especificos de reconocimiento también deben ser cumplidos antes de reconocer ingresos:

e Ingresos ordinarios: El ingreso por prestacion de servicios médicos y dentales médicos, son reconocidos en el resultado en proporcion
al grado de realizacién de la transaccion a la fecha del balance. Se registran cuando dicho servicio ha sido prestado. Un servicio se
considera prestado cuando el resultado de una transaccion, pueda ser estimado con fiabilidad, los ingresos ordinarios asociados con
la operacion deben reconocerse, considerando el grado de realizacion de la prestacion a la fecha del balance.

El resultado de una transaccion puede ser estimado con fiabilidad cuando se cumplen todas y cada una de las siguientes condiciones:

. El importe de los ingresos ordinarios pueda valorarse con fiabilidad.

. Es probable que la empresa reciba los beneficios econémicos derivados de la transaccion.

. El grado de realizacion de la transaccion, en la fecha del balance, pueda ser valorado con fiabilidad. Los costos ya incurridos en
la prestacion, asf como los que quedan por incurrir hasta completarla, puedan ser valorados con fiabilidad.

. Ingresos por arrendamientos: Los ingresos por arrendamientos de propiedades son reconocidos una vez que se ha prestado el
servicio.

(t) Beneficios al Personal

Las obligaciones por beneficios a los empleados son medidas en base no descontada y son reconocidas como gasto a medida que el
servicio relacionado se provee.

Se reconoce una obligacion por el monto que se espera pagar bajo el bono en efectivo a corto plazo o los planes de participacion de
los empleados en las utilidades si el grupo posee una obligacion legal o contractual de pagar este monto como resultado de servicio
entregado por el empleado en el pasado y la obligacion puede ser estimada con fiabilidad.

(u) Arrendamientos
Determinacién de si un acuerdo contiene un arrendamiento:
Alinicio, el Grupo determina si el acuerdo es o contiene un arrendamiento.

El grupo sep ara los pagos y demas contraprestaciones requeridas por el acuerdo, al inicio del mismo o tras haber hecho la correspondiente
reconsideracion, entre los derivados del arrendamiento y los derivados de los otros elementos, sobre la base de sus valores razonables
relativos. Si el Grupo concluye para un arrendamiento financiero que es impracticable separar con fiabilidad los pagos, reconocera un
activo y pasivo por un mismo importe, igual al valor razonable del activo subyacente identificado; posteriormente, el pasivo se reducira por
los pagos efectuados, reconociendo la carga financiera imputada a dicho pasivo mediante la utilizacion de la tasa de interés incremental
del endeudamiento del comprador.

Activos arrendados:

Los activos mantenidos por el Grupo bajo arrendamientos que transfieren al Grupo sustancialmente todos 0s riesgos y ventajas relacionados
con la propiedad son clasificados como arrendamientos financieros. Los activos arrendados se miden inicialmente a un importe igual
al menor entre el valor razonable y el valor presente de los pagos minimos por el arrendamiento. Con posterioridad al reconocimiento
inicial, los activos se contabilizan de acuerdo con la politica contable al activo correspondiente.

Los activos mantenidos bajo otros arrendamientos se clasifican como arrendamiento operativo y no se reconocen en el estado de
situacion financiera del Grupo.

Pagos por arrendamiento:

Los pagos realizados bajo arrendamientos operativos se reconocen en resultado en forma lineal durante el plazo del arrendamiento. Los
incentivos por arrendamientos recibidos son reconocidos como parte integral del gasto total por arrendamiento durante el plazo de este.

Los pagos minimos por arrendamiento realizados bajo arrendamientos financieros son distribuidos entre la carga financieray la reduccion
de la carga viva. La carga financiera total se distribuye entre los periodos que constituyen el plazo del arrendamiento, de manera que se
obliga una tasa de interés constante en cada periodo, sobre el saldo de la deuda pendiente de amortizar.
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(v) Distribucion de Dividendos

Los dividendos provisorios y definitivos, se registran como menos “patrimonio total” en el momento de su aprobacion por el érgano
competente, que en el primer caso normalmente es el Directorio de Empresas Red Salud, mientras que en el segundo la responsabilidad
recae en la Junta General Ordinaria de Accionistas. La provisién por dividendo minimo se registra teniendo en consideracion la politica
de dividendos segun estatutos o el 30% de la utilidad del ejercicio, en caso que los estatutos no contemplen tal distribucion.

(w) Acciones comunes

Las acciones comunes son clasificadas como patrimonio. Los costos incrementales atribuibles directamente a la emision de acciones
comunes son reconocidos como una deduccion del patrimonio, netos de cualquier efecto tributario.

(x) Costos Financieros
Los ingresos y gastos por intereses se reconocen en base al periodo devengado y a la tasa de interés efectiva sobre el saldo pendiente.
(v) Ganancia (Pérdida) por accion

La ganancia basica por accion se calcula, como el cuociente entre la ganancia (pérdida) neta del periodo atribuible a Empresas Red Salud
S.A. y el nimero medio ponderado de acciones ordinarias de la misma en circulacién durante dicho periodo, sin incluir el nGmero medio
de acciones de Empresas Red Salud S.A., en poder de alguna sociedad subsidiaria, si en alguna ocasion fuera el caso. En el afo 2013,
Empresas Red Salud S.A.y Subsidiarias no han realizado ningun tipo de operacion de potencial efecto dilusivo que suponga una ganancia
por accion diluida, diferente del beneficio basico por accion.

(z) Nuevos pronunciamientos contables (IFRS e Interpretaciones del Comité de Interpretaciones de IFRS)

Las mejoras y modificaciones a las IFRS, asi como las interpretaciones que han sido publicadas en el periodo se encuentran detalladas a
continuacion. A la fecha de estos estados financieros estas normas alin no entran en vigencia y el Grupo no ha aplicado en forma anticipada:

IFRIC 21 Gravamenes 1de Enero 2014
IFRS 9 Instrumentos Financieros: Clasificacion y medicion Por determinar

IFRIC 21 “Gravamenes”

IFRIC 21 es una interpretacion de IAS 37 Provisiones, Pasivos Contingentes y Activos Contingentes que fue emitida en mayo de 2013. IAS
37 establece los criterios para el reconocimiento de un pasivo, uno de los cuales es el requisito de que la entidad debe tener una obligacién
presente como resultado de un evento pasado. La interpretacion aclara que este evento pasado que da origen a la obligacion de pago
de un gravamen es la actividad descrita en la legislacion pertinente que desencadena el pago del gravamen. IFRIC 21 es efectiva para los
periodos anuales que comiencen el o después del 1 de enero de 2014.

El Grupo alin se encuentra evaluandoelimpacto que podria generar la mencionada norma, concluyendo que no afectara significativamente
los estados financieros.

IFRS 9 “Instrumentos Financieros”

Esta Norma introduce nuevos requerimientos para la clasificacion y medicion de activos financieros, permitiendo su aplicacion anticipada.
Requiere que todos los activos financieros sean clasificados en su totalidad sobre la base del modelo de negocio de la entidad para la
gestion de activos financieros y las caracteristicas de los flujos de caja contractuales de los activos financieros. Los activos financieros
bajo esta norma son medidos ya sea a costo amortizado o valor justo. Solamente los activos financieros que sean clasificados como
medidos a costo amortizado deberan ser probados por deterioro.

Su aplicacion es efectiva para periodos anuales que comiencen el o después del 1 de enero 2015, se permite la adopcion anticipada.

El Grupo alin se encuentra evaluandoelimpacto que podria generar la mencionada norma, concluyendo que no afectara significativamente
los estados financieros.

IFRS 10 Estados financieros consolidados 1deEnero 2014
IFRS 12 Revelaciones de participacién en otras entidades 1deEnero 2014
IAS 27 Estados financieros separados 1deEnero 2014
IAS 32 Instrumentos Financieros: Presentacion 1de Enero 2014
IAS 36 Deterioro del Valor de los Activos 1deEnero 2014
IAS 39 Instrumentos Financieros: Reconocimiento y Medicién 1deEnero 2014
IAS 19 Beneficios a los Empleados 1deJulio 2014
IFRS 3 Combinaciones de Negocios 1deJulio 2014
IAS 40 Propiedades de Inversion 1deJulio 2014



IFRS 10 “Estados financieros consolidados”, IFRS 12 “Revelaciones de participacion en otras entidades”, IAS 27 “Estados financieros separados”

Las modificaciones a IFRS 10 Estados Financieros Consolidados, IFRS 12 Informacion a Revelar sobre Participaciones en Otras Entidades
e IAS 27 Estados Financieros Separados proceden de propuestas del Proyecto de Norma Entidades de Inversion publicado en agosto de
2011. Las modificaciones definen una entidad de inversion e introducen una excepcién para consolidar ciertas subsidiarias pertenecientes
a entidades de inversion. Estas modificaciones requieren que una entidad de inversion registre esas subsidiarias al valor razonable con
cambios en resultados de acuerdo con la IFRS 9 Instrumentos Financieros en sus estados financieros consolidados y separados. Las
modificaciones también introducen nuevos requerimientos de informacion a revelar relativos a entidades de inversion en IFRS 12 e IAS
27. Se requiere que las entidades apliquen las modificaciones a los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2014. Se
permite su aplicacion anticipada.

El Grupo aln se encuentra evaluando el impacto que podria generar la mencionada norma, concluyendo que no afectara significativamente
los estados financieros.

IAS 32 “Instrumentos Financieros: Presentacion”

Las modificaciones a IAS 32, emitidas en diciembre de 201, estan destinadas a aclarar diferencias en la aplicacion relativa a la compensacion
de saldos y asf reducir el nivel de diversidad en la practica actual. Las modificaciones son aplicables a contar del 1 de enero 2014 y su
adopcién anticipada es permitida.

El Grupo aln se encuentra evaluandoelimpacto que podria generar la mencionada norma, concluyendo que no afectara significativamente
los estados financieros.

1AS 36 “Deterioro del Valor de los Activos”

Las modificaciones a IAS 36, emitidas en mayo de 2013, estan destinadas a la revelacién de la informacion sobre el importe recuperable
de los activos deteriorados, si este importe se basa en el valor razonable menos los costos de disposicion. Estas modificaciones estan en
relacion con la emision de IFRS 13 Medicion del Valor Razonable. Las enmiendas deben ser aplicadas retrospectivamente por periodos
anuales que comiencen el o después del1de enero de 2014. La aplicacion anticipada esta permitida cuando la entidad ya ha aplicado IFRS 13.

El Grupo aln se encuentra evaluandoelimpacto que podria generar la mencionada norma, concluyendo que no afectara significativamente
los estados financieros.

IAS 39 “Instrumentos Financieros: Reconocimiento y Medicion”

Las modificaciones a IAS 39, emitidas en junio de 2013, proporcionan una excepcion al requerimiento de suspender la contabilidad de
coberturas en situaciones en los que los derivados extrabursatiles designados en relaciones de cobertura son directamente o indirectamente
novados a una entidad de contrapartida central, como consecuencia de leyes o reglamentos, o la introduccion de leyes o reglamentos. Se
requiere que las entidades apliquen las modificaciones a los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2014. Se permite
su aplicacion anticipada.

El Grupo aln se encuentra evaluandoelimpacto que podria generar la mencionada norma, concluyendo que no afectara significativamente
los estados financieros.

IAS 19 “Beneficios a los Empleados”

Las modificaciones a IAS 19, emitidas en noviembre de 2013, se aplican a las aportaciones de empleados o terceros a planes de beneficios
definidos. El objetivo de las enmiendas es la simplificacion de la contabilidad de aportaciones que estan independientes de los afios
de servicio del empleado; por ejemplo, aportaciones de empleados que se calculan de acuerdo a un porcentaje fijo del salario. Las
modificaciones son aplicables a contar del 1 de julio de 2014. Se permite su aplicacién anticipada.

El Grupo aln se encuentra evaluandoelimpacto que podria generar la mencionada norma, concluyendo que no afectara significativamente
los estados financieros.

IFRS 3 “Combinaciones de Negocios”

‘Annual Improvements cycle 2010—-2012", emitido en diciembre de 2013, clarifica algunos aspectos de la contabilidad de consideraciones
contingentes en una combinacion de negocios. EI IASB nota que IFRS 3 Combinaciones de Negocios requiere que la medicion subsecuente
de una consideracion contingente debe realizarse al valor razonable y por lo cual elimina las referencias a IAS 37 Provisiones, Pasivos
Contingentes y Activos Contingentes u otras IFRS que potencialmente tienen otros bases de valorizacion que no constituyen el valor
razonable. Se deja la referencia a IFRS g Instrumentos Financieros; sin embargo, se modifica IFRS 9 Instrumentos Financieros aclarando
que una consideracion contingente, sea un activo o pasivo financiero, se mide al valor razonable con cambios en resultados u otros
resultados integrales dependiendo de los requerimientos de IFRS 9 Instrumentos Financieros. Las modificaciones son aplicables a contar
del 1 de julio de 2014. Se permite su aplicacion anticipada.

El Grupo aln se encuentra evaluandoelimpacto que podria generar la mencionada norma, concluyendo que no afectara significativamente
los estados financieros.
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IAS g0 “Propiedades de Inversion”

‘Annual Improvements cycle 2011-2013", emitido en diciembre de 2013, clarifica que se requiere juicio en determinar si la adquisicion de
propiedad de inversion es la adquisicion de un activo, un grupo de activos o una combinacion de negocios dentro del alcance de IFRS 3
Combinaciones de Negocios y que este juicio esta basado en la guia de IFRS 3 Combinaciones de Negocios.

IAS g0 “Propiedades de Inversion”

Ademas el IASB concluye que IFRS 3 Combinaciones de Negocios y IAS 40 Propiedades de Inversidn no son mutuamente excluyentesy
se requiere juicio en determinar si la transaccion es sélo una adquisicién de una propiedad de inversién o si es la adquisicion de un grupo
de activos o una combinacion de negocios que incluye una propiedad de inversion. Las modificaciones son aplicables a contar del 1 de
julio de 2014. Se permite su aplicacion anticipada.

El Grupo aln se encuentra evaluandoelimpacto que podria generar la mencionada norma, concluyendo que no afectara significativamente
los estados financieros.

NOTA 4 GESTION DE RIESGO

El Grupo esta expuesto a un conjunto de riesgos de mercado, financieros y operacionales inherentes a sus negocios, por lo anterior, se
busca identificar y administrar dichos riesgos de la manera mas adecuada con el objetivo de minimizar potenciales efectos adversos. El
Directorio de Empresas Red Salud S.A. establece la estrategia y el marco general en que se desenvuelve la administracion de los riesgos
a nivel de Matriz, la cual es implementada en forma descentralizada a través de las distintas Subsidiarias.

A nivel corporativo, las decisiones de negocio de cada una de estas actividades son analizadas y materializadas por la Administracion
y el Directorio de cada una de las respectivas Subsidiarias teniendo en consideracion los riesgos propios de cada una vy las formas de
mitigarlos asociadas a cada una de ellas.

Los principales riesgos a los que estan expuestos los negocios son regulatorios, de mercado, riesgos técnicos de seguro, operacionales,
crédito y liquidez.

Riesgos Normativos (no auditado)

El sector esta sometido a rigurosas normas de entrega de la prestacion de servicios de salud que pretenden otorgar seguridad a la poblacion
consumidora de éstos. Las exigencias tienen un caracter protector de los usuarios y garantizador de la calidad de los sensibles servicios
que otorga. Para ello nuestras Subsidiarias deben dar cumplimiento a las exigencias de la Superintendencia de Salud que a través del
establecimiento de un marco normativo regula los derechos y deberes que tienen las personas en relacion con acciones vinculadas a su
atencion de salud. En esta misma linea, el mercado es exigente y se ha creado una cultura de altos estandares de requerimientos que en
casos extremos puede provocar conflictos que deben ser resueltos por la justicia.

Riesgos de Tipo de Cambio

La sociedad no esta expuesta a riesgos de tipo de cambio dada la naturaleza de sus operaciones, ya gue, todas sus transacciones son
realizadas en pesos chilenos. Esporadicamente, sus inversiones, que tienen un componente relativamente elevado de productos de origen
externo pueden verse influidas por el valor del tipo de cambio, pero ello aplica para toda la industria y los sistemas de tarificacion suelen
incorporar los costos de capital de las inversiones por lo cual este hecho, tener inversiones valorizadas en délares, no afecta ni afectarfa
significativamente la rentabilidad del negocio.

Riesgo Operacional(no auditado)

El riesgo operacional es el riesgo de pérdida directa o indirecta originado de causas asociadas con los procesos, el personal, la tecnologia
e infraestructura del Grupo, derivados de todas las operaciones de este. Para esto, el Grupo cuenta con politicas y procedimientos de
control interno gque minimizan los riesgos operacionales asociados a la administracion de sus recursos.

Los riesgos operacionales del grupo son administrados de manera individual por cada una de las Subsidiarias en concordancia con normas
y estandares definidos a nivel de Grupo. El objetivo de la gestion de riesgos operacionales es proteger, de manera eficiente y efectiva a
los trabajadores, el medio ambiente, los activos de la Compania y la marcha del negocio en general.

Riesgo de Mercado

A nivel de operaciones del mercado de Salud, los riesgos que enfrenta el Grupo son de doble naturaleza. Por una parte, enfrenta cambios
efectivos o potenciales en el marco regulatorio, impulsados por organismos del Estado, que debilitan o pueden debilitar las proyecciones
futuras de la demanda de las empresas prestadoras de salud. Por otra parte, la industria de la salud ha "sido” particularmente dinamica
desde el punto de vista de la oferta privada, con importantes actores que han aportado inversiones significativas, capacidad de gestion
profesional y oferta médica en general. Esto Ultimo anticipa un mercado altamente competitivo, donde las destrezas para generar
productos atractivos para captar demanda seran cruciales para responder a la actividad que requiere la muy crecida oferta de soluciones
médicas que tiene nuestras Subsidiarias.



El negocio de prestaciones de salud presenta fuertes niveles de competencia. Este escenario requiere de grandes inversiones de capital,
en infraestructura y tecnologia, para mantener y mejorar la posicion competitiva.

A nivel del mercado financiero, el Grupo, esta expuesto a los siguientes riesgos:
i. Riesgos de Tasa de Interés

El riesgo de tasa de interés se expresa como la sensibilidad del valor de los activos y pasivos financieros frente a las fluctuaciones de las
tasas de interés de mercado. El riesgo de tasa de interés se expresa como la sensibilidad del valor de los activos y pasivos financieros
frente a las fluctuaciones de las tasas de interés de mercado.

Las obligaciones financieras del Grupo corresponden a préstamos de entidades financieras, arrendamiento financiero y obligaciones
con el publico.

Al 31 de diciembre de 2013, el 100% de estas obligaciones se encuentran estructuradas a tasas de interés fijas, por lo que no existe
exposicion a las fluctuaciones de tasas en el mercado. Lo anterior refleja que la Unica exposicion de estos pasivos es a la variacion de
la UF, lo que se encuentra mitigado con el hecho que la mayor parte de los ingresos del Grupo, se comportan de similar manera a esta
unidad de reajustabilidad.

ii. Riesgo de tipo de cambio

El Grupo no tiene un impacto material por efecto de variacion en el tipo de cambio.

Riesgo de Crédito

Este riesgo esta referido a la capacidad de terceros de cumplir con sus obligaciones financieras con las Sociedades.
Dentro de las partidas expuestas a este riesgo se distinguen 2 categorias:

* Activos financieros: corresponde a los saldos de efectivo y equivalente de efectivo, como valores negociables. La capacidad de la Sociedad
de recuperar estos fondos a su vencimiento depende de la solvencia del banco en el que se encuentren depositados. Como mitigante a
este riesgo, se tiene una politica financiera que especifica parametros de calidad crediticia que deben cumplir las instituciones financieras
para poder ser consideradas elegibles como depositarias de los productos ya indicados, asi como limites maximos de concentraciéon por
institucion. El elemento principal que minimiza este riesgo es que la Sociedad tiene por politica no permitir que sus sociedades subsidiarias
tengan una caja relevante en términos de magnitud, de forma que un siniestro en el sector financiero tendria un efecto menor en el valor
de los activos financieros de la sociedad y sus subsidiarias.

» Deudores por ventas y otras cuentas por cobrar: El riesgo de incobrabilidad de los deudores por venta se establece cuando existe
evidencia objetiva de que la Sociedad y subsidiarias no seran capaz de cobrar todos los importes que se le adeudan, de acuerdo con los
términos originales de las cuentas a cobrar.

Para ello, se mantiene una politica vigente de riesgo de su cartera de clientes y, a su vez, establece periédicamente las provisiones de
incobrabilidad necesarias para mantener y registrar en sus estados financieros los efectos de esta incobrabilidad.

Para el 31 de diciembre de 2013 y 31 de diciembre de 2012, la exposicion total de la Sociedad y subsidiarias a los Deudores Comerciales
y otras cuentas por cobrar, asciende a M$ 41.055.174 y M$37.343.246, respectivamente. Como atenuante de este riesgo esta el hecho

que este total de cuentas por cobrar esta altamente disperso entre las sociedades filiales y dentro de éstas, entre muchos clientes que
adeudan pequenos montos.

Riesgo de Liquidez

El riesgo de liquidez es administrado mediante una adecuada gestion de los activos y pasivos, optimizando los excedentes de caja diarios
y de esa manera asegurar el cumplimiento de los compromisos de deudas en el momento de su vencimiento.

A continuacion se presentan indicadores de liquidez al cierre de cada ejercicio:

Liquidez
Liquidez corriente (veces) 1,21 1,62
Razon acida (veces) 1,18 1,58

Endeudamiento

Endeudamiento total 1,56 1,51
Deuda corriente 0,31 0,27
Deuda no corriente 0,69 0,73
Deuda financiera / patrimonio total (veces) 1,04 1,09
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El Grupo cuenta con recursos financieros liquidos para hacer frente a sus obligaciones de corto y largo plazo, ademas de una importante
generacion de caja proveniente de sus Subsidiarias.

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012, se detallan agrupados por vencimientos los pasivos financieros de Red Salud S.A.

Con vencimiento hasta 90 dias 7.307.892 5.847.823
Con vencimiento entre 90 dias y 1 afo 6.288.801 11.767.415
Con vencimiento entre 1y 3 afios 31.737.552 9.356.221
Con vencimiento entre 3y 5 afios 9.457.035 30.670.577
Con vencimiento mas de 5 afios 66.336.189 68.674.816
Total pasivos financieros 121.127.469 126.316.852

Red Salud y sus Subsidiarias constantemente realizan analisis de la situacion financiera, actualizan sus proyecciones de flujos de caja 'y
del entorno econémico con la finalidad, de ser necesario, contratar nuevos pasivos financieros para reestructurar créditos existentes a
plazos mas coherentes con la capacidad de generacion de flujos. Ademas cuenta con lineas de crédito de corto plazo pre aprobadas, que
permiten cubrir cualquier riesgo de liquidez.

Gestion del capital

La gestion del capital se refiere a la administracion del patrimonio de la compania. Los objetivos de Empresas Red Salud S.A. en relacion
con la gestion del capital son el salvaguardar la capacidad del mismo para continuar como empresa en funcionamiento, ademas de
procurar un buen rendimiento para los accionistas.

Para cumplir con estos objetivos, la Compafia monitorea permanentemente el retorno que obtiene en cada uno de sus negocios,
manteniendo su correcto funcionamiento y maximizando de esta manera la rentabilidad de sus accionistas.

Parte de este seguimiento de cada negocio consiste en procurar que la toma de decisiones acerca de los instrumentos financieros de
inversién, cumpla con el perfil conservador de la Compafiia, ademas de contar con buenas condiciones de mercado. Los instrumentos
financieros son constantemente monitoreados por el Directorio de la Compafiia. Dentro de las actividades relacionadas con la gestion
de capital, la Compadia revisa diariamente el saldo de caja, en base al cual toma decisiones de inversion.

De acuerdo a lo anterior y a las Politicas establecidas por la Compafiia con fecha 21 de diciembre de 2011, obtuvo el registro de dos lineas
de bonos: Serie Ay Serie C, una a 10 anos y la otra a 30 anos, por un monto de hasta 2.000.000 Unidades de Fomento (UF) inscritas en
el Registro de Valores de la Superintendencia de Valores y Seguros con los nimeros 697 y 698 respectivamente. En el primer trimestre del
2012, la Matriz realizo la primera colocacion en el mercado local de bonos desmaterializados y al portador por un total de M$21.800.000
a una tasa de colocaciéon de 6,70% y UF 1.000.000, a una tasa de interés del 4,14% de la serie Ay Serie C respectivamente.

Los Fondos provenientes de la colocacion de Bonos de la Serie Ay C anteriormente mencionados se destinaron en un 20% al pago o
prepago de pasivos de corto o largo plazo del Emisor o sus Filiales, y al financiamiento de las inversiones del Emisor y/o sus Filiales.

Empresas Red Salud S.A. maneja su estructura de capital de tal forma que su endeudamiento no ponga en riesgo su capacidad de pagar
sus obligaciones u obtener un rendimiento adecuado para sus inversionistas.

NOTA 5 EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

El efectivo y equivalentes al efectivo corresponden a los saldos de dinero mantenidos en Caja y en Cuentas corrientes bancarias, Depositos
a plazo y Otras inversiones financieras con vencimiento a menos de 9o dias.

La composicion del efectivo y equivalentes al efectivo a las fechas que se indican es la siguiente:

Efectivo en caja 249.064 382.624
Saldos en Bancos 7.118.878 3.355.106
Depositos a corto plazo 185.250 13.524.672
Fondos mutuos 7.348.163 11.185.083
Totales 14.901.355 28.447.485



Los Fondos de mutuos de renta fija corresponden a inversiones en cuotas de fondos mutuos, valorizadas al cierre de cada uno de los

ejercicios.
El efectivo y equivalentes al efectivo no tiene restricciones de disponibilidad.

La informacion del efectivo y equivalentes al efectivo por moneda es:

31-12-2013 31-12-2012

MONEDA

M$ M$
Pesos Chilenos 14.900.832 28.447.485
Doélar 523
Total 14.901.355 28.447.485

NOTA 6 OTROS ACTIVOS FINANCIEROS

Los activos financieros en cada periodo, clasificados segun las categorias dispuestas por la NIC 39, son los siguientes:

31-12-2013 31-12-2012

CONCEPTOS MS MS
Corrientes
Depositos a plazo (1) 39.019 2.150.601
Otros activos financieros (2) - 673.672
Totales 39.019 2.824.273

(1) Depésitos a Plazo cuyo vencimiento es superior a los 9o dias.

(2) Corresponde a Depdsitos a plazos con restricciones (Garantias), generados por los contratos de leasing celebrados por Clinica Avansalud, por un mayor valor en la

construccion de la ampliacion de su edificio.

NOTA 7 OTROS ACTIVOS FINANCIEROS

Los Activos no financieros corrientes en cada periodo, son los siguientes:

31-12-2013 31-12-2012
CORRIENTES MS MS
Arriendos anticipados 1.863 1.825
Anticipo proveedores 543.420 246.583
Soporte y mantencion 92.681 154.773
Garantias 104.023 273.828
Seguros anticipados 45.962 39.832
Anticipo honorarios médicos 2.079.716 1.642.440
Otros gastos anticipados 366.573 296.905
Deudores varios 77.350 237.064
Otros 282.905 105.711
Totales 3.594.493 2.998.961
31-12-2013 31-12-2012
NO CORRIENTES MS MS
Garantias emitidas 282.981 266.056
Inversiones en no controladas inferiores al 20% (1) 981.633 922.407
Aporte de financiamiento reembolsable por capacidad (2) 26.881 25.646
Soporte y mantencién 70.578 68.275
Otros 103.724 130.255
Totales 1.465.797 1.412.639

(1) Corresponde al 12,73% de participacion en Hospital Clinico de Vifia del Mar, equivalente a M$ 773.450. El diferencial corresponde a un convenio de asociacion para

el desarrollo de un equipamiento médico.

(2) Corresponde a desembolsos para Aguas Andinas efectuados para solventar la expansion de la infraestructura por la construccion de la Clinica Bicentenario.

Red Salud
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NOTA 8 DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

La composicion de los Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar es la siguiente:

31-12-2013 31-12-2012
CORRIENTES MS MS
Deudores comerciales 11.028.444 9.274.346
Documentos por cobrar 8.176.793 5.627.862
Otras cuentas por cobrar 26.407.230 25.447.208
Deterioro de cuentas por cobrar (4.557.293) (2.944.637)
Total 41.055.174 37.404.779
31-12-2013 31-12-2012
NO CORRIENTES MS MS
Deudores comerciales - 31.925
Documentos por cobrar = 33.083
Otras cuentas por cobrar = 196.231
Deterioro de cuentas por cobrar - (261.239)
Total - -
El movimiento de las provisiones corriente, realizadas sobre los deudores comerciales, es la siguiente:
DEUDORES DOCUMENTOS POR  OTRAS CUENTAS POR oL
CORRIENTE COMERCIALES COBRAR COBRAR M
M$ M$ M$
Saldo al 1 de enero de 2013 (289.581) (2.199.842) (455.214) (2.944.637)
Provisiones adicionales (129.950) (962.550) (524.059) (1.616.559)
Reducciones derivadas de castigos = 135.862 = 135.862
Liberacién de provisiones 53.802 17.230 58.249 129.281
Reclasificacion de provisiones (31.924) (233.082) (196.234) (261.240)
Total al 31-12-2013 (397.653) (3.042.382) (1.117.258) (4.557.293)
DEUDORES DOCUMENTOS POR  OTRAS CUENTAS POR oL
CORRIENTE COMERCIALES COBRAR COBRAR MS
M$ M$ M$
Saldo al 1 de enero de 2012 (217.632) (1.421.572) (469.620) (2.108.824)
Provisiones adicionales (242.297) (635.897) (224.655) (1.102.849)
Reducciones derivadas de castigos 170.348 176.236 244.408 590.992
Liberacion de provisiones - (318.609) (51.804) (370.413)
Reclasificacion de provisiones = = 46.457 46.457
Total al 31-12-2012 (289.581) (2.199.842) (455.214) (2.944.637)

El movimiento de las provisiones no corriente, realizadas sobre los deudores comerciales, es la siguiente:

DEUDORES DOCUMENTOS POR  OTRAS CUENTAS POR
NO CORRIENTE COMERCIALES COBRAR COBRAR
M$ M$ M$
Saldoal 1 de enero de 2013 (31.924) (33.083) (196.232) (261.239)
Provisiones adicionales - - - -
31.924 33.083 196.232 261.239

Reclasificacion de provisiones

Total al 31-12-2013

DEUDORES DOCUMENTOS POR  OTRAS CUENTAS POR
NO CORRIENTE COMERCIALES COBRAR COBRAR
Mm$ M$ M$

Saldo al 1 de enero de 2012 (30.959) (20.708) (67.587) (119.254)
Provisiones adicionales (9.103) (17.535) (91.069) (117.707)
Liberacion de provisiones 8.138 5.160 8.879 22177
Reclasificacion de provisiones - - (46.455) (46.455)
Total al 31-12-2012 (31.924) (33.083) (196.232) (261.239)




La antigliedad de saldos de los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes se muestra a continuacion:

0 A 3 MESES 3 A6 MESES 6 A 12 MESES TOTALES
CORRIENTE MS MS MS MS
Deudores comerciales 8.454.093 998.311 1.576.040 11.028.444
Documentos por cobrar 3.107.543 997.940 4.071.310 8.176.793
Otras cuentas por cobrar 13.989.423 4.749.296 7.668.511 26.407.230
Deterioro de cuentas por cobrar (614.150) (215.121) (3.728.022) (4.557.293)
Total al 31-12-2013 24.936.909 6.530.426 9.587.839 41.065.174
0 A 3 MESES 3 A 6 MESES 6 A 12 MESES TOTALES
CORRIENTE MS MS MS MS
Deudores comerciales 4.352.202 1428281 3.493.863 9.274.346
Documentos por cobrar 2.128.741 1124919 2.374.202 5.627.862
Otras cuentas por cobrar 13.342.844 4.136.454 7.967.910 25.447.208
Deterioro de cuentas por cobrar (110.266) (593.946) (2.240.425) (2.944.637)
Total al 31-12-2012 19.713.521 6.095.708 11.595.550 37.404.779

La antigliedad de saldos de los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar no corrientes se muestra a continuacion:

1A5ANOS 5Y MASANOS TOTALES

NO CORRIENTE MS MS MS
Deudores comerciales = = =
Documentos por cobrar = = =
Otras cuentas por cobrar S S =
Deterioro de cuentas por cobrar = = =
Total al 31-12-2013 - - -
1A5ANOS 5Y MASANOS TOTALES

NO CORRIENTE MS MS MS
Deudores comerciales 4.542 27.383 31.925
Documentos por cobrar 18.346 14.737 33.083
Otras cuentas por cobrar 189.460 6.771 196.231
Deterioro de cuentas por cobrar (212.348) (48.891) (261.239)

Total al 31-12-2012 - - -

Los plazos de vencimiento de los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar netos vencidos son los siguientes:

31-12-2013 31-12-2012

M$ M$
Con vencimiento menor de tres meses 6.422.270 4.807.659
Con vencimiento entre tres y seis meses 3.719.852 3.230.188
Con vencimiento entre seis y doce meses 1.820.583 1.201.912
Totales 11.962.705 9.239.759

Los plazos de vencimiento de los deudores y otras cuentas por cobrar neto por vencer corrientes y no corrientes son los siguientes:

31-12-2013 31-12-2012

M5 M$
Con vencimiento menor de tres meses 18.514.639 14.905.862
Con vencimiento entre tres y seis meses 2.810.574 2.865.521
Con vencimiento entre seis y doce meses 7.767.256 10.393.637
Totales 29.092.469 28.165.020
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NOTA 9 DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Las transacciones entre la Sociedad y sus sociedades relacionadas, corresponden a operaciones habituales en cuanto a su objeto y
condiciones. Estas transacciones han sido eliminadas en el proceso de consolidaciéon y no se revelan en esta nota.

a. Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas

Las cuentas por cobrar a entidades relacionadas al cierre de cada periodo se muestran a continuacion:

8 CORRIENTE

NOMBRE DE LA SOCIEDAD RELACION SOCIETARIA NA}T&?SLAEEQBELA MONEDA D

96.856.780-2  Isapre Consalud S.A. Chile  MatrizComun Prestaciones Médicas $ 3813405 2.805.141
70.285.100-9  Mutual de Seguridad C.CH.C Chile  Accionista Prestaciones Médicas $ 12162 18.577
70.285.100-9  Mutual de Seguridad C.CH.C Chile  Accionista Arriendo y gastos comunes UF 26.580 66.857
70.016.010-6  Servicio Médico CCH.C. Chile  MatrizComun Prestaciones Médicas $ 152.096 158156
81.826.800-9 Caja de Compensacion Los Andes Chile  MatrizComun Prestaciones Médicas S 1231143 21.369
81.826.800-9 Caja de Compensacién Los Andes Chile  MatrizComun Arriendo y gastos comunes S 429 408
71.330.800-5 Fundacién Asistencia Social CCH.C Chile  MatrizComun Arriendo y gastos comunes S 15.583 =
71.330.800-5  Fundacion Asistencia Social CCH.C Chile  MatrizComun Arriendo y gastos comunes $ - 6.135
96.567.920-8  Clinica Magallanes SA. Chile  Asociada Indirecta  Arriendo y gastos comunes S 2.601 3342
94.139.000-5  Inversiones La Construccion SA. Chile  Matriz Recuperacion de gastos S 24 26
56.032.920-2 Comunidad Edificio Cdmara Chilena de la Construccién ~ Chile  Matriz Comtn Arriendo y gastos comunes $ 17.832 2.044
81.458.500-K  Cémara Chilena de la Construccion AG. Chile  Asociada directa Prestaciones Medicas $ 9.938 8.128
96.793.370-8 ,I;iz%ft;:.o de Neurofisiologia Digital y Estudios del Chile  Asociada Indirecta  Arriendoy gastos comunes $ 3.756 =
96.876.240-0  Administradora de Transacciones Electrénicas S.A. Chile  Asociada Dividendo por cobrar $ 360.297 =
Total 5.645.846 3.090.183

b. Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas

Las cuentas por pagar a entidades relacionadas al cierre de cada periodo se muestran a continuacion:

5 NATURALEZA DE LA CORRIENTE
NOMBRE DE LA SOCIEDAD RELACION SOCIETARIA - MONEDA
TRANSACCION 31-12-2013  31-12-2012

94.139.000-5  Sociedad de Inversiones y Servicios la Construccion Chile  Matriz Costo Aval $ 77.815 77.815
94.139.000-5  Sociedad de Inversiones y Servicios la Construccion Chile  Matriz Cuenta Mercantil UF 5173721 =
94.139.000-5  Sociedad de Inversiones y Servicios la Construccion Chile  Matriz Recuperacion de gastos $ 1265 =
70.285.100-9  Mutual de Seguridad CCH.C Chile  Accionista Arriendos y Gtos comunes $ 46.388 =
96.793.370-8 ;itézgtsoAno de Neurofisiologia Digitaly Estudiodel Chile  Asociada Indirecta  Prestaciones Médicas $ 11.480 20.278
96.856.780-2  Isapre Consalud S.A. Chile  MatrizComun Préstamos S 171702 =

Total 5.482.371  98.093

c. Transacciones entre partes relacionadas

Durante el periodo informado se generaron las siguientes transacciones entre empresas relacionadas:

NOMBRE COMPLETO DE LA 31-12-2013 31-12-2012
SOCIEDAD RELACIONADA RELACION SOCIETARIA NATURALEZA DE LA MONEDA EFECTOEN EFECTOEN

CON QUE SE REALIZO LA ENTRERELACIONADAS TRANSACCION FUNCIONAL  PAS TRA"’(‘IOX‘TOI_N RESULTADOS TRA"”\‘IOX‘TOI_N RESULTADOS
TRANSACCION SACCION  -ARGO) ABONO SACCION.(ARGO) ABONO

Prepago Prestaciones

96.856.780-2  Isapre Consalud S.A. Matriz Comun Afiliados UF Chile 2.000.000 (70.748) 1.519.171 (65.439)
96.856.780-2  Isapre Consalud SA. Matriz Comuin é;";ﬂ:g:y s $ Chile 1119991 537.025 232441 232441
96.856.780-2  Isapre Consalud S.A. Matriz Comun Prestaciones Médicas $ Chile 47.872.737 47.872.737 12.060.513 12.060.513
96.856.780-2  Isapre Consalud SA. Matriz Comdin iﬁé‘(’j'icc'g: por convenios $ Chile 34765904 34765904 27607331  27.607.331
96.567.920-8  Clinica Magallanes SA. Asociada Arriendosy Gtos $ Chile 11.490 11490 9435 9435
Comunes
94.139.000-5 Inversiones La Construccion SA.  Matriz ﬁ]u;z:itci?mente UF Chile 10.000.000 (50.686) - -
94.139.000-5 Inversiones La Construccion SA.  Matriz Dividendo Pagado $ Chile 2 - 3 -




NOMBRE COMPLETO DE LA 31-12-2013 31-12-2012
SOCIEDAD RELACIONADA RELACION SOCIETARIA NATURALEZA DE LA MONEDA PATS EFECTOEN EFECTOEN

CON QUE SE REALIZO LA ENTRERELACIONADAS TRANSACCION FUNCIONAL MONTO RESULTADOS MONTO RESULTADOS
el TRANSACCION oo apoNo TRANSACCION e BONO

Recuperacion de

94.139.000-5 Inversiones La Construccion SA.  Matriz $ Chile 24 - 26 -
gastos

94.139.000-5 Inversiones La Construccion SA.  Matriz ggggseraaon i $ Chile 1.260 - - -

81.826800-9 (2 de Compensacion Matriz Comuin AxmTEmétE gy Giiee $ Chile 25589 25416 23.819 23819
Los Andes Comunes

81.826800-9 32 de Compensacion Matriz Comtin SIEIES PRI EEeE $ Chile  10687.685 7760413 245722 245722
Los Andes Médicos

7EeEmes | UCECRASHISTERSTEE] o o AT OGRS $ Chile 14583 14.356 6.407 6.407
CCHC comunes

702851009 Mutual de Seguridad CCHC ~ Accionista é:)’::z::y Gtos $ Chile 105.005 104.930 56855 56.855

70.285.100-9  Mutual de Seguridad CCHC ~ Accionista Prestaciones Médicas $ Chile 323.840 231.064 253124 253.124

702851009  Mutual de Seguridad CCHC ~ Accionista i/f;‘é'lcc'g: porconvenios $ Chile 2853 2397 173234 173.234

70.016.010-6  Servicio Médico CCH.C. Matriz Comun Prestaciones Médicas S Chile = = 798 798

700160106  Servicio Médico CCHC. Matriz Comuin ,Svfé‘('j'icc'g: por convenios $ Chile 1548689 526,531 2.280.404 1083526

55032520 I aidad e O a2 R N com lsicieie e $ Chile 161472 135.056 195.055 111085
Chilena de la Construccion Comunes

s Coedilnel Asociada SRIEIES (PRl EEves $ Chile 13.096 12,539 8128 8128
Construccion AG. Médicos

d. Administraciony alta direccion

Los miembros de la alta Administracion y demas personas que asumen la gestion del Grupo, asi como los Accionistas o las personas
naturales o juridicas a las que representan, no han participado al 31 de diciembre de 2013 y 2012, en transacciones no habituales y/o
relevantes del Grupo.

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012, el Grupo es administrado por un Directorio compuesto por 9 miembros, 10s que permanecen por un
periodo de 2 anos con posibilidad de ser reelegidos.

e. Remuneraciones del Directorio

El detalle de los montos registrados en los periodos terminados al 31 de diciembre de 2013 y 2012 a favor de los Sefiores Directores es el
siguiente:

DIRECTORES CARGO - - - :
DIETAS PARTICIPACION DIETAS PARTICIPACION
Sr. Alberto Etchegaray Aubry Presidente 18.622 4.724 18.844 1.866
Sr.Juan Ignacio Silva Alcalde Vicepresidente 7.449 3.543 7.537 1399
Sr. Kurt Reichhard Barends Director 4.555 2.362 5.025 933
Sr. Lorenzo Constans Gorri Director 2.905 = = =
Sr.Andrés Sanfuentes Vergara Director 5.702 2.362 3.655 933
Sr. Gustavo Vicuiia Molina Director 3312 2.362 4.568 466
Sr. Enrique Loeser Bravo Director 4137 1.772 4.340 155
Sr. Carlos Orfali Bejer Director 1.669 = = -
Sr. Pablo Gonzalez Figari Ex Director 4.200 = = =
Sr. Otto Kunz Sommer Ex Director 1.646 2.362 5.253 933
Sr. Maximo Honorato Alamos Ex Director 1.233 2.362 5.025 933
Sr. Pablo Ihnen de la Fuente Ex Director 823 2.362 4.340 933
Sr.José Manuel Poblete Jara Ex Director . . 914 622
Totales 56.253 24211 59.501 9.173

f. Remuneraciones a gerentes y ejecutivos principales del grupo

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012, las remuneraciones canceladas a la plana gerencial y ejecutiva ascienden a M$ 3.401.409 y M$ 3.704.337,
respectivamente. No existen beneficios de largo plazo, ni beneficios post empleo para el personal clave del Grupo.

Red Salud

123



Memoria Anual 2013

—
N
i

NOTA 10 INVENTARIOS

(a) La composicion de este rubro al 31 de diciembre de 2013 y 2012, es la siguiente:

31-12-2013 31-12-2012
M$ M$
Materiales Clinicos 355.783 340.345
Insumos 604.221 584.370
Existencia en transito 16.253 13.739
Farmacos 692.569 674.570
Otros Insumos Clinicos 43,995 49.161
Materiales de Oficina 75.376 67.143
Roperia Clinica 42.332 46.481
Repuestos 267431 180.226
Alimentos 40.033 27.724
Totales 2.137.993 1.983.759
(b) El movimiento de los inventarios al31de diciembre de 2013 y 2012, fue el siguiente:
FARMACOS MEQI_-EIE\IT!:%SES INSUMOS OTROS TOTALES
M$ M Mm$ m$ ms

Saldoinicial al 01.01.2013 674.569 340.345 584.370 384.475 1.983.759
Adiciones 4.853.835 8.166.343 5.451.329 1.545.597 20.017.104
Consumos a resultado (4.835.835) (8.150.905) (5.416.278) (1.444.652) (19.847.670)
Castigos = - (15.200) = (15.200)
Saldo al 31-12-2013 692.569 355.783 604.221 485.420 2.137.993

MATERIALES

FARMACOS CLINICOS

M3 M$ M$

INSUMOS

TOTALES
Mm$

Saldoinicial al 01.01.2012 559.773 368.310 554.596 250.558 1733237
Adiciones 3479578 7144274 4,580,074 1.327.034 16.530.960
Consumos a resultado (3.364.782) (7.172.239) (4.550.300) (1.193.117) (16.280.438)
Saldo al 31-12-2012 674.569 340.345 584.370 384.475 1.983.759

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012, no se han entregado inventarios en prenda como garantia.

Respecto de las pérdidas por deterioro de valor, al 31 de diciembre de 2013 y 2012, la Sociedad efectud pruebas de deterioro a los inventarios,

especificamente sobre aquellos items de nula rotacion en los Ultimos doce meses.

El valor en libros de los inventarios no supera los precios actuales de realizacion, descontados los gastos de venta (valor neto de realizacion).

NOTA 11 ACTIVOS Y PASIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES

Los activos y pasivos por impuestos corrientes se muestran a continuacion:

ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES 31'1A2/\'$2°13 31'1’\2/\',52012
Provision impuesto a la renta (3.388.330) (2.459.826)
Menos:
Pagos provisionales mensuales 2274314 1.929.775
Crédito adquisicién activo fijo 54.924 71.512
Crédito SENCE 262.787 163.465
Crédito contribuciones bienes raices 365.257 402479
Pagos provisionales por utilidades absorbidas 688.800 252.192
Impuesto Articulo N°21 (843) (11.878)
Otros (1) 349,607 203124
Totales 606.516 550.843

(1) El items Otros corresponde principalmente a impuestos a la renta por recuperar del periodo anterior.



NOTA 12 INVERSIONES CONTABILIZADAS UTILIZANDO EL METODO DE LA PARTICIPACION

A las fechas que se indican, se muestra la situacion patrimonial y de resultados de las inversiones en asociadas y negocios conjuntos al

31 de diciembre de 2013 y 2012:

(a) Movimientos de inversiones en asociadas

PORCENTAJE DE
PARTICIPACION
%

SOCIEDAD

Administradora de Transacciones

SALDO AL

01/01/2013
m$

ADICIONES
M3

PARTICIPACION EN
GANANCIA
(PERDIDA)

MS

DIVIDENDOS
RECIBIDOS
Mm$

OTROS
AUMENTOS
(DISMINUCIONES)
Mm$

SALDO AL
31/12/2013
m$

Electronicas SA. 50,00 642.091 - (30.880) 1.200.991 (1.299.161) = 513.041
Administradora Clinicas
Regionales SA. (1) (2) 40,00 997.503 260.725 (9.337) = = (1.248.892) =
Administradora Clinicas
Regionales Dos SA. (1) (2) 50,00 13.787.044 11.251.761  (15.386) (870.169) - 1.248.079 25.401.328
Laboratorio de Neurofisiologia
Digitaly Estudio del Suefio SA. 50,00 40.604 11.157 (30.957) 20.804
Inversalud del Elqui S.A. (3) 15,35 391.866 70.000 = 92.822 (71.255) (5.089) 478344
Totales 15.859.108 11.582.486 (55.603) 434.801 (1.401.373) (5.902) 26.413.517
PARTICIPACION EN OTROS
Socieoap PARTICPACION  01/ozj2012  ADICIONES GANNGA  Sqpings’ AUMENTOS - n 0,
7 e M$ (PERDIDA) e (DISMINUCIONES) i
E M$ Mm$

Administradora de Transacciones 50,00 928191 - - 1034911 (1321011) - 642,091
Electrénicas S.A.
Administradora Clinicas 3224 24583830 - - 37238 (101.889)  (1.396676) 997.503
Regionales S.A.
Administradora Clinicas

} 40,00 8.486.748  3.946.395 = (144.584) = 1.498.485 13.787.044
Regionales Dos S.A.
Laboratorio de Neurofisiologia
Digital y Estudio del Suefio S.A. 50,00 32021 8583 40604
Inversalud del Elqui S.A. (3) 15,46 295.692 = = 104.234 (8.060) = 391.866
Totales 12.201.482 3.946.395 - 1.040.382 (1.430.960) 101.809 15.859.108

(1) Con fecha o1 de febrero de 2013 se realiza un aporte de capital a Administradora Clinicas Regionales Dos S.A. Dicho aumento no tiene efecto en la participacién
que mantenia a esa fecha, un 40% sobre dicha Sociedad.

Con fecha 19 de febrero de 2013 se compra 693.429 acciones de Administradora Clinicas Regionales S.A., aumentando el porcentaje de participacion de 32,24% a un 40%.

(2)Con fecha 18 de marzo de 2013, se aprueba la fusién por incorporacién de las Companias asociadas Administradora Clinicas Regionales S.A. por parte de
Administradora Clinicas Regionales Dos S.A. (esta lltima absorbe a la anterior), adquiriendo todos sus activos y pasivos y sucediéndola en todos sus derechos y
obligaciones. Con motivo de dicha fusion, se incorporara a Administradora Clinicas Regionales Dos S.A. la totalidad del patrimonio de Administradora Clinicas
Regionales S.A.

Con fecha 11 de octubre de 2013 se perfeccioné la compra por parte de Empresas Red Salud S.A. de 16.800 (dieciséis mil ochocientas) acciones emitidas por
“Administradora de Clinicas Regionales Dos S.A.", representativas del 10% del total de las acciones emitidas por ésta, en el precio de $ 505.953 (quinientos
cinco mil novecientos cincuenta y tres pesos) por accién, pagadas al contado. Con ello, la Sociedad quedo como titular del 50% del total de las acciones emitidas
por “Administradora de Clinicas Regionales Dos S.A.". El control sobre dicha Sociedad es mantenido a través de un control conjunto con Inmobiliaria Clinicas
Regionales S.A.

La compra gener6 una Plusvalia en ACR Dos S.A. Este exceso de precio pagado sobre la participacién del adquiriente en el valor razonable de los activos netos

(tangibles e intangibles) adquiridos, fue registrado de acuerdo con NIIF 3,tal como lo establece dicha norma, la cual se encuentra presentada en el item adiciones,

dentro del rubro Inversiones Contabilizadas Utilizando el Método de la Participacion. La Administracién realizo un estudio independiente de valorizacién y
alocacion del precio pagado (PPA).

(3)El control de la Clinica Elqui S.A. es mantenido a nivel de grupo Red Salud a través de Administradora de Clinicas Regionales Dos S.A. y Administradora de
Inversiones en Salud S.A. con un 60% y 15,35%, respectivamente.

(b) Informacién financiera resumida

El detalle de los estados de situacion financiera resumidos de las principales asociadas es el siguiente:

Negocio conjunto

Administradora Clinicas Regionales Dos S.A. (En adelante ACR Dos), es el Gnico acuerdo conjunto en el que el Grupo participa.ACR Dos

es una red de clinicas distribuidas a lo largo del pafs y estan orientadas al segmento de Isapres.

El control sobre dicha Sociedad es mantenido a través de un control conjunto con Inmobiliaria Clinicas Regionales S.A. en la cual cada

Sociedad mantiene un 50% de participaciéon sobre ACR Dos S.A.
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El siguiente cuadro muestra la informacion financiera de las asociadas vigentes al 31 de diciembre de 2013 y 2012.

31-12-2013
INGRESO DE
SOCIEDAD PORCENTAJE ACTIVO ACTIVO NO PASIVO PASVONO oo ACTIVIDADES  RESULTADOS DEL
PARTICIPACION ~ CORRIENTE ~ CORRIENTE ~ CORRIENTE  CORRIENTE MS RIS PERIODO
3 M$ M$ M$S M$ M M$
Administradora Clinicas Regionales Dos S.A. 50,00% 40.235926 95941 34.059 51.085 41.790.078 ° (1.782.463)
31-12-2012
INGRESO DE
NEGOCIO CONJUNTO PORCENTAJE ACTIVO ACTIVO NO PASIVO PASVONO o oMo ACTIVIDADES  RESULTADOS
PARTICIPACION ~ CORRIENTE ~ CORRIENTE ~ CORRIENTE ~ CORRIENTE T TS EEERODE)
3 M$ M$ M$ M$ P M$
Administradora Clinicas Regionales Dos S.A. 40,00% 2708680 32313463 23913 - 34.467.612 - (361.459)
Asociadas:

El Grupo tiene participaciones en varias asociadas en las cuales se mantiene influencia significativa, porque se cuenta con representacion
en el directorio de la participada.

El siguiente cuadro muestra la informacion financiera de las asociadas vigentes al 31 de diciembre de 2013 y 2012.

31-12-2013
PEEERAE PORCENTAJE ACTVO  ACTIVONO  PASIVO PASVONO oy oo A’:f“klfggtii RESULTADOS
PARTICIPACION CORRIENTE CORRIENTE CORRIENTE CORRIENTE M$ ORDINARIAS DEL PERIODO
3 MS MS M$ MS M$ M$
ATESASA. 50,00% 41254 1732774  747.946 - 1026083 - 2401983
Lol e Mouheislog) iy 50,00% 50108 11288 19.789 . 41,607 131.074 22314
Estudio del Suefio S.A.
Inversalud del Elqui SA 15,35% 2615327 3097374 1930999 641092 3135248 9243156 605.050
31-12-2012
ERERNE PORCENTAJE ACTVO  ACTIVONO  PASIVO PASVONO oy oo A’:f@fg‘:&i RESULTADOS
PARTICIPACION CORRIENTE CORRIENTE CORRIENTE CORRIENTE M$ ORDINARIAS DEL PERIODO
3 MS MS M$ MS M$ M$
ATESA SA. 50,00% 23864 1269262 8943 - 1284183 - 2069.822
Administradora Clinicas Regionales S.A. 32,24% 33,578 3.153.658 93.243 - 3.093.994 - 115.500
Lzlogieicarta el Mo sl o DI el 57 50,00% 77.098 16655 12545 . 81208 11354 17168
Estudio del Suefio S.A.
Inversalud del Elqui S.A 15,46% 924199 2318763 708912 - 2534050 637207 674218

NOTA 13 ACTIVOS INTANGIBLES DISTINTOS DE PLUSVALIA

El detalle de saldos al 31 diciembre de 2013 y 2012 y los movimientos de las principales clases de intangibles, se muestran a continuacion:

a) Composicion:

VALORES BRU 31 1’\2,\52013 30 1A2A$2012
Patentes y marcas 6.038 4.465
Programas computacionales 1.367.996 1.093.403
Derecho de uso Clinica Arauco 5.027.423 5.027.423
Costos de desarrollo 95.603 75.056
Otros activos intangibles 167.929 154.929
Subtotal 6.664.989 6.355.276
) Amortizacién acumulada:
8 Programas computacionales (595.501) (414.800)
g Derecho de uso Clinica Arauco (793.803) (529.202)
§ Costos de desarrollo (25.028) (7.690)
S Otros activos intangibles (121.769) (116.667)
é Subtotal (1.536.101) (1.068.359)
Activo intangibles, neto 5.128.888 5.286.917
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b) Movimientos:

Al 31 de diciembre de 2013

TRASPASO DESDE

SALD(;AI;\IICIAL ADI(IZVIENES B/:/:?S GRS ,fA’\‘sCURSO DETERIORADOS AMOR'IA'/I‘ZSACION TO;\I';\&sLES
Patentesy marcas 4.465 1572 - - - - 6.037
Programas computacionales 678.603 274.594 = = = (180.701) 772.496
Costos de desarrollo 67.366 20.547 - - - (17.338) 70.575
Derechos de uso clinica Arauco 4.498.221 - - - - (264.601) 4.233.620
Otros activos intangibles 38.262 13.000 - - - (5.102) 46.160
Al31.12.2013 5.286.917 309.713 - - - (467.742) 5.128.888

SALDO INICIAL ADICIONES gﬁ?&i?éﬁ ES:SDS DETERIORADOS ~ AMORTIZACION TOTALES
M$ M$ Ms M$ M$ M$
Patentes y marcas 4.065 400 - - - - 4.465
Programas computacionales 615.558 209.298 - - - (146.253) 678.603
Costos de desarrollo - 75.056 - - - (7.690) 67.366
Derechos de uso clinica Arauco 4.762.822 - - - - (264.601) 4.498.221
Otros activos intangibles 38.262 = = = = = 38.262
Al 31.12.2012 5.420.707 284.754 - - - (418.544) 5.286.917

c) Vidas Utiles

METODO DE AMORTIZACION

3 o VIDA UTIL

Patentes y marcas lineal 3a5afos
Costos de desarrollo lineal 3ab5afos
Derecho de uso Clinica Arauco lineal 19 anos

d) Elcargo aresultado de amortizacion de intangibles es el siguiente:

01-01-2013 01-01-2012
31-12-2013 31-12-2012
M$ M$
Costo de ventas 382.766 293.705
Gastos de administracion 84.976 124.839
Totales 467.742 418544

NOTA 14 PROPIEDAD, PLANTAY EQUIPOS

(a) La composicion por clase de Propiedad, planta y equipo al cierre de cada periodo, a valores neto y bruto

esla siguiente:

ACTIVO FIJO BRUTO DEPRECIACION ACTIVO FIJONETO  ACTIVO FIJO BRUTO

DEPRECIACION

ACTIVO FIJO NETO

PROPIEDAD , PLANTA Y EQUIPO, NETO 31-12-2013 ACUMULADA 31-12-2013 31-12-2012 ACUMULADA 31-12-2012
M$ M$ MS M$ M$ M$
Construccion en curso 10.395.744 - 10.395.744 8.323.024 - 8.323.024
Terrenos 25.975.038 - 25.975.038 25.905.388 - 25.905.388
Edificios 56.419.108 (10.209.518) 46.209.590 56.186.385 (9.033.461) 47.152.924
Plantas y equipos 45.318.560 (23.478.387) 21.840.173 38.516.488 (19.769.564) 18.746.924
Equipamientos de tecnologia de la informacion 4.001.377 (2.830.520) 1.170.857 3.676.151 (2.390.573) 1.285.578
Instalaciones fijas y accesorios 5.393.443 (1.372.476) 4.020.967 5.260.477 (1.169.514) 4.090.963
Vehiculos de motor 91.901 (28.160) 63.741 73.920 (17.600) 56.320
Otras propiedades, plantas y equipos 1.540.704 (775.480) 765.224 1.385.191 (587.223) 797.968
Planta y equipos arrendamiento financiero 72437112 (12.303.932) 60.133.180 68.709.417 (9.788.532) 58.920.885
Propiedad, planta y equipo, neto 221.572.987 (50.998.473) 170.574.514 208.036.441 (42.756.467) 165.279.974
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(b) Los movimientos contables de Propiedad, plantay equipo durante el 2013 y 2012 se muestran a continuacion:

01-01-2013 ADICIONES VENTAS/BAJAS DEPRECIACION RECLASIFICACIONES 31-12-2013
m$ M$ M$ m$
Construccién en curso 8.323.024 7.672.052 - - (5.599.332) 10.395.744
Terrenos 25.905.388 69.650 = = 25.975.038
Edificios 47152924 - - (1.176. 057) 232723 46.209.590
Planta y equipos 18.746.924 2.496.025 (157.697) (3.708.823) 4.463.744 21.840.173
Equipamiento de tecnologias de la informacion 1.285.578 320.790 (6.339) (439.947) 10.775 1.170.857
Instalaciones fijas y accesorios 4.090.963 135.877 (349) (202.962) (2.562) 4.020.967
Vehiculos de motor 56.320 17.981 - (10.560) - 63.741
Otras propiedades, plantas y equipos 797.968 269.215 (2.7712) (188.259) (110.929) 765.224
Planta y equipos arrendamiento financiero 58.920.885 2.789.737 = (2.515.400) 937.958 60.133.180
Totales al 31-12-2013 165.279.974  13.771.327 (167.156) (8.242.008) (67.623)  170.574.514
01-01-2012 ADICIONES VENTAS/BAJAS DEPRECIACION  RECLASIFICACIONES 31-12-2012
m$ M$ M$S m$ Mm$ m$
Construccion en curso 21.907.981 4.807.104 - - (18.392.061) 8.323.024
Terrenos 27.127.929 - - - (1.222.541) 25.905.388
Edificios 48.894.591 83.326 = (1.172.126) (652.867) 47.152.924
Planta y equipos 17.042.691 3.510.836 (88.608) (3.124.613) 1.406.618 18.746.924
Equipamiento de tecnologias de la informacion 1.035.398 561.023 (418) (488.644) 178.219 1.285.578
Instalaciones fijas y accesorios 1.315.719 322,994 (218) (171.910) 2624378 4.090.963
Vehiculos de motor 66.880 - - (10.560) - 56.320
Otras propiedades, plantas y equipos 91.408 357.066 (4.246) (190.335) 544.075 797.968
Planta y equipos arrendamiento financiero 48.054.748 3.042.108 (5.404.470) (2.189.267) 15.417.766 58.920.885
Totales al 31.12.2012 165.537.345 12.684.457 (5.497.960) (7.347.455) (96.413) 165.279.974

Las nuevas Propiedades, plantas y equipos se contabilizan al costo de adquisicion.

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012, la Sociedad no posee obligacion legal o contractual de desmantelar, retirar o rehabilitar sitios donde
desarrolla sus operaciones, razon por la cual sus activos no incorporan costos asociados a dichos requerimientos.

(c) Elcargo aresultado por depreciacion es el siguiente

01-01-2013 01-01-2012
31-12-2013 31-12-2012

M$ M3
Costo de ventas 7.787.502 6.818.809
Gastos de administracion 552.339 528.646
Totales 8.339.841 7.347.455

(d) Arrendamiento financiero

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012, el Grupo posee los siguientes bienes bajo arrendamiento financiero y que se presentan clasificados en
el ftem "Planta y equipos arrendamiento financiero”:

31-12-2013 31-12-2012

M$ M$
Terrenos 7.007.712 7.007.712
Edificios 46.403.740 46.345.884
Equipamiento de tecnologia de la Informacion 554.892 235.932
Equipos e instalaciones médicas 6.166.836 5.331.357
Totales 60.133.180 58.920.885




El valor presente de los pagos futuros por los arrendamientos financieros son los siguientes:

PAGOS MINIMO ) VALOR PRESEI\_ITE DE
FUTUROS DE INTERES LOS PAGOS MINIMO
e ARRENDAMIENTO M$ FUTUROS
M$ M$
Menos de un afio 5.314.378 (2.398.736) 2.915.642
Mas de un afo pero menos decinco afios 17.711.716 (8.484.520) 9.227.196
Mas de cinco afos 50.436.845 (16.367.132) 34.069.713
Total 73.462.939 (27.250.388) 46.212.551
PAGOS MINIMO : VALOR PRESENTE DE
FUTUROS DE INTERES LOS PAGOS MINIMO
e ARRENDAMIENTO MS$ FUTUROS
M$ M$
Menos de un ano 10.749.877 (1.945.222) 8.804.655
Mas de un afio pero menos decinco afnos 14.861.261 (6.765.445) 8.095.816
Mas de cinco afios 49.999.506 (15.084.428) 34.915.078
Total 75.610.644 (23.795.095) 51.815.549

Descripcion general de los contratos mas significativos:
Clinica Bicentenario S.A.

e Descripcion del bien arrendado: arrendamiento financiero a las Companias de Seguro Bice Vida y Vida Security por el Inmueble,
ubicado en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N°4850, comuna de Estacion Central en la ciudad de Santiago.

e Duracién del arrendamiento: 100 trimestres (299 meses), el cual considera la opcién de compra.

e Finalizacion del contrato: o5 de julio de 2037

e Rentadel arrendamiento: La primera rentas (semestral) considera solo el pago de intereses, y el valor de cada cuota es de UF46.369,78
mas IVA., la segunda renta es de UF42.770,29 mas IVA, a contar de la tercera renta las cuotas pasan a ser mensuales y por montos
diferenciados (sélo interés) y trimestralmente a un monto equivalente a capital mas interés.

e Laopcién de compra equivale a UF20.738,92 mas IVA.

e Costos por riesgos de destruccion, pérdida y deterioro de los bienes arrendados son de cargo de la arrendataria. Para ello la Clinica
ha contratado seguros contra incendio, terremoto, terrorismo,responsabilidad civil, y adicionales.

Clinica Avansalud S.A.

e Descripcion del bien arrendado: arrendamiento financiero con el BICE Vida Cia. de Seguros por Inmueble, ubicado en Avda. Salvador
N°100, Comuna de Providencia, cuidad de Santiago.

e Duracién del arrendamiento: 239 meses mas la opcién de compra.

e Finalizacion del contrato: 28 de diciembre de 2028.

e Rentadel arrendamiento: El monto mensual de la renta asciende a UF1.566,63.

e lacuota 240 (opcién de compra) equivale a UF1.566,63.

e En el contrato de leasing, las partes acordaron establecer condiciones de prepago, en caso de que la Clinica optara por el pago
anticipado del total de las rentas.

e Costos por riesgos de destruccion, pérdida y deterioro de los bienes arrendados son de cargo de la arrendataria. Para ello la Clinica
ha contratado seguros contra incendio, terremoto, terrorismo, responsabilidad civil, y adicionales.

(e) Garantia

Al 30 de junio de 2013 y 31 de diciembre de 2012, el Grupo mantiene activos por un valor de Ms$ 77.035.033 y M$78.023.281, respectivamente,
que garantizan los créditos bancarios sefialados en Nota 18, por un monto de M$ 67.812.068y M$69.049.940 para cada periodo.
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NOTA 15 PROPIEDAD DE INVERSION

a) Eldetalle de saldos y los movimientos de las Propiedades de Inversion al 31 de diciembre de2013 y 2012, se
muestran a continuacion

31-12-2013 31-12-2012
M$ M$

Valores bruto:

Terrenos 669.261 669.261
Edificios 4.734.385 4.734.385
Subtotal 5.403.646 5.403.646
Depreciaciéon acumulada:

Edificios (97.833) -
Propiedad de Inversion, neto 5.305.813 5.403.646

La propiedad de Inversion corresponde a 12 Pisos de la Torre (Piso 9 al 20), un auditorio y 124 estacionamientos de nuestra Subsidiaria
Clinica Bicentenario S.A., adquirido en diciembre del 2012.

01-01-2013 ADICIONES VENTAS DEPRECIACION DETERIORO 31-12-2013
MS MS MS MS M$ M$
Terrenos 669.261 - - - - 669.261
Edificios 4.734.385 = = (97.833) = 4.636.552
Totales al 31-12-2013 5.403.646 - - (97.833) - 5.305.813
01-01-2012 ADICIONES VENTAS DEPRECIACION DETERIORO 31-12-2012
MS MS MS MS M$ M$
Terrenos - 669.261 - - - 669.261
Edificios - 4.734.385 - - - 4.734.385
Totales al 31-12-2012 - 5.403.646 - - - 5.403.646

b) Gasto por depreciacion
La depreciacion de los activos se calcula linealmente a lo largo de su correspondiente vida Util.

Esta vida se ha determinado en base al deterioro natural esperado, la obsolescencia técnica o comercial derivada de los cambios y/o
mejoras en la operacion y cambios en la demanda del mercado, de los productosy/o servicios obtenidos en la operacién con dichos activos.

Vida util de las Propiedades de Inversién

Edificios 20-80 anos

El cargo a resultado presentado en el rubro costos operacionales, por este concepto asciende a M$97.833 al 31 de diciembrede 2013.

c) Seguros

Las Propiedades de Inversion tienen formalizadas polizas de seguro para cubrir los posibles riesgos a que estan sujetos, asi como las

posibles reclamaciones que se le puedan presentar por los ejercicios de su actividad, dichas Pdélizas cubren de manera suficiente los
riesgos a los que estan sometidos.

d) Ingresosy costos de arriendo

Los ingresos y costos asociados a las propiedades de inversiones al 31 de diciembre de 2013y 2012, es el siguiente:

31-12-2013 31-12-2012
M$ M$
Ingresos por arriendo 419.736 =
Costos por arriendo 97.833 =




e) Costo de desmantelamiento, retiro o rehabilitacion

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012, no se tiene obligacion contractual de retiro, desmantelamiento o rehabilitacién, por lo que no se ha
constituido provisiones por estos costos.

f) Restricciones de titularidad
No se tienen restricciones de titularidad, ni garantias para el cumplimiento de obligaciones que puedan afectar las propiedades de inversion.
g) Deterioroy valor razonable

Las propiedades de inversion se encuentran valorizadas a su valor de costo, el cual no difiere significativamente de su valor razonable al 31
de diciembre de 2013. El valor razonable a dicha fecha fue calculado en funcién de su valor comercial proporcionado por tasador externo.

Al cierre de los presentes estados financieros, la Sociedad evalué el deterioro de las propiedades de inversién no identificando indicadores
de deterioro.

NOTA 16 IMPUESTOS A LAS GANANCIAS E IMPUESTOS DIFERIDOS

(a) Impuestos diferidos

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se encuentran compuestos por |0s siguientes conceptos:

31-12-2013 31-12-2012
ACTIVO PASIVO ACTIVO PASIVO
M$ M$ M$ M$

Conceptos:

Propiedades, plantay equipo 18.592.463 - 18.131.944
Deterioro cuentas por cobrar 326.917 323.594 =
Obligaciones por leasing 16.501.586 15.506.382 =
Pérdidas fiscales 4474716 3.052.193 -
Provision vacaciones 367.149 200.792 =
Otras Provisiones 562.123 497.459

Otros 134.681 111221 133.539 55.080
Total 22.367.172 18.703.684 19.713.959 18.187.024

Los movimientos de impuestos diferidos del estado de resultado integral por funcion son los siguientes:

01-01-2013 01-01-2012

31-12-2013 31-12-2012

Mm$ M$
Gasto por Impuestos Corrientes (3.388.330) (2.459.826)
Otros ingresos (gastos) por impuestos corrientes (7.429) (14.349)
Gasto por impuestos corrientes (neto), total (3.395.759) (2.474.175)

Gasto por Impuestos Diferidos a las Ganancias:

Ingreso (gastos) diferido por impuestos relativos a la creacion y reversion de diferencias temporarias 2.136.553 1978251
Ingreso (gasto) diferido por impuestos diferidos 2.136.553 1.978.251
Ingreso (gasto) por impuesto a las ganancias (1.259.206) (495.924)
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(b) Impuesto alarenta

Conciliacién del gasto por impuestos utilizando la tasa legal con el gasto por impuestos utilizando la tasa efectiva.

31-12-2013 31-12-2012
Ganancia (pérdida) antes de impuesto 6.028.821 3.320.410
Ganancia (pérdida) por impuestos utilizando la tasa legal 20,0% (1.205.764) 20,0% (664.082)

Ajustes al ingreso (gastos) por impuestos utilizados a la tasa legal

Diferencias

Participacion en ganancias en asociadas 0,3% 20.795 0,7% 22.365

Correccién Monetaria Activos -8,4% (503.469) -13,8% (459.381)
Activos en Leasing 47% 280.853 10,5% 349.264

Diferencias en Depreciacion -0,2% (13.776) -6,7% (221.456)
Provisiones 4,4% 267671 -0,3% (10.528)
Correccion Monetaria Pasivos 11,5% 690.447 8,7% 288.879

Gastos pagados por anticipado 0,0% (2.538) 0,3% 10474

Multas e Intereses -0,4% (21.127) -0,1% (2.943)
Intereses Leasing -6,5% (389.732) -28,0% (930.674)
Cuotas Leasing Pagadas -1,9% (112.036) 27,4% 909.613

Otros Gastos no aceptados -1,3% (77.228 -0,9% (29.445)
Utilidad y Perdida Venta de Acciones 0,0% - 0,0% -

Pérdida Tributaria -3,2% (190.884) 7,3% 241.990

Diferencia de tasa 0,0% (2.418) 0,0% -

Total ajustes por diferencia de tasa de impuesto -0,9% (53.442) 51% 168.158

Ingreso (gasto) por impuestos utilizando la tasa efectiva 19,1% (1.259.206) 25,1% (495.924)

NOTA 17 OTROS PASIVOS FINANCIEROS

a) Eldetalle de los préstamos que devengan intereses al 31 de diciembre de 2013 y 2012, es el siguientes

31-12-2013 31-12-2012

CORRIENTES M$ MS
Obligaciones con Bancos e Instituciones Financieras 9.454.155 7.595.579
Arrendamiento financiero 2.915.642 8.804.655
Obligaciones con el Publico 1.226.896 1.215.004
Totales 13.596.693 17.615.238
31-12-2013 31-12-2012

NO CORRIENTES MS MS
Obligaciones con Bancos e Instituciones financieras 19.231.791 21.216.476
Arrendamiento financiero 43.296.908 43.010.894
Obligaciones con el Publico 45.002.077 44474244
Totales 107.530.776 108.701.614




Al 31 de diciembre de 2013 y 2012, el Grupo mantiene créditos bancarios, por los cuales debe garantizar con parte de los activos sefialados
en Nota 15 letra d). El detalle de estas obligaciones se detalla a continuacion

CORRIENTES NO CORRIENTES

31-12-2013 31-12-2012 31-12-2013 31-12-2012
MS MS M$ M$

No Garantizados:

Obligaciones con Bancos e Instituciones financieras 7.164.189 5.709.895 5.239.242 5.867.769
Obligaciones con el Piblico 1.226.896 1.215.004 45.002.077 44.474.244
Total No Garantizados 8.391.085 6.924.899 50.241.319 50.342.013

Garantizados:

Obligaciones con Bancos e Instituciones financieras 2.289.966 1.885.684 13.992.549 15.348.707
Arrendamiento financiero 2.915.642 8.804.655 43.296.908 43.010.894
Total Garantizados 5.205.608 10.690.339 57.289.457 58.359.601
Total Otros Pasivos Financieros 13.596.693 17.615.238 107.530.776 108.701.614

b) Eldetalle al 31 de diciembre de 2013, de los préstamos bancarios, arrendamientos financieros y obligacio-
nes con el piiblico, presentado por Institucion Financiera y moneda es el siguiente

CORRIENTE NO CORRIENTE
BANCO O INSTITUCIONES $NO $ NO
FINANCIERAS 31120013  REAJUSTABLE 313?;313 31120013 REAUSTABLE 3:1?2%%513
e 31-12-2013 e e 31-12-2013 e
MS MS

97.004000-5  Bancode Chile 919.810 1162755 2082565 4.934.637 188685 5123322
970320008  BancoBBVA 190703 622223 812926 881054 4286515 5.167.569
970300007  BancoEstado 975.340 - 975340 5498111 - 5498111
76645030K  BancolTAU - 465,598 465,598 - 52554 52554
97.080.000-K  BancoBICE 738494 2272653 3011147 2946586 - 2946586
815134002  BancoBICE-Cia. seguros 989.019 - 989.019 26.849.729 - 26.849.729
970530002  BancoSecurity 904.437 2134250 3038687 16.337.103 : 16.337.103
97.036.000-K Banco Santander = 975.977 975.977 524.593 524.593
Obligaciones con el Pablico 490.852 736.044 1226.8% 23423309 21578768 45.002.077

Otros - 18538 18538 : 20132 29132

Totales 5.208.655 8.388.038 13.596.693 80.870.529  26.660247  107.530.776

CORRIENTE NO CORRIENTE
BANCO O INSTITUCIONES $NO $ NO
FINANCIERAS 31120012  REAUSTABLE 3132%2512 31120012  REAUSTABLE 312232?2
o 31-12-2012 o o 31-12-2012 o
M$ M$

97.004000-5  Bancode Chile 1.019.689 28982 1048671 5.736.468 68218 5.804.686
970320008 BancoBBVA 149562 581445 731.007 946638 4908829 5.855.467
970300007  BancoEstado 836378 368.094 1204472 5.523.008 - 5.523.008
76645030-K  BancoITAU - 500.000 500.000 - : -
97.080.000K  BancoBICE 995.186 4505644 5.500.830 17.189.924 : 17.189.924
96.656.410-5  Banco BICE- Cia. seguros 6751214 - 6751214 13439280 - 13.439.280
970530002  BancoSecurity 641692 : 641692 16.415.005 : 16.415.005
Obligaciones con el Piblico 481.117 733.887 1.215.004 22.958.703 21.515.541 44.474.244

Otros 22348 : 22348 : - -

Totales 10.897.186 6.718.052 17.615.238 82209.026 26492588  108.701.614
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c) Eldetalle de los préstamos bancarios presentado por moneda y afnos de vencimiento al 31 de diciembre de
2013, es el siguiente

DEUDOR ACREEDOR
FECHA DE PAGO DE
SOCIEDAD INS?G’TJCCIOOE\IES - vcTo INTERES
FINANCIERAS
96.942.400-2 Megasalud SA. Chile 97.032.000-8  Banco BBVA Chile $ 25-02-2020  Mensual
96.942.400-2 Megasalud SA. Chile 97.032.000-8  Banco BBVA Chile UF 10-06-2019  Mensual
96.942.400-2 Megasalud SA. Chile 97.032.000-8  Banco BBVA Chile $ 09-10-2020  Mensual
96.942.400-2 Megasalud SA. Chile 97.032.000-8  Bancode Chile Chile UF 01-05-2021  Mensual
78.053.560-1 Servicios Médicos Tabancura S.A. Chile 97.030.000-7  Banco Estado Chile UF 01-11-2022  Mensual
96.885.930-7  Clinica Bicentenario S.A. Chile 97.053.000-2  Banco Security Chile UF 01-12-2024  Mensual
96.885.930-7  Clinica Bicentenario S.A. Chile 97.053.000-2  Banco Security Chile UF 01-12-2024  Trimestral
96.885.930-7 Clinica Bicentenario S.A. Chile 97.080.000-K  Banco Bice Chile UF 01-12-2024  Mensual
96.885.930-7 Clinica Bicentenario S.A. Chile 97.080.000-K Banco Bice Chile UF 01-12-2024  Mensual
96.598.850-5 Clinica Iquique S.A. Chile 76.645.030-K  Banco ltau Chile $ 02-12-2014  Mensual
96.598.850-5 Clinica Iquique S.A. Chile 97.036.000-K  Banco Santander Chile S 17-06-2014  Mensual
96.598.850-5 Clinica lquique S.A. Chile 97.036.000-K  Banco Santander Chile $ 31-12-2014  Mensual
96.598.850-5 Clinica Iquique S.A. Chile 97.036.000-K  Banco Santander Chile $ 31-12-2014  Mensual
Totales
El detalle anterior no incorpora linea de crédito utilizada por las Sociedades Clinica Bicentenario S.A. y Clinica Iquique S.A. por M$ 5.485.715

y M$181.145 respectivamente.

DEUDOR

SOCIEDAD

ACREEDOR
BANCO E

INSTITUCIONES
FINANCIERAS

MONEDA

FECHA DE
VCTO

PAGO DE
INTERES

96.942.400-2 Megasalud S.A. Chile 97.032.000-8  Banco BBVA Chile $ 25-02-2020  Mensual
96.942.400-2  Megasalud SA. Chile 97.032.000-8  Banco BBVA Chile UF 10-06-2019  Mensual
96.942.400-2 Megasalud S.A. Chile 97.032.000-8  Banco BBVA Chile $ 09-10-2020  Mensual
96.942.400-2  Megasalud SA. Chile 97.004.000-5  Bancode Chile Chile UF 01-05-2021  Mensual
78.053.560-1  Servicios Médicos Tabancura S.A. Chile 97.030.000-7  Banco Estado Chile UF 01-11-2022  Mensual
96.598.850-5 Clinica Iquique S.A. Chile 97.030.000-7  Banco Estado Chile $ 06-08-2013  Mensual
96.598.850-5  Clinica lquique SA. Chile 76.645.030-K  Banco ITAU Chile $ 02-12-2013  Mensual
96.885.930-7  Clinica Bicentenario S.A. Chile 97.053.000-2  Banco Security Chile UF 01-12-2024  Mensual
96.885.930-7  Clinica Bicentenario SA. Chile 97.053.000-2  Banco Security Chile UF 01-12-2024  Trimestral
96.885.930-7 Clinica Bicentenario S.A. Chile 97.080.000-K  Banco Bice Chile UF 01-12-2024  Mensual
96.885.930-7  Clinica Bicentenario S.A. Chile 97.080.000-K  Banco Bice Chile UF 01-12-2024  Mensual
Totales

Detalle anterior no incorpora la utilizacion de la linea de crédito por parte de la Clinica Bicentenario en los Bancos Bice y Security al 31 de

diciembre de 2012, equivalente a M$4.505.641



VENCIMIENTO M$ (EN VALORES NOMINALES)

- TASADE — — " CORRIENTE NOCORRIENTE
,\IEK,RNE zL E”F\IETCETR,E,SA DI\E\SS?SB D,EMBE:E? DE1A3ANOS DE2A3ANOS DE3AS5ANOS M:,% gg : 31-12-2013  31-12-2013
6,50% 6,80% 86.402 432.008 518409 518409 1.036.819 604.811 518410 2678448
4,44% 4,59% 49.649 148.948 198,597 198,597 397.199 99.299 198597 893.692
6,96% 7,29% 104.775 314325 419100 419.100 838201 803.276 419.100 2479.677
4,09% 4,24% 196.983 590.948 787931 787.931 1.575.863 1.904.166 787.931 5.055.891
6,30% 6,30% 224.398 673.194 860.370 823.810 1534626 2574.238 897.592 5.793.044
5,74% 5,74% 20.871 62.613 83483 83.483 166.967 514.792 83484 848.725
5,70% 5,70% 62.235 186.639 248853 248853 497.705 1493116 248874 2488527
5,70% 5,70% 62.149 186.447 248596 248596 497.193 1492387 248596 2486.772
5,50% 5,50% 20.559 61.677 82.236 82.236 164.472 493.883 82.236 822.827
0,55% 0,55% 100.000 300.000 - = = - 400.000 =
0,52% 0,52% 125.000 129.340 - = = - 254.340 =
0,96% 0,96% - 378494 - - = - 378494 =
0,96% 0,96% 93.906 = - - = - 93.906 =
1.146.927 3.464.633 3.447.575 3.411.015 6.709.045 9.979.968 4611560  23.547.603

VENCIMIENTO M$ (EN VALORES NOMINALES)

TASA D_E TASA QE _— —————————————————————————————————  CORRIENTE \\[e]
o D sl DE1A3ANOs  Ordf3 pEsasanos  MSDES o 3112:2012 S
6,50% 6,80% 129.602 388.807 518.409 518.409 1.036.819 1.123.220 518.409 3.196.857
4,44% 4,59% 48.651 145.952 194.603 194.603 389.206 291.905 194.603 1.070.317
6,96% 7,29% 104.775 314.325 384.175 454,026 838.201 1.222.376 419.100 2.898.778
4,09% 4,24% 193.021 579.063 772.084 772.084 1.544.168 2.637.954 772.084 5.726.290
0,06% 0,06% 227.819 683.456 879.539 843.066 1.577.359 3.256.108 911.275 6.556.072
6,37% 6,37% 2.259 365.835 - - - - 368.094 -
5,49% 5,49% 125.000 375.000 - - - - 500.000 -
5,74% 5,74% 20451 61.353 81.804 81.804 163.609 572.609 81.804 899.826
5,70% 5,70% 61.026 183.078 243.869 243.847 487.695 1.706.933 244104 2.682.344
5,70% 5,70% 60.899 171.486 243.597 243.597 487.193 1.706.142 232.385 2.680.529
5,50% 5,50% 20.145 60.437 80.582 80.582 161.164 564.532 80.582 886.860
993.648 3.328.792 3.398.662 3.432.018 6.685.414 13.081.779 4.322.440 26.597.873
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d) Detalle de los arrendamientos financieros presentado por moneda y anos de vencimiento al 31 de diciembre de 2013:

DEUDOR ACREEDOR
MONEDA FECHA DE
SOCIEDAD BANCO E INSTITUCIONES FINANCIERAS PAIS VeTo
96.942.400-2 Megasalud SA. Chile  97.004.000-5 Banco de Chile Chile $ 17-01-2016
76.110.809-3 Arauco Salud Ltda. Chile 97.004.000-5 Banco de Chile Chile S 14-02-2016
96.942.400-2 Megasalud SA. Chile  76.645.030-K Banco ITAU Chile $ 25-06-2018
96.942.400-2 Megasalud S.A. Chile  97.004.000-5 Banco de Chile Chile S 02-06-2018
96.942.400-2 Megasalud S.A. Chile  97.004.000-5 Banco ITAU Chile $ 05-08-2018
78.053.560-1 Clinica Tabancura S.A. Chile 97.030.000-7 Banco Estado Chile UF 12-04-2012
78.053.560-1 Clinica Tabancura SA. Chile 97.030.000-7 Banco Estado Chile UF 02-04-2015
78.053.560-1 Clinica Tabancura SA. Chile 97.030.000-7 Banco Estado Chile UF 06-03-2016
78.053.560-1 Clinica Tabancura S.A. Chile 97.030.000-7 Banco Estado Chile UF 06-03-2016
78.053.560-1 Clinica Tabancura SA. Chile 97.030.000-7 Banco Estado Chile UF 08-07-2013
78.053.560-1 Clinica Tabancura S.A. Chile 97.030.000-7 Banco Estado Chile UF 31-12-2013
96.885.930-7 Clinica Bicentenario SA. Chile  97.053.000-2 Seguros Vida Security Previsién S.A. Chile UF 31-03-2037
96.885.930-7 Clinica Bicentenario S.A. Chile  97.080.000-K Bice Vida Cia. de Seguros S.A. Chile UF 31-03-2037
96.885.930-7 Clinica Bicentenario SA. Chile  97.053.000-2 Seguros Vida Security Previsién S.A. Chile UF 30-09-2016
96.885.930-7 Clinica Bicentenario S.A. Chile  97.053.000-2 Seguros Vida Security Prevision S.A. Chile UF 30-09-2016
78.040.520-1 Clinica Avansalud S.A. Chile 97.080.000-K Banco Bice Chile UF 05-11-2015
78.040.520-1 Clinica Avansalud S.A. Chile 97.080.000-K Banco Bice Chile UF 05-01-2016
78.040.520-1 Clinica Avansalud S.A. Chile 97.080.000-K Banco Bice Chile UF 09-11-2015
78.040.520-1 Clinica Avansalud S.A. Chile 97.080.000-K Banco Bice Chile UF 09-12-2015
78.040.520-1 Clinica Avansalud S.A. Chile 97.080.000-K Banco Bice Chile UF 10-02-2016
78.040.520-1 Clinica Avansalud S.A. Chile 97.080.000-K Banco Bice Chile UF 15-09-2015
78.040.520-1 Clinica Avansalud S.A. Chile 97.080.000-K Banco Bice Chile UF 20-07-2015
78.040.520-1 Clinica Avansalud S.A. Chile 97.004.000-5 Banco Bice Chile UF 15-07-2016
78.040.520-1 Clinica Avansalud S.A. Chile 97.004.000-5 Banco de Chile Chile UF 07-05-2015
78.040.520-1 Clinica Avansalud S.A. Chile 97.004.000-5 Banco de Chile Chile UF 12-11-2016
78.040.520-1 Clinica Avansalud S.A. Chile 97.004.000-5 Banco de Chile Chile UF 24-04-2015
78.040.520-1 Clinica Avansalud S.A. Chile 97.004.000-5 Banco de Chile Chile UF 24-04-2015
78.040.520-1 Clinica Avansalud S.A. Chile 97.004.000-5 Banco de Chile Chile UF 24-04-2015
78.040.520-1 Clinica Avansalud S.A. Chile 97.004.000-5 Banco de Chile Chile UF 30-04-2014
78.040.520-1 Clinica Avansalud S.A. Chile 97.004.000-5 Banco de Chile Chile UF 24-05-2015
78.040.520-1 Clinica Avansalud S.A. Chile 97.004.000-5 Banco de Chile Chile UF 30-06-2017
78.040.520-1 Clinica Avansalud S.A. Chile 97.004.000-5 Banco de Chile Chile UF 18-02-2015
78.040.520-1 Clinica Avansalud S.A. Chile 97.004.000-5 Banco de Chile Chile UF 30-06-2015
78.040.520-1 Clinica Avansalud S.A. Chile 81.513.400-1 Banco BBVA Chile UF 12-01-2017
78.040.520-1 Clinica Avansalud S.A. Chile  97.080.000-K Banco Bice Cia. Seguros Chile UF 10-06-2030
78.040.520-1 Clinica Avansalud S.A. Chile 92.040.000-0 IBM Chile UF 09-10-2016
76.853.020-3 Resonancia Magnetica e 970040005 Bancode Chile Chile UF 31-03-2018
Clinica Avansalud S.A.
96.598.850-5 Clinica Iquique S.A. Chile  97.036.000-K Banco Santander Chile $ 11-01-2014




VENCIMIENTO M$ (EN VALORES NOMINALES)

TASA DE TASADE — — oo \[o]
INTERES INTERES i CORRIENTE
DEOA3 DE3A12 . DE2A3 5 MAS DE 5 31-12-2013
NOMINAL EFECTIVA MESES MESES DE1A3ANOS ANOS DE3 A5ANOS ANOS 31-12-2013

8,18% 8,18% 8.904 26711 35615 11.872 - - 35.615 47.487
6,62% 6,62% 6.453 19.360 25.813 10.755 - - 25.813 36.568
7,54% 7,54% 3252 9.756 13.008 13.008 22765 - 13.008 48781
7,18% 7,18% 9.936 29.807 39.743 39.743 69.551 - 39.743 149.037

10,07% 10,07% 625 1.875 2.500 2.500 4792 = 2.500 9.792
0,22% 0,22% 4132 12395 - - - - 16.527 -
0,27% 0,27% 19.163 57.490 25.551 = = = 76.653 25551
0,32% 0,32% 20.809 62.428 83.237 20.809 - - 83.237 104.046
0,35% 0,35% 15.658 46.975 62.634 31317 - - 62.633 93951
0,36% 0,36% 33.159 99.475 132,633 132,633 210.004 - 132634 475.270
0,36% 0,36% 17.266 51.800 69.066 69.066 109.355 - 69.066 247487
5,70% 5,70% 314.521 936.860 1.233.310 1.214.894 2.373.122 18.015.807 1.251.381 22.837.133
5,70% 5,70% 314.521 936.860 1233310 1.214.894 2373122 18.015.807 1.251.381 22.837.133
7,90% 7,90% 11.050 33.149 40.663 40.663 3.389 = 44.199 84.715
8,30% 8,30% - 19.463 58.388 74737 74737 6.228 19.463 214.090
0,39% 0,39% 6.726 20.177 24.661 = = = 26.903 24.661
0,43% 0,43% 4.560 13.679 18.239 1520 - - 18.239 19.759
0,34% 0,34% 15.528 46.584 56.936 - - - 62112 56.936
0,43% 0,43% 7.587 22.760 30.347 = = = 30.347 30.347
0,42% 0,42% 29328 87.985 117.313 19.552 - - 117.313 136.865
0,26% 0,26% 25128 75.384 75.384 = = = 100.512 75.384
0,36% 0,36% 8212 24.637 19.162 - - - 32.849 19.162
0,49% 0,49% 5.898 17.693 23.591 15.727 = = 23591 39.318
0,26% 0,26% 10.033 30.098 16.721 - - - 40131 16.721
0,37% 0,37% 7.717 23.150 30.867 28.294 - - 30.867 59.161
0,33% 0,33% 2.149 6.447 2.865 - - - 8.596 2.865
0,31% 0,31% 4022 12.067 5363 - - - 16.089 5363
0,35% 0,35% 2615 7.846 3.487 = = = 10461 3.487
0,58% 0,58% 17301 5.767 - - - - 23.068 -
0,43% 0,43% 13.249 39.748 22.082 = = = 52.997 22.082
0,42% 0,42% 20.460 61.379 81.839 81.839 40919 - 81.839 204.597
0,44% 0,44% 2.324 6.973 1.550 - - - 9.297 1.550
0,45% 0,45% 6.216 18.647 12431 - - - 24.863 12431
0,46% 0,46% 9.201 27.671 37.056 37.250 3113 - 36.872 77419
0,45% 0,45% 310.770 932.309 1.243.079 1.243.079 2.486.159 14.399.003 1.243.079 19.371.320
0,00% 0,00% 6.621 11918 15.891 13.242 - - 18.539 29.133
0,36% 0,36% 15.665 46.056 66.200 61.408 76.760 - 61.721 204368
0,43% 0,43% 21.880 98.362 131.148 131.148 262.296 = 120.242 524.592

Totales 1.332.639 3.981.741 5.091.683 4.509.950 8.110.084 50.436.845 5.314.380 68.148.562
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d) Detalle de los arrendamientos financieros presentado por moneda y anos de vencimiento al 31 de diciembre de 2012

96.942.400-2
96.942.400-2
78.053.560-1
78.053.560-1
78.053.560-1
78.053.560-1
78.053.560-1
78.040.520-1
78.040.520-1
78.040.520-1
78.040.520-2
78.040.520-3
78.040.520-3
78.040.520-3
78.040.520-3
78.040.520-3
78.040.520-3
78.040.520-3
78.040.520-3
78.040.520-3
78.040.520-3
78.040.520-3
78.040.520-3
78.040.520-3
78.040.520-3
78.040.520-3
78.040.520-3
78.040.520-3
78.040.520-3
78.040.520-3
78.040.520-3
78.040.520-3
76.853.020-3
76.853.020-3
96.885.930-7
96.885.930-7

Megasalud SA.

Megasalud S.A.

Servicios Médicos Tabancura S.A.
Servicios Médicos Tabancura S.A.
Servicios Médicos Tabancura S.A.
Servicios Médicos Tabancura S.A.
Servicios Médicos Tabancura S.A.
Avansalud SA.

Avansalud S.A.

Avansalud SA.

Avansalud S.A.

Avansalud SA.

Avansalud SA.

Avansalud SA.

Avansalud SA.

Avansalud SA.

Avansalud SA.

Avansalud SA.

Avansalud SA.

Avansalud S.A.

Avansalud SA.

Avansalud S.A.

Avansalud SA.

Avansalud SA.

Avansalud S.A.

Avansalud SA.

Avansalud S.A.

Avansalud SA.

Avansalud S.A.

Avansalud SA.

Avansalud SA.

Avansalud S.A.

Resonancia Magnética Clinica Avansalud S.A.
Resonancia Magnética Clinica Avansalud S.A.
Clinica Bicentenario S.A.

Clinica Bicentenario S.A.

Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile

97.004.000-5
97.004.000-5
97.030.000-7
97.030.000-7
97.030.000-7
97.030.000-7
97.030.000-7
97.080.000-K
97.080.000-K
97.080.000-K
97.080.000-K
97.080.000-K
97.080.000-K
97.080.000-K
97.080.000-K
97.004.000-5
97.004.000-5
97.004.000-5
97.004.000-5
97.004.000-5
97.004.000-5
97.004.000-5
97.004.000-5
97.004.000-5
97.004.000-5
97.004.000-5
97.004.000-5
81.513.400-1
92.040.000-0
92.040.000-0
97.080.000-K
97.080.000-K
97.004.000-5
97.004.000-5
97053000-2

97080000-K

Banco Chile
Banco Chile
Banco Estado
Banco Estado
Banco Estado
Banco Estado
Banco Estado
Banco BICE
Banco BICE
Banco BICE
Banco BICE
Banco BICE
Banco BICE
Banco BICE
Banco BICE
Banco BICE
Banco de Chile
Banco de Chile
Banco de Chile
Banco de Chile
Banco de Chile
Banco de Chile
Banco de Chile
Banco de Chile
Banco de Chile
Banco de Chile
Banco de Chile
Banco BBVA
IBM

IBM

Banco Bice Cia. Seguros
Banco Bice Cia. Seguros
Banco de Chile
Banco de Chile
Banco Security
Banco Bice

Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile

UF

UF
UF
UF
UF
UF
UF
UF
UF
UF
UF
UF
UF
UF
UF
UF
UF
UF
UF
UF
UF
UF
UF
UF
UF
UF
UF
UF
UF
UF
UF
UF
UF
UF
UF

07-08-2013
17-01-2016
13-04-2013
12-04-2012
02-04-2015
06-03-2016
06-03-2016
05-11-2015
05-01-2016
09-11-2015
09-12-2015
10-02-2016
15-09-2015
20-03-2013
20-07-2015
15-07-2016
03-09-2013
07-05-2015
12-11-2016
24-04-2015
24-04-2015
24-04-2015
30-04-2014
24-05-2015
30-06-2017
18-02-2015
30-06-2015
17-01-2013
28-06-2013
28-06-2013
31-12-2028
21-12-2028
30-04-2013
31-03-2018
31-03-2037
31-03-2037



TASA DE TASA DE VENCIMIENTO M$ (EN VALORES NOMINALES)

CORRIENTE NO CORRIENTE

,jg{,f,’if; EIL\‘ETCETR,E,SA ':,';EOS’;: Dfnz:éz DE 1A 3 ANOS D/ENZC‘;\SE’ DE 3 A5 ANOS M:EIODE > 31122013 31-12-2013
383% 383% 18340 28058 - - - - 46,398 -
8,18% 8,18% 8904 20679 35615 35615 : - 38583 71.230
0,40% 0,40% 5.865 17,59 - - - - 23461 -
022% 0,22% 12146 36.437 16.194 : . - 48583 16.194
027% 027% 18778 56.334 75111 25037 - - 75112 100.148
032% 0,32% 20391 61173 81563 81563 20.392 - 81564 183518
0,35% 0,35% 15344 46,031 61374 61374 30.687 - 61375 153435
4,66% 4,66% 6.501 19772 26.362 24.165 - - 26.363 50.527
511% 511% 4.468 13.404 17.872 17.872 1489 - 17.872 37233
412% 412% 15216 45647 60.863 55791 - - 60.863 116654
517% 517% 7434 22302 29736 29736 : - 29736 59.472
5,10% 5,10% 28738 86.215 114954 114954 19.159 - 114953 249,067
316% 316% 24623 73868 98491 73.868 : - 98.491 172359
3,73% 373% 3135 - - - - - 3135 :
437% 437% 8.047 24141 32188 18776 - - 32188 50.964
5,92% 592% 5853 17558 23411 23411 15.607 - 23411 62.429
5,14% 5,14% 8010 16,019 - - - - 24,029 -
311% 311% 9831 29.493 39324 16.385 : - 39324 55709
439% 439% 7.561 22684 30246 30246 27.725 - 30.245 88217
4,00% 4,00% 2106 6317 8423 2808 . - 8423 11231
3,69% 3,69% 3941 11.824 15.766 5255 - - 15.765 21.021
417% 417% 2563 7688 10251 3417 - - 10251 13668
6,97% 6,97% 22604 50.859 22604 - - - 73463 22604
5,13% 5,13% 12983 38949 51931 21638 - - 51932 73569
5,00% 5,00% 8133 60.144 80.193 80.193 120289 - 68277 280675
5,34% 5,34% 2278 6.833 9.111 1518 - - 9111 10.629
5,35% 5,35% 6.091 18272 24363 12181 . - 24363 36.544
4,60% 4,60% 1182 - - - - - 1182 -
0,00% 0,00% 12337 9.253 : . : - 21589 -
0,00% 0,00% 434 325 - - - - 759 -
5,34% 5,34% 107.349 322048 429397 429397 858794 4723365 429397 6.440.953
5,20% 520% 68571 6495072 307.886 329363 729252 7647515 6.563.644 9.014.016
4,65% 4,65% 34538 8.187 - - - - 42725 -
432% 432% 21010 45130 65.067 60.173 120346 15.043 66.140 260629

5,70% 312508 931.079 1226213 1208505 2362528 18806792 1243587 23604038
570% 312508 931.079 1226213 1208505 2362528  18806.792 1243587 23604038
Totales 1160411  9.589.470 4220722  3.971746  6.668.796  49.999.507  10.749.881  64.860.771

Red Salud
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e) Contratos de arrendamientos mas relevantes

DEUDOR

R RELA%&’:RfSN A ACREEDOR DEL LEASING S
Clinica Avansalud SA. Subsidiaria Banco BICE 1SIST MONITOREO CENTRAL-4 MAQ ANESTESIS-4 MONITORES-
Clinica Avansalud SA. Subsidiaria Banco BICE GENERADORES ELECTROQUIRURGICOS + EQ. OFTALMOLOGICOS
Clinica Avansalud SA. Subsidiaria Banco BICE CAMAS-CAMILLAS-TORRES DE ENDOSCOPIA
Clinica Avansalud S.A. Subsidiaria Banco BICE Electrocardiégrafo, Desfibrilador, carros varios, camas clinicas, ventiladores mecanicos y otros
Clinica Avansalud S.A. Subsidiaria Banco BICE Leasing Mobiliario y otros ampliacion
Clinica Avansalud S.A. Subsidiaria Banco BICE EQUIPOS HOSPITALARIOS VARIOS
Clinica Avansalud SA. Subsidiaria Banco BICE SISTEMAS SOPORTE DE EQUIPOS - LAMPARAS QUIRURGICAS
Clinica Avansalud S.A. Subsidiaria Banco BICE VideoendoscGastro,MesaOperacion,SISTEMA ULTRASONIDO, etc.
Clinica Avansalud SA. Subsidiaria Banco de Chile ECOGRAFOS SIEMENSMODELO ACUSOM S2000
Clinica Avansalud SA. Subsidiaria Banco de Chile EQUIPO OSTEOPULMONAR DIGITAL DIRECTO
Clinica Avansalud S.A. Subsidiaria Banco de Chile PANELES CABECERA
Clinica Avansalud SA. Subsidiaria Banco de Chile SISTEMA CONTROL ESTACIONAMIENTO
Clinica Avansalud SA. Subsidiaria Banco de Chile SISTEMA LLAMADO A ENFERMERA
Clinica Avansalud S.A. Subsidiaria Banco de Chile TOMOGRAFO MULTICORTE (SCANNER)
Clinica Avansalud S.A. Subsidiaria Banco de Chile Mobiliario y equipamiento URGENCIA
Clinica Avansalud S.A. Subsidiaria Banco de Chile Scanner Multicorte TOSHIBA, Mod. AQUILION CLX + Workstation Cardiologica.
Clinica Avansalud SA. Subsidiaria Banco de Chile Equipamiento Urgencia
Clinica Avansalud S.A. Subsidiaria Banco de Chile EQUIPOS + INSTRUMENTAL 36
Clinica Avansalud SA. Subsidiaria Banco BBVA Sistema Ultrasonido GE mod. Voluson + Microscopio Carl Zeiss
Clinica Avansalud SA. Subsidiaria Banco Bice Cia Seguros INMOBILIARIO NUEVO
Clinica Avansalud SA. Subsidiaria IBM EQUIPOS IBM CONTRATO RO9BXH4
i:‘r’]’;:{:ﬂasxag”eﬁca U e Banco de Chile RESONADOR MAGNETICO 2
Clinica Bicentenario Subsidiaria Bice Viday Vida Security Construccién de una Clinica, un centro médico, un edificio de oficinas,un sector de estacionamientos en

subterraneoy otras dependencias

Clinica Bicentenario Subsidiaria Banco Security Habilitacién de la unidad de cardiocirugia y hemodinamia.

Clinica Bicentenario Subsidiaria Banco Security Ampliacién del 6to piso de la unidad intermedio adulto.

Serv. Médicos Tabancura Subsidiaria Banco Estado Arriendo Financiero Equipos médicos

Serv. Médicos Tabancura Subsidiaria Banco Estado Arriendo Financiero Equipos médicos

Serv. Médicos Tabancura Subsidiaria Banco Estado Arriendo Financiero Equipos médicos

Serv. Médicos Tabancura Subsidiaria Banco Estado Arriendo Financiero Equipos médicos

Serv. Médicos Tabancura Subsidiaria Banco Estado Arriendo Financiero Equipos médicos

Serv. Médicos Tabancura Subsidiaria Banco Estado Arriendo Financiero Equipos médicos

Megasalud SA. Subsidiaria Banco Chile 15 SILLONES DENTALES MARCA ANTHOS ITALIA, MODELO A3 PLUS NEW, NUEVOS Y SIN USO
1 TEST DE ESFUERZO MARCA PULSE BIOMEDICAL MODQRSCARD USB V.405 CON TREADMILL FULLVISION

Arauco Salud Limitada Subsidiaria Banco Chile TMX-425 NUEVO Y SIN USO - 1 ECOGRAFO DOPPLER COLOR MARCA PHILIPS MOD.IE-33 NUEVO Y SIN
uso

Megasalud SA. Subsidiaria Banco Itau 7 SILLONES DENTAL MARCA ANTHOS MOD A3 PLUS ITALIANO

Megasalud SA. Subsidiaria Banco Chile DOS CTROS MOVILES PARA ATENCION MEDICO DENTAL

Megasalud SA. Subsidiaria Banco Itau 3 SILLONES DENTALES DABI ATLANTE MOD CROMA TECHNO S/USO

Clinica Iquique S.A. Subsidiaria Banco Santander Arrendamiento de 1 Scanner Multicorte 160 cortes

1 Equipo de rayos X full digital, marca Toshiba, modelo Radrex-i (Drad-3000E), afio 2013, nuevo y sin uso.-;
1 Ecotomografo 7 TR, marca Toshiba, modelo Aplio 500, afio 2013, nuevo y sin uso.- ;1 Ecotomografo
portatil, marca Toshiba, modelo Viamo, afio 2013, nuevo y sin uso.- 1 RX portatil digital, marca Fuji, FCR
GO, afio 2013, nuevoy sin uso.- ; 1 Sistema Pacs, marca Fuji, modelo Synapse, afio 2013, nuevo y sin uso.-

Clinica Iquique S.A. Subsidiaria Banco Santander
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DURACION DEL
ARRENDAMIENTO

FECHA
FINALIZACION
CONTRATO

RENTAARRENDAMIENTO

OPCION DE COMPRA

OPCION DE PREPAGO

CONDICIONES DEL CONTRA

COSTOS POR RIESGOS

61 meses 05-11-2015 97,56 UF Cuota 61-97,56 UF Seguros y costos destrucciénde cargo arrendadora
61 meses 05-01-2016 65,21 UF Cuota 61 - 65,21 UF Seguros y costos destrucciénde cargo arrendadora
61 meses 09-11-2015 222,05 UF Cuota 61 - 222,05 UF Seguros y costos destrucciénde cargo arrendadora
61 meses 09-12-2015 108,49 UF Cuota 61 -108,49 UF Seguros y costos destrucciénde cargo arrendadora
61 meses 10-02-2016 419,40 UF Cuota 61 - 419,40 UF Seguros y costos destrucciénde cargo arrendadora
61 meses 15-09-2015 359,34 UF Cuota 61 - 359,34 UF Seguros y costos destrucciénde cargo arrendadora
61 meses 20-07-2015 117,44 UF Cuota 61 -117,44 UF Seguros y costos destrucciénde cargo arrendadora
49 MESES 15-07-2016 85,41 UF Cuota 49 - 85,41 UF Seguros y costos destrucciénde cargo arrendadora
61 meses 07-05-2015 143,47 UF Cuota 61 -143,47 UF Seguros y costos destrucciénde cargo arrendadora
61 MESES 12-11-2016 110,35 UF CUOTA 61 -110,35 UF Seguros y costos destrucciénde cargo arrendadora
60 meses 24-04-2015 30,73 UF Cuota 60-30,73 UF Seguros y costos destrucciénde cargo arrendadora
61 meses 24-04-2015 57,52 UF Cuota 61-57,52 UF Seguros y costos destrucciénde cargo arrendadora
59 meses 24-04-2015 37,40 UF Cuota 59 - 37,40 UF Seguros y costos destrucciénde cargo arrendadora
61 meses 30-04-2014 247,41 UF Cuota 61 - 247,41 UF Seguros y costos destrucciénde cargo arrendadora
37 meses 24-05-2015 189,47 UF Cuota 37-189,47 Seguros y costos destrucciénde cargo arrendadora
61 Meses 30-06-2017 292,58 UF Cuota 61 -292,58 UF Seguros y costos destrucciénde cargo arrendadora
37 Meses 18-02-2015 3324 UF Cuota - 37 33,24 UF Seguros y costos destruccionde cargo arrendadora
37 Meses 30-06-2015 88,89 UF Cuota 37 - 88,89 UF Seguros y costos destrucciénde cargo arrendadora
50 meses 12-01-2017 120,30 UF Cuota 50-120,3 UF Seguros y costos destrucciénde cargo arrendadora
240 meses 10-06-2030 444410 UF Cuota258-2913,4790 UF Seguros y costos destrucciénde cargo arrendadora
36 meses 09-10-2016 2264,46 UF Valor de Mercado Seguros y costos destrucciénde cargo arrendadora
86 Meses 31-03-2018 201,7206 UF Cuota 86 201,7206 UF Seguros y costos destrucciénde cargo arrendadora
2_95 rentas me_nsuales. Las rentas que Con fecha 05/12/2012
Plazo fijo de 24 afios y SR En (55 maEsd se realizo compra
7 meses contar de la enero, abril, junioy octubre de cada nticipada de 12 pisos Seguro Pagado por CLINICA BICENTENARIO S.A, beneficiarios:Bice
05-07-2037 afio la suma de UF 1.554.263,84. UF1.237.653,18 +IVA P < P! Vida y Vida Security . Interés asegurable es de un 50% para cada
fecha de este contrato, . . de oficina, auditorioy
o Las demés rentas de arrendamiento, : B banco
05 de diciembre 2012 - o 124 estacionamientos.
mensuales, de este mismo periodo, Valor UF397.263.35
ascienden a la suma UF 1.062.824,778 o
Plazo fijo de 36 meses
contar de la fecha de = r_entas ETEUEIESER U Mo . Seguro contrato por el Banco Security, las primas del seguro son
05-10-2016 equivalente en pesos a $3.943.735 $3.943735+IVA No Aplica . ! .
este contrato, 05 de 5 pagadas conjuntamente con las rentas de arrendamiento.
mas Iva
octubre 2013
Plazo fijo de 36 meses
contar de la fecha de = rgntas ETEUEESER UM Mo " Seguro contrato por el Banco Security, las primas del seguro son
20-12-2016 equivalente en pesos a $6.692.284 $6.692.284+ VA No Aplica : ! X
este contrato, 20 de 2 pagadas conjuntamente con las rentas de arrendamiento.
- mas Iva
diciembre 2013
49 Meses 30 de Abril 2014 Cuotas de UF 210,93 mensuales En cuota 49 por 210,93 No Aplica Bienes Asegurados por el banco (Arrendador)
48 Meses 02 de Abril 2015 Cuotas de UF 326,10 mensuales En cuota 48 por 326,10 No Aplica Bienes Asegurados por el banco (Arrendador)
49 Meses 06de Marzo2016  Cuotas de UF 354,12 mensuales En cuota 49 por 354,12 No Aplica Bienes Asegurados por el banco (Arrendador)
49 Meses 08 de Junio 2016 Cuotas de UF 266,46 mensuales En cuota 49 por 266,46 No Aplica Bienes Asegurados por el banco (Arrendador)
61 Meses 05 de Julio 2018 Cuotas de UF 564,27 mensuales En cuota 61 por 564,27 No Aplica Bienes Asegurados por el banco (Arrendador)
55 Meses 05 de Julio 2018 Cuotas de UF 299,51 mensuales En cuota 55 por 299,51 No Aplica Bienes Asegurados por el banco (Arrendador)
36 Meses 17-01-2016 $2.494.056 + VA $2.494.056 + IVA No Aplica Qi el indidhan st/ st
cubierta por el seguro es de responsabilidad de Megasalud
1 s 14022016 $1807.635 + VA $1807.635 +IVA No Aplica Cuota poliza incluida en cuota/ sin mopfto.Cuanwerdlferenua no
cubierta por el seguro es de responsabilidad de Megasalud
61 Meses 25-06-2018 910951+ VA $910951+ IVA No Aplica Cuota pdliza incluida en cuota/ sin moplto.Cuanwer diferencia no
cubierta por el seguro es de responsabilidad de Megasalud
61 Meses 02-06-2018 $2783785 +IVA $2783785 +IVA No Aplica st el I et e e Qi e e
cubierta por el seguro es de responsabilidad de Megasalud
61 Meses 05-08-2018 $175.079 + VA $175.079 + VA No Aplica Cuqta pdliza incluida en cuota/ sin mop.toACuanwer diferencia no
cubierta por el seguro es de responsabilidad de Megasalud
60 meses 11-12-2018 UF 273,45 + VA cancelando cuota6l No Aplica Seguro por UF 14.502
60 meses 11-12-2018 UF253,09 + IVA cancelando cuota 61 No Aplica Seguro por UF 14.502

Red Salud
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f) Obligaciones con el Piiblico

Bonos Serie A

Con fecha 26 de enero de 2012, Red Salud efectu6 la primera colocacion de bonos desmaterializados y al portador en el mercado local, con
cargo a la linea inscrita en el registro N°697. La serie A (Unica) fue colocada por un monto de M$21.800.000. Estos bonos devengan sobre
el capital insoluto una tasa de interés de caratula anual de 6,5%, con pagos de intereses anuales y amortizaciéon de capital en una cuota al
vencimiento, en junio de 2016.

Bonos Serie C

Con fecha 26 de enero de 2012, Red Salud efectu6 la primera colocaciéon de bonos desmaterializados y al portador en el mercado local, con
cargo a lalinea inscrita en el registro N°698. La serie C ((nica), fue colocada por un monto de UF1.000.000. Estos bonos devengan sobre el
capital insoluto una tasa de interés de caratula anual de UF + 4,25%, con pagos de intereses anuales y amortizacion de capital en 11 cuotas
iguales, desde junio de 2022.

Consideraciones:

*\Vencimientos consideran capital mas intereses devengados
\Valor nominal de la colocacion.

El detalle de las Obligaciones con el Publico presentado por moneda y afios de vencimiento es el siguiente:

DEUDOR ACREEDOR

SERIES ~ MONEDA AMORTIZACION VALOR NOMINAL

Ne DE
BANCO O - 0
INSCRIPCION
SOCIEDAD INSTITUCIONES o

76.020.458-7 Red Salud  Chile Publico Chile N°697 A Pesos  Anual Alvencimiento 21.800.000

76.020.458-7 Red Salud Chile Plblico Chile N°698 C UF Anual Desde el 30-06-2022 UF 1.000.000

DEUDOR ACREEDOR
N2 DE :
BANCO O INSCRIPCION  SERIES  MONEDA AMORTIZACION VALOR NOMINAL
SOSER INSTITUCIONES . -
76.020.458-7 Red Salud  Chile Publico Chile N°697 A Pesos  Anual Alvencimiento 21.800.000
76.020.458-7 Red Salud Chile Plblico Chile N°698 C UF Anual Desde el 30-06-2022 UF 1.000.000

DEUDOR ACREEDOR
Ne DE :
BANCO O INSCRIPCION  SERIES  MONEDA AMORTIZACION VALOR NOMINAL
SCHEAD INSTITUCIONES
76.020.458-7 Red Salud  Chile Plblico Chile N°697 A Pesos  Anual Alvencimiento 21.800.000
76.020.458-7 Red Salud  Chile Publico Chile N°698 C UF Anual Desde el 30-06-2022 UF 1.000.000

DEUDOR ACREEDOR
N2 DE :
BANCO O INSCRIPCION  SERIES  MONEDA AMORTIZACION VALOR NOMINAL
SeldIZRA INSTITUCIONES
76.020.458-7 Red Salud  Chile Publico Chile N°697 A Pesos  Anual Alvencimiento 21.800.000
76.020.458-7 Red Salud Chile Plblico Chile N°698 C UF Anual Desde el 30-06-2022 UF 1.000.000




TASA DE INTERES

NOMINAL

TASA DE INTERES
EFECTIVA

VALOR NOMINAL - VALORES EN M$

TOTAL
CORRIENTE
31-12-2013

DE1A DE3 A
3 MESES 12 MESES

COLOCACION EN
CHILE O EXTRANJERO

30-06-2016 6,50% 6,90% = = 1.417.000 1.417.000 Chile
30-06-2032 4.25% 4,20% = = 990.656 990.656 Chile
Totales - - 2.407.656 2.407.656

VALOR NOMINAL - VALORES EN M$

TASA DE INTERES TASA DE INTERES MAS DE 1 ANO : . : . TOTAL COLOCACION EN
NOMINAL EFECTIVA HASTA 3 ANOS MESIDEBIBHNOS WS RISSANCE NO CORRIENTE  cpjjLE O EXTRANJERO
HASTA 5 ANOS 31-12-2013
30-06-2016 6,50% 6,90% 24.634.000 = = 24.634.000 Chile
30-06-2032 4,25% 4,20% 2.971.969 990.656 31.234.820 35.197.445 Chile
Totales 27.605.969 990.956 31.234.820 59.831.445

VALOR NOMINAL - VALORES EN M$
TOTAL

TASA DE INTERES TASA DE INTERES DE1A DE3A - COLOCACION EN
NOMINAL EFECTIVA CHILE O EXTRANJERO
3 MESES 12 MESES ]
30-06-2016 6,50% 6,90% - - 1.417.000 1.417.000 Chile
30-06-2032 4,25% 4,20% = = 970.732 970.732 Chile
Totales - - 2.387.732 2.387.732

VALOR NOMINAL - VALORES EN M$

TASA DE INTERES TASA DE INTERES MAS DE 1 ANO : . : . TOTAL COLOCACION EN
NOMINAL EFECTIVA HASTA 3 ANOS MEIDERIEOS WS RIES A0S NO CORRIENTE  cpjjLE O EXTRANJERO
HASTA 5 ANOS 31-12-2012
30-06-2016 6,50% 6,90% 2.834.000 22.519.653 = 25.353.653 Chile
30-06-2032 4,25% 4,20% 1.941.464 1941464 32.067.751 35.950.679 Chile
Totales 4.775.464 24.461.117 32.067.751 61.304.332
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NOTA 18 CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

El detalle del rubro cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar es el siguiente:

CORRIENTES
31-12-2013 31-12-2012
M$ M$

Acreedores varios 1.605.400 3.059.380
Dividendos por pagar 1.322.962 923318
Documentos por pagar 6.239.492 4.123.158
Cuentas comerciales 16.705.898 13.023.602
Cuentas por pagar a médicos 5.426.399 4.167.285
Retenciones por pagar 2.165.988 1.431.208
Totales 33.466.139 26.727.951

NOTA 19 PROVISIONES POR BENEFICIOS DEL PERSONAL

El detalle del rubro provisiones por beneficios del personal es el siguiente:

CORRIENTES
CORRIENTES 31-12-2013 31-12-2012
M$ M$
Participaciones del personal 1.068.710 908.830
Vacaciones por pagar 2.331.921 2.046.181
Remuneraciones por pagar 47901 257.503
Totales 3.448.532 3.212.514

En este ftem se agrupan las provisiones asociadas al personal, establecidas mediante contrato colectivo tales como participacion en los
resultados del Grupo.

Naturaleza de clase de provision: Obligaciones devengadas que se generan por los beneficiosque tienen los trabajadores a medida que
transcurra los periodos o hechos vinculados con los fijados contractualmente.

Calendario de salidas de clase de provision: Debido a la naturaleza de las provisiones los desembolsos se realizan en forma anual.

Incertidumbres sobre la oportunidad y el importe de una clase de provision: Los importes de estas provisiones son establecidos de acuerdo
a las condiciones contractuales suscritas con el personal.

NOTA 20 CAPITAL, RESULTADOS ACUMULADOS, OTRAS RESERVAS

Red Salud S.A. se constituyd mediante escritura publica de fecha 18 de abril de 2008 y su capital social fijado en la escritura de constitucion,
es de M$12.000.000, dividido en quince mil trescientos treinta acciones nominativas de una misma serie y valor, el cual se ha enterado

de la siguiente forma:

e Inversiones La Construccion S.A., al momento de la constitucion suscribi6 15.329 acciones por un valor de M$11.999.227, de los cuales
paga en el acto la suma de M$3.108.720.

e Camara Chilena de la Construccion A.G., suscribid una accion al momento de la constitucion, accion que fue pagada el 2 de diciembre
de 2008.

Los aportes de capital de los accionistas se efectuaron de la siguiente forma:

FECHA ACCIONISTA APORTE M$
18-04-2008 Inversiones La Construccion S.A. Participacion del 92,5% de Megasalud S.A. 54.389
18-04-2008 Inversiones La Construccion S.A. Participacion del 70% de Clinica La Construccion S.A. 3.054.331
02-12-2008 Inversiones La Construccion S.A. Dinero en efectivo 4.523.021
03-12-2008 Camara Chilena de la Construccion AG. Dinero en efectivo 4.650
29-12-2008 Inversiones La Construccion S.A. Dinero en efectivo 4.529.561
Total 12.165.952




El monto pagado por los accionistas incluye M$165.952 correspondiente a reajuste por Acciones suscritas y pagadas con posterioridad a
la constitucion de la Sociedad, segun lo establece el Articulo N°16 de la Ley N°18.046.

La Junta Extraordinaria de Accionistas de Empresas Red Salud S.A. celebrada con fecha 9 de mayo de 2008, acord6 que la Sociedad
se fusionara con su sociedad relacionada Inversiones Clinicas S.A. la cual se hizo efectiva a partir del 1 de julio de 2008, lo que significo
incorporar capital por Ms$14.593.151 (historicos).

En esta misma Junta se acordé aumentar el capital social en la suma de M$14.593.151 (historicos) mediante la emisién de 5.190 nuevas
acciones, sin valor nominal, de la misma serie y valor que las restantes acciones de la Sociedad. Las nuevas acciones, suscritas por
Inversiones La Construccion S.A., se pagan con la transferencia de activos y pasivos de la sociedad Inversiones Clinicas S.A. consecuencia
de la fusion acordada.

Con fecha 28 de diciembre de 2009 la Junta General Extraordinaria de Accionistas fue convocada con el objeto de pronunciarse sobre una
reforma de los estatutos, a fin de aumentar el capital social mediante la emision de 2.326 acciones de pago, las cuales serian colocadas
en la suma total de UF 404.915,0656 (M$8.458.358). La finalidad perseguida era que el aumento de capital fuera suscrito y pagado en su
totalidad por el Servicio Médico de la Camara Chilena de la Construccion, mediante el aporte en dominio a la Sociedad de 4.054.054
acciones de Megasalud S.A., toda vez que el aporte de las mismas se enmarcaba dentro de un proceso de reestructuracion societario
que habian convenido los accionistas de la Sociedad y el Servicio Médico de la Camara Chilena de la Construccién, éste Ultimo como
accionista de la filial Megasalud S.A. Por lo anterior, se acord6 emitir 977 acciones de pago el 29 de diciembre de 2009, para ser suscritas
y pagadas mediante el aporte de 4.054.054 acciones emitidas por la filial Megasalud S.A. El monto total del aporte fue de M$4.337.565,
de los cuales M$2.501.577, fueron capitalizados ya que corresponde al valor tributario del aporte y M$1.835.988 fueron registrados en
otras reservas. El saldo del aumento de capital, esto es, las 1349 acciones restantes, debian ser pagados dentro de un plazo de 24 meses
contado desde la fecha de la referida junta extraordinaria.

El Servicio Médico de la Camara Chilena de la Construccion suscribié y pagé durante el primer semestre del 2010 226 acciones el dia 19
de febrero de 2010 por M$998.748,518 acciones el 15 de marzo de 2010 ascendente a M$2.297.850,74 acciones el 19 de marzo de 2010 por
M$328.390,82 acciones el 16 de abril de 2010 por M$364.717 y 449 acciones el 29 de noviembre de 2010 por M$2.034.598, en cumplimiento
del acuerdo de la Junta General Extraordinaria de Accionistas de la fecha 28 de diciembre de 2009. Totalizando un aporte de capital de
M$6.024.304.

El 6 de mayo de 201, se llevd a efecto la Junta Extraordinaria de Accionistas, para aumentar el nimero de acciones e incrementar el
capital de la Sociedad. Primero, se canjearon a los accionistas 100.000 acciones nuevas por cada accion antigua, pasando por este acto,
de 22.846 a 2.284.600.000 de acciones. Luego, se acordd aumentar el nimero de acciones en 715.400.000, lo cual, dejarfa el total de
3.000 millones de acciones de ser todas ellas suscritas. Los accionistas Inversiones La Construccion S.A., Servicio Médico y Camara Chilena
de la Construccién, renunciaron a su derecho a suscribir la proporcion de las nuevas acciones en beneficio de la Mutual de Seguridad de
la Camara Chilena de la Construccién quien suscribié y pago 254.100.000 acciones por un valor total de M$12.019.970 con fecha 12 de
mayo de 2011. Para el resto; esto es, 461.300.000 de acciones, renunciaron a su suscripcion y pago, asignando al directorio la facultad
de decidir su asignacion.

Con fecha 25 de mayo de 2012, la Sociedad Inversiones la Construccion S.A., ha adquirido 232.800.000 acciones de Empresas
Red Salud S.A., las cuales eran de propiedad de la Camara Chilena de la Construccion A.G. Tras esta adquisicion, el porcentaje de propiedad
de nuestro controlador alcanza un 89,99% del total de nuestras acciones emitidas.

Otras reservas:
La composicion de otras reservas se origind de acuerdo a las siguientes transacciones:

(1) Lacuenta Otras Reservas se origina con motivo del aporte del capital que efectud la matriz, Inversiones La Construccion S.A,, el
cual fue cancelado con el traspaso de la participacion que ésta poseia en Megasalud S.A. (un 92,5%) y en Clinica Bicentenario S.A.
(un 70%). La diferencia existente entre el valor aportado (M$3.108.720, historicos) y lo valores libros a los cuales éstas inversiones
estaban registradas (M$50.219.147, historicos), fueron registrados en patrimonio como Otras Reservas no distribuibles, por ser esta
transaccion definida como unificacion de intereses.

(2) Reconocimiento de la utilidad y de Otras reservas que Inversiones Clinicas S.A. registraba en forma previa a la fusion, correspondiente al
periodo comprendido entre el 1de eneroy el 30 de junio de 2008, ascendente a M$1.451.388 y M$5.919.806 (historicos) respectivamente.
Por corresponder esta reserva a las utilidades de la Sociedad absorbida, éstas pueden ser distribuidas como dividendo a sus accionistas.

(3) Ladisminucion de otras reservas del afio 2010, corresponde a diferencia en la valorizacion de aportes efectuados a la Sociedad
Administradora de Clinicas Regionales Dos S.A.

(4) Elaumento de otras reservas del ano 2011 de M$107.100 corresponde a ajustes efectuados en los patrimonios de las subsidiarias
Megasalud S.A. (M$145.436), Clinica Iquique S.A. (M$14.939) y Clinica Avansalud S.A. (M$36.419); y por las Asociadas Administracion
de Clinicas Regionales S.A. (M$17.413).
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NOTA 21 GANANCIA POR ACCION

La ganancia basica por accién es calculada dividiendo el resultado disponible para accionistas por el nimero promedio ponderado de
acciones en circulacion durante el ejercicio.

01-01-2013 01-01-2012
31-12-2013 31-12-2012

MS$ M$
Ganancia (Pérdida) Atribuible a los Tenedores de Instrumentos de Participacion en el Patrimonio Neto de la Controladora 4.216.000 2.624.678
Resultado Disponible para Accionistas Comunes, Basico 4.216.000 2.624.678
Promedio Ponderado de Nimero de Acciones, Basico 2.538.700 2.538.700
Ganancias (Pérdidas) Basicas por Accion 1,6607 1,0339

NOTA 22 INGRESOS POR ACTIVIDADES ORDINARIAS

El rubro de ingresos por actividades ordinarios se encuentra compuesto por los siguientes conceptos:

01-01-2013 01-01-2012
31-12-2013 31-12-2012

M$ M$
Ingresos por prestaciones médicas ambulatorias 117.690.865 97.369.126
Ingresos por prestaciones médicas hospitalarias 74.735.120 66.441.509
Totales 192.425.985 163.810.635

NOTA 23 OTRAS GANANCIAS (PERDIDAS)

El rubro otras ganancias (pérdidas) se encuentran compuesto por |os siguientes conceptos:

01-01-2013 01-01-2012
31-12-2013 31-12-2012

M$ M$
Ganancia en ventas de activos fijos 13.557 8.002
Arriendos recibidos 103.893 317.897
Intereses ganados 22.285 60.061
Devolucién impuesto a la renta 450.663 352.025
Mantencién software a otras empresas 43.685 41.022
Gastos cobranza (148.228) (176)
Multas e intereses (31.734) (14.551)
Arriendos pagados (66.319) (32.421)
Otros 108.334 302.717
Totales 496.136 1.034.576

NOTA 24 GASTOS DE PERSONAL

Los gastos al personal (que se incluyen en costos de ventas y gasto de administracion), presentan el siguiente detalle.

COSTOS GASTOS DE 01-01-2013 COSTOS GASTOS DE 01-01-2013
COSTOS DE VENTAS DE VENTAS 31-12-2013 DE VENTAS DE VENTAS 31-12-2013
M$ M$ M$ M$ M$ M$

Sueldos y salarios (34.982.163) (10.768017)  (45.750.180) (30.617.833) (9.667.274) (40.285.107)
Beneficios a corto plazo empleados (6.238.744) (1.619.076) (7.857.820) (3.164.741) (1.417.672) (4.582.413)
Pago de Finiquitos (201.640) (130.803) (332.444) (211.132) (53.446) (264.578)
Otros Beneficios a Largo Plazo - (152.296) (152.296) - (32.432) (32.432)
Otros gastos al personal (1.510.567) (670.098) (2.180.665) (4.668.310) (978.703) (5.647.013)
Totales (42.933.114)  (13.340.290)  (56.273.405)  (38.662.016)  (12.149.527)  (50.811.543)

El nimero de trabajadores que forman parte de Red Salud S.A. y sus Subsidiarias es de 4.816 y 4.311 al 31 de diciembre de 2013 y 2012.



NOTA 25 INFORMACION FINANCIERA POR SEGMENTO

El Grupo revela informacion por segmento de acuerdo con lo indicado en NIIF 8, “Segmentos operativos” que establece las normas para
informar respecto de los segmentos operativos y revelaciones relacionadas para productos, servicios y areas geograficas.

31-12-2013 31-12-2012
AMBULATORIO HOSPITALARIO TOTALES AMBULATORIO HOSPITALARIO TOTALES
MS M$ M$ M$ MS$ M$
Ingresos ordinarios 117.690.865 74.735.120 192.425.985 97.369.126 66.441.509 163.810.635
Costo de venta (88.256.912) (62.340.564)  (150.597.476) (75.025.844) (53.459.800)  (128.485.644)
Margen bruto 29.433.953 12.394.556 41.828.509 22.343.282 12.981.709 35.324.991
Gastos de administracion (14.589.730) (14.530.000) (29.119.730) (13.818.525) (13.356.426) (27.174.951)
Otras ganancias (pérdidas) 450.357 45.779 496.136 630.679 403.897 1.034.576
Ingresos financieros 1.016.467 134.996 1151463 1.645.166 367.354 2.012.520
Costos financieros (3.374.702) (3.649.412) (7.024.114) (3.152.557) (3.891.939) (7.044.496)
Z?Jrglséﬁti)crllct):bﬁl?ziin:;rc:s éfgé‘;'ggﬁgszggidas 428107 6.694 434.801 1,036,004 4378 1.040.382
Resultado por unidades de reajuste (801.937) (936.558) (1.738.495) (638.448) (1.234.070) (1.872.518)
Diferencias de cambio 346 (95) 251 (23) (71) (94)
Ganancias antes de impuesto 12.562.861 (6.534.040) 6.028.821 8.045.578 (4.725.168) 3.320.410
Gasto porimpuesto a las ganancias (2.433.876) 1.174.670 (1.259.206) (1.728.141) 1.232.217 (495.924)
Ganancias del afio 10.128.985 (5.359.370) 4.769.615 6.317.437 (3.492.951) 2.824.486
Activos de los segmentos 150.329.321 148.906.776 299.236.097 145.607.552 144.648.974 290.256.526
Pasivo de los segmentos 66.638.602 115.618.192 182.256.794 73.383.426 101.171.948 174.555.373

Segmentos Geograficos

El grupo no administra la informacion por segmento, sobre bases de zonas geograficas, por lo tanto, y en consideracion a que el costo
de obtener dicha informacion resulta excesivo, ha decidido no presentarla (NIIF 8).

Clientes mas importantes

A continuacion se presenta informacién respecto a los principales cliente del grupo Red Salud querepresentan mas del 10% de los ingresos
de sus respectivos segmentos:

31-12-2013 31-12-2012

- R % INGRESOS % INGRESOS
Isapre Consalud S.A. Ambulatorio y Hospitalario 41,43% 35,62%
Fondo Nacional de Salud Ambulatorio y Hospitalario 21,66% 16,92%
Isapre Cruz Blanca SA. Ambulatorio y Hospitalario 8,44% 6,88%
Pacientes Particulares Ambulatorio y Hospitalario 19,19% 16,76%
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NOTA 26 COSTOS DE VENTAS

La composicion es la siguiente:

01-01-2013 01-01-2012
31-12-2013 31-12-2012
MS M$

Gastos del personal (42.933.114) (38.662.016)
Participaciones médicas (53.086.246) (45.904.255)
Costo de materiales clinicos (23.199.117) (19.280.352)
Costos de mantencion de equipos (2.384.148) (1.722.259)
Otros costos de servicios (12.269.663) (7.099.748)
Depreciaciones (7.787.502) (6.818.809)
Amortizaciones (382.766) (293.705)
Arriendo de Edificio, Locales y Otros (1.488.412) (1.485.851)
Crédito lva No Recuperado (1.264.877) (751.011)
Comisiones por Recaudacion (700.085) (634.465)
Servicios Bésicos (3.044.615) (3.227.323)
Gastos de Asesorias y Otros (357.195) (225.436)
Pago de Patentes (484.803) (415.974)
Pago de Seguros (151.998) (35.770)
Otros (1.062.935) (1.928.670)
Totales (150.597.476)  (128.485.644)

NOTA 27 GASTO DE ADMINISTRACION Y VENTAS

La composicién es la siguiente:

01-01-2013 01-01-2012
31-12-2013 31-12-2012
MS M$

Gastos del Personal (13.340.290) (12.575.497)
Deterioro cuentas por cobrar (1.527.984) (626.644)
Comunicaciones (755.703) (1.121.975)
Mantencién (3.216.784) (2.649.994)
Computacion (897.620) (326.121)
Publicidad (1.600.783) (1.067.311)
Depreciaciones (552.339) (528.647)
Amortizacion (84.976) (124.839)
Generales (6.467.909) (7.734.250)
IVA NR (675.342) (419.673)
Totales (29.119.730)  (27.174.951)

NOTA 28 INGRESOS FINANCIEROS

La composicion es la siguiente:

01-01-2013 01-01-2012
31-12-2013 31-12-2012

M$ M$
Intereses financieros ganados Fondos Mutuos 619.677 1.404.950
Intereses financieros ganados Depositos a Plazo 505.738 564.863
Otros ingresos 26.048 42.707
Totales 1.151.463 2.012.520




NOTA 29 COSTOS FINANCIEROS

La composicion es la siguiente:

01-01-2013 01-01-2012
31-12-2013 31-12-2012
MS$ M$

Intereses y gastos de obligaciones financieras (1.674.119) (2.594.777)
Intereses por leasing (2.812.640) (2.106.489)
Intereses deuda con el publico (2.456.868) (2.237.247)
Otros costos financieros (80.487) (105.983)
Costo por interés, subtotal (7.024.114) (7.044.496)
Resultados por Unidad de Reajuste (1.847.941) (2.113.478)
Costos Financieros, Total (8.872.055) (9.157.974)

NOTA 30 RESULTADO POR UNIDAD DE REAJUSTE

La composicion es la siguiente:

01-01-2013 01-01-2013
31-12-2013 31-12-2012
M$

Inversiones 29.717 100.907
Préstamos Bancarios (339.493) (315.704)
Obligaciones con el Piblico (471.096) (452.930)
Obligaciones en Leasing (914.479) (1.344.844)
Préstamos Empresas Relacionada (122.873) -
Cuentas por cobrar 109.215 215.981
Cuentas por pagar (29.486) (75.928)
Totales (1.738.495) (1.872.518)

NOTA 31 COMPROMISOS, RESTRICCIONES Y JUICIOS

(a) Compromisos

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012, la Sociedad mantiene Boletas de Garantias a favor de municipalidades y otras entidades publicas, por

concepto de licitaciones de servicios.

SALDO PENDIENTE DE

DEUDOR ACTIVOS COMPROMETIDOS EAL LIBERACION DE LA GARANTIA
ACREEDORDE — TIPODE
LA GARANTIA RELACION GARANTIA VALOR
NOMBRE CON LA CONTABL 31122013  31-12-2012 2015 2016
MATRIZ
Banco BBVA Megasalud SA  Subsidiaria Hipotecaria  Bien Raiz La Florida 2.649.762
Bien Raiz Nufioa 2718181 3.196.858 3.715.267 Marzo
Bien Raiz Conchali 1.192.429
Banco BBVA Megasalud SA  Subsidiaria Hipotecaria  Bien Raiz Gran Avenida 3.007.050 1.092.286 1264921 Julio
Banco BICE Avansalud SA.  Subsidiaria Hipotecaria Depo6sito a Plazo en Garantia = . 673.672  Julio

(b) Restricciones
Empresas Red Salud S.A.

Bonos serie Ay C:

La Sociedad celebro contratos de emision de bonos segln se indica en nota 18,l0s cuales estan sujetos a ciertas restricciones, las cuales

se detallan a continuacion:
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Endeudamiento Financiero:

Mantener, a contar de los Estados Financieros al 31 de marzo de 2012, en sus Estados Financieros trimestrales, un nivel de Endeudamiento
Financiero no superior a 2 veces, medido sobre cifras de su Estado de Situacién Financiera Consolidado. Para estos efectos, el nivel de
Endeudamiento Financiero estara definido como la razén entre la Deuda Financiera y el Patrimonio Total del Emisor.

Al 31 de diciembre de 2013 esta relacion alcanzé un nivel de1,04 veces.

Cobertura de Gastos Financieros Netos:

Mantener, a contar de los Estados Financieros al 31 de marzo de 2012, en sus Estados Financieros trimestrales, un nivel de Cobertura de
Gastos Financieros Netos mayor a 2,5 veces, y a partir del 31 de marzo de 2013 mayor a 3 veces. Se entendera por Cobertura de Gastos
Financieros Netos, la razon entre el EBITDA del Emisor de los Ultimos doce meses y los Gastos Financieros Netos del Emisor de los dltimos
doce meses. Sin embargo, s6lo se entendera que la limitacion del presente numeral ha sido incumplida cuando el mencionado nivel de
Cobertura de Gastos Financieros Netos sea inferior al nivel antes indicado por dos trimestres consecutivos.

Al 31 de diciembre de 2013 esta relacion alcanzé un nivel de 3,66 veces.

Activos Libres de Gravamenes:

Mantener Activos Libres de Gravamenes por un monto de a lo menos 1,3 veces el monto insoluto total de la Deuda Financiera sin garantias
mantenida por el Emisor. Al 31 de diciembre de 2013 esta relacion alcanzé un nivel des,82 veces.

Propiedad Directa o Indirecta sobre el 50% mas una de las acciones, por Megasalud S.A., por Servicios Médicos Tabancura S.A., y por
Clinica Avansalud S.A.

Al 31 de diciembre de 2013, la Sociedad cumple con todas las restricciones exigidas por las obligaciones con el publico.

(c) Juicios

Al 31 de diciembre de 2013, se tienen juicios pendientespor demandas relacionadas con el giro normal de las operaciones del grupo, las
que en su mayoria, segun los asesores legales de las sociedades no presentan riesgos de pérdidas significativas. Para aquellos juicios que
de acuerdo con los asesores legales pudieran tener un efecto de pérdida en los estados financieros, éstos se encuentran provisionados
en las respectivas Subsidiarias directas e indirectas.

El detalle de las demandas mas significativas al 31 de diciembre de 2013, se adjunta en el cuadro siguiente:

o - Juicio por .
MEGASALUDSA.  $60.000.000 santiago 14 Juzgado Civil  C-29272 indernnizacion de “Tapia con Ibacache” Alafecha no se ha contestado la demanda por ninguna de
de Santiago 2011 I las partes demandadas
perjuicios
3° Juzgado Civil ool “Riquelme con Frené
MEGASALUDSA.  $50.000.000 Concepcién gadot (€-2996-2010  indemnizacion de q " No hay certeza del resultado final de este juicio
de Concepcion S y Megasalud
perjuicios
Juicio ordinario civil “Mondria Morales, No hay certeza del resultado final de este juicio. Se acogid
MEGASALUDSA.  $18625.000 Santiago 9 Juzga‘do Civil C-5415-2010  de indemnizacion de Natal@ con Cominetti  incidente de Abandono (lje Procedlr"r)\entg (0.7/06/2013)'.’La
de Santiago S Infanti Ltda. y parte demandante apel6 y se acogié a tramite la apelacién
perjuicios ,, P g o
Megasalud SA del incidente. Causa sin movimientos.
Causa patrocinada por CAJ. La demanda fue presentaday se
encargo la notificacion. Se efectud la notificacion personal.
Francisco Ugarte Se esta a la espera de que se notifique al Representante
} 4°Juzgado Civil ~ C-20282- Cruz-Coke demanda “Cabezas con Legal de Megasalud. Con fechal3/12/2013 se presentd
WECEAUDSA, ST SENIEED de Santiago 2012 por Indemnizaciéonde  Megasalud SA” incidente por falta de emplazamiento. El dia 30/12/2013
Perjuicios se recibe a prueba el incidente de nulidad senalando
los puntos (2) a probar durante el término probatorio
incidental.
o o Juicio indemnizacion ., . ;
MEGASALUD SA.  $600.000.000 SemtiEgs 19 Juzgado Civil 95982013  de perjuicio por dafio Salazar con Sarcamo Ac;ualmente la causa se encuentra pendiente en cuaderno
de Santiago moral y Megasalud incidental.
Se desconoce mayor informacion. El demandante es
5 - . . B - . Florentino Ojeda Pimentel. El dia 26/11/2013 se interpone
MEGASALUD SA. Santiago = Juzgado Gl Gl '”d.em.”‘zac'o” ik Opzdnen f’\mentely excepcion dilatoria, siendo proveida el dia 04/12/2013. A la
de Santiago 2013 Perjuicios Megasalud -
fecha, no se ha contestado por la demandante la excepcion
interpuesta.
Procedimos a contestar el 27 de Marzo de 2013, la demanda
y demandamos reconvencionalmente cuenta pendiente
N D, por hospltal\zauon. Se_gvacqarqn tramites de réplicay
I } duplica tanto de la accion principal como de la demanda
SERVICIOS o - Juicio civilde Alejandra con } Py }
} 1°Juzgado Civil ~ C-25.460- ; M reconvencional y por resolucion de 18 de Junio de 2013 se
MERICOY PEBIETREE SEiEED de Santiago 2011 IS mel: ERBOEE I cité a las partes a una audiencia de conciliacién, la que se
TABANCURASA. 8 perjuicios y Servicios Médicos P hEG

Tabancura SA.

efectud el 9 de Octubre de 2013. El 22 de Octubre se pidid
por la demandante se reciba a prueba sin que a fecha se
haya resuelto tal solicitud. Otros demandados: Dr. Jorge
Cortés Opazo.



SERVICIOS
MEDICOS

TABANCURA S A.

SERVICIOS
MEDICOS

TABANCURA S A.

SERVICIOS
MEDICOS

TABANCURASA.

SERVICIOS
MEDICOS

TABANCURASA.

SERVICIOS
MEDICOS

TABANCURASA.

SERVICIOS
MEDICOS

TABANCURASA.

SERVICIOS
MEDICOS

TABANCURA SA.

SERVICIOS
MEDICOS

TABANCURA SA.

SERVICIOS
MEDICOS

TABANCURA S A.

$100.000.000

$67.200.000

$2.200.000.000

$730.000.000

$252.450.000

$548.000.000

$210.672.166

$5.069.400

$70.700.000

Santiago (31;J5u;§tai:§oovn
Santiago 3:5“;5;;1;0@”
Santiago 3:;325‘33;06\/”
Santiago E;Jsu;ﬁtaiggocwn
Santiago S°Juzg§do Civil
e Santiago
Santiago 2”“283}10 Civil
e Santiago
Santiago igJauansgg Civil
Santiago ii“slaurfﬁaagg Civil
Santiago jg“SJaurfgaags Civil

C-32.242-
2011

C-32.242-
2011

C-1656-2013

C-36.836-
2010

C-16,654-
2012

(CvZGINS
2010

C-7199-2012

C-2549-2013

C-11.187-
2011

Juicio civilde
indemnizacion de
perjuicios

Juicio civilde
indemnizacion de
perjuicios

Juicio civilde
indemnizacion de
perjuicios

Juicio civilde
indemnizacion de
perjuicios

Juicio civilde
indemnizacion de
perjuicios

Juicio civilde
indemnizacion de
perjuicios

Juicio civilde
indemnizacion de
perjuicios

Se trata de unJuicio
civilde menor cuantia
indemnizacion

de cumplimiento

de contrato de
prestacion de servicios
de banqueteria y
produccion, celebrado
con fecha 15 de
Octubre de 2008

Se trata de unJuicio
civilde indemnizacion
de perjuicios por
supuesta negligencia
médica, en el

que se pide una
indemnizacion de
setenta millones
setecientos mil pesos.

Valdés Espinoza,
Elizabeth del Carmen
con Servicios Médicos
Tabancura SA

Araya Caffi, Elsa
con Largo Garcia
-Servicios Médicos
Tabancura SA

Pizarro de la Piedra,
Matias con Baladrén
Baltiera, Mario
-Servicios Médicos
Tabancura SA

Gaete Rosales, Maria
Teresa con Selman
Abuchaibe, Rafael

y Servicios Médicos
Tabancura SA

Leiva Narvaez,
Alfonos y otros con
Cortez Opazo, Jorge
y Servicios Médicos
Tabancura SA.

Mufioz Cabrera,
Sonia Mutual de
Seguridad de la
C.Ch.C - Servicios
Médicos Tabancura
S.A.

Céspedes Cortés,
Rosa con Servicios
Médicos Tabancura
S.A.y De la Vega,
Hernan

Hizmeri Martin,
Orlando con Servicios
Médicos Tabancura
SA.

Walker Mateljan, Zlato
con Servicios Médicos
Tabancura SA-Ibieta
Sotomayory Verdugo
Bravo

El 27 de Abril se contest6 la demanda. Se evacuaron
escritos de réplicay duplicay el 5 de Junio de 2012 secité a
audiencia de conciliacion, la que efectud el 16 de Octubre
de 2012, recibiéndose posteriormente la causa a prueba el
13 de Noviembre de 2012, resolucién que se nos notificé
el 5 de Abril de 2013, por lo que el término probatorio

esta corriendo. Se acompafié nuestra prueba documental,
se pidio el despacho de dos oficios, los culaes fueron
respondidos, por lo que con fecha 12 de Julio de 2013, se
cité alas partes a oir sentencia, sin que a la fecha se haya
dictado sentencia.

El 1 de Agosto de 2012, se nos notifica la demanda. El 23
de Agosto, opusimos excepciones dilatorias, las cuales se
rechazaron por resolucién de 25 de Septiembre de 2012.
El'5 de Octubre se contesté demanda y luego de escritos
de réplica y duplica, el 15 de Noviembre de 2011 se cité a
audiencia de conciliacion. El 4 de Abril de 2013 se efectud
comparendo de conciliacion sin resultados. El 27 de Mayo
de 2013 se recibi6 a prueba la causa, sin que a la fecha tal
resolucion se nos haya notificado. Otros demandados: Dra.
Isabel Largo Garcia.

El 15 de Julio se concedié en el sélo efecto devolutivo

la apelacién que el codemandado interpuso contra la
resolucién que rechazé sus excepciones dilatorias, la cual
ingres¢ a la Corte de Santiago el 28 de Agosto, con el Rol
N2 6506-2013, dictandose decreto en relacion el 9 de
Septiembre de 2013, sin que a la fecha se efectue la vista
de este recurso. Otros demandados: Dr. Mario Baladrén
Baltierra.

El 4 de Julio de 2013 solicitamos se cite a las partes a oir
sentencia, luego de que el 3 de Julio se certificara que

el término probatorio esta vencido y con fecha 16 de
Septiembre se nego lugar a la peticion, en contra de la cual
el 24 de Septiembre presentamos un recurso de reposicion
el que fue rechazado el 4 de Octubre. El 23 de Octubre

se reiterd oficio para que se de cumplimientos al peritaje
decretado. Otros demandados: Dr. Rafael Limber Selman
Abuchaibe

La parte demandante apel6 de la resolucion de 24 de
agosto, concediéndose el recurso el 3 de Septiembre de
2012, en el solo efecto devolutivo ingresando las compulsas
a la Corte de Santiago el 27 de Septiembre de 2012, con el
Ne de Ingreso 7041-2012, dictandose decreto en relacion, el
8 de Octubre de 2012y el 14 de Mayo de 2013 se efectué la
vista y se confirmé la resolucion que anulé lo obrado. Con
fecha 12 de Junio de 2013 el tribunal de primera instancia
dicté el cimplase. Otros demandados: Dr. Jorge Cortés
Opazo.

El 11 de Marzo contestamos demanda. Se evacu¢ réplica
por el actory el 5 de Abril evacuamos la duplicay el 10 de
Abril de 2013 se cit6 a comparendo de conciliacion, el cual
se efectud el 4 de Junio de 2013, sin resultados y el 9 de
Julio la demandante solicito se reciba a prueba la causa,
recibiéndose a prueba la causa el 19 de Julio de 2013,sin
que a la fecha se nos haya notificado dicha resolucion. Otros
demandados: Mutual de Seguridad de la C.Ch.C.

El 22 de Mayo se orden6 contestar la demanda, lo

cual efectuamos el 3 de Junio de 2013 al igual que el
codemandado, sin que a la fecha dichas contestaciones se
hayanproveido, pese a lo cual el 23 de Octubre el Tribunal
tuvo por evacuadas las contestaciones en rebeldia de ambos
demandados, por lo que con fecha 25 de Octubre ambos
demandados dedujimos recurso de reposicion en contra de
tal resolucion. Otro demandado: Hernande la Vega.

El 23 de Julio de 2013 se tuvo por contestada la demanda
yel 2 de Agosto se cit6 a audiencia de conciliacién, la que

se efectud el 28 de Agosto de 2013, recibiéndose la causa a
prueba el 26 de Septiembre de 2013, sin que a la fecha no se
nos ha notificado de tal resolucion.

Con fecha 18 de Julio de 2013 presentamos escrito pidiendo
el abandono del procedimiento, se dio traslado al actor a
quien notificamos por cédula y contest el trasaldo y con
fecha 30 de Agosto de 2013 se orden6 notificar x Art. 52
CPCallos otros dos demandados de |a peticién de abandono
y resoluciones posteriores, lo cual a la fecha el actor no ha
efectuado. Otros demandados: Manuel Fernando Ismael
Verdugo Bravo y Carlos Alberto Ibieta Sotomayor

Red Salud
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CENTRO DE

El 2 de Mayo de 2012 ingres6 el expediente a la Corte de
Santiago con el Ingreso Corte N° 2811-2012, dictadndose

DIAGNOSTICO $273.000.000 ST 11°Juzgado Civil  C-13.282- :stli(:ncr:\i/!adceién i (’;/;egizganzzzzocentm decreto en relacion el 31 de Agosto de 2012, afectandose la
CLINICA R 8 de Santiago 2009 . Cl(nicagTabancura vista del recurso el dia 1 de Octubre de 2013, quedando la
TABANCURASA. pel) causa en estudio, sin que a la fecha haya acuerdo y menos
aun se haya fallado la causa.

CENTRO DE Juicio civilde Fernandez Wolf, El 11 de Enero de 2013 ingreso el expediente a la Corte de
DIAGNOSTICO $25.000.000 Santiago Juez Arbitro Sin Rol indemnizacion de Felipe con Centrode  Santiago con el Ingreso Corte N° 283-2013, dictédndose
CLINICA T 8 Guillermo Troya eriuicios Diagnostico Clinica decreto en relacion 24 de Enero de 2013, sin que a la fecha
TABANCURASA. per Tabancura la causa sea puesta en tabla para la vista de la causa.
CLINICA : 2° Juzgado del P Larrain con C. PP
AVANSALUD SA. $1.782.467 Santiago Trabajao M-88-2014 J. Monitorio P — Recién Iniciada

Juicio civilde
CLINICA . O o o en Razeto con C. - " q .
AVANSALUD SA. $250.000.000 Santiago 8° Civil 50482-2012 |nd_emmzacmn de N — En incidente excepciones dilatorias

perjuicios

Juicio civilde
CLINICA : g ; Py Gamboa con C. PO
AVANSALUD SA. $146.842.000 Santiago 262 Civil 1316-2013 |ndn_°.mr_nzam0n de Avansalud Para iniciar término de prueba

perjuicios

Juicio civilde
CLINICA ) s ; o Flores con C. . . .
AVANSALUD SA. $65.000.000 Santiago 7° Civil 17007-2010 |nd<_emr_uzam0n de Avansalud Con diligencias probatorias

perjuicios

Juicio civilde
CLINICA } ey ; Py Inostroza con C. P :
AVANSALUD SA. $219.366.256 Santiago 2° Civil 19621-2013 g\edrjel?‘_ncri]owzsauon de Avansalud En término de emplazamiento

Juicio civilde .
CLINICA . O FRuq E o on Arias con C. - . .
AVANSALUD SA. $31.000.000 Santiago 27° Civil 14712-2012 ?:;ﬂ?;:aon de Avansalud Con diligencias probatorias

NOTA 32 HECHOS RELEVANTES

Con fecha 18 de marzo de 2013, se aprueba la fusién por incorporacion de nuestras asociadas Administradora Clinicas Regionales
S.A. por parte de Administradora Clinicas Regionales Dos S.A. (esta ultima absorbe a la anterior), adquiriendo todos sus activos y
pasivos y sucediéndola en todos sus derechos y obligaciones. Con motivo de dicha fusion, se incorporara a Administradora Clinicas
Regionales Dos S.A. |a totalidad del patrimonio de Administradora Clinicas Regionales S.A.

Con fecha 26 de abril de 2013 se cita a Junta Ordinaria de accionistas de acuerdo a lo dispuesto en el articulo 9° e inciso segundo del
articulo10° de la Ley N°18.045, los siguientes acuerdos adoptados:

. Repartir como dividendo definitivo con cargo al ejercicio 2012, la cantidad de M$ 2.624.678, correspondiendo en consecuencia
un dividendo de $1,03386694 por accion, que se pagara el dia 1° de Julio de 2013, a los accionistas inscritos en el Registro de
Accionistas de la Sociedad el quinto dia habil anterior a dicha fecha

. Designar como miembros del Directorio por un periodo estatutario, a los senores Alberto Etchegaray Aubry, Juan Ignacio Silva
Alcalde, Otto Kunz Sommer, Enrique Loeser Bravo, Kurt Reichhard Barends, Andrés Sanfuentes Vergara, Gustavo Benjamin
Vicuia Molina, Lorenzo Constans Gorriy Pablo Gonzalez Figari.

. Designar como empresa de auditoria externa a la firma " Ernst & Young Servicios Profesionales de Auditoria y Asesorias Limitada”

. Mantener como empresas clasificadoras de riesgo a las firmas “Feller Rate Clasificadora de Riesgo Limitada”y “Clasificadora
de Riesgo Humphreys Limitada”

Con fecha 26 de julio de 2013 en reunion de Directorio de Empresas Red Salud S.A., se tomd conocimiento y acepto la renuncia del
senor Otto Kunz Sommer al cargo de director de la Sociedad.

Con fecha 11 de octubre de 2013 se perfecciono la compra por parte de Empresas Red Salud S.A. de 16.800 (dieciséis mil ochocientas)
acciones emitidas por "Administradora de Clinicas Regionales DOS S.A.", representativas del 10% del total de las acciones emitidas
por ésta, en el precio de $ 505.953 (quinientos cinco mil novecientos cincuenta y tres pesos) por accion, pagadas al contado.

Conello, la Sociedad quedo como titular del 50% del total de las acciones emitidas por "Administradora de Clinicas Regionales DOS S.A."

Con fecha 30 de diciembre de 2013 en reunién de Directorio de Empresas Red Salud S.A., se tomd conocimiento y acepto la renuncia
del senor Pablo Gonzalez Figari al cargo de director de la Sociedad.

NOTA 33 MEDIO AMBIENTE

Por la naturaleza del negocio de Red Salud S.A. y Subsidiarias, las Sociedades no se han visto afectadas, ya sea en forma directa o indirecta
en lo que se refiere a la proteccién del medio ambiente.



NOTA 34 SANCIONES

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012, tanto la Sociedad como sus Directores y Gerentes, no han sido sancionados por la Superintendencia de
Valores y Seguros, ni por otras autoridades administrativas.

NOTA 35 RECLASIFICACIONES

Provision Dividendo Minimo

Considerando la aclaracion realizada por la Superintendencia de Valores y Seguros, respecto del criterio contable a utilizar para la
determinacion y constitucién de la provision por dividendo minimoa pagar, se ha procedido a re expresar, para efectos comparativos, los
saldos de los rubros “Cuentas por pagar comerciales”, “Utilidades Acumuladas”, y el estado de variacion del patrimonio al 31 de diciembre
de 2012. Cabe sefialar que la Superintendencia de Valores y Seguros ha establecido que el dividendo minimo a provisionar corresponde a

aquel definido en los estatutos de lasociedad o el 30% de la utilidad del ejercicio en caso que los estatutos no contemplen tal distribucion.

Al 31 de diciembre de 2012, la sociedad provisioné como dividendo minimo a pagar el piso del porcentaje de la utilidad del ejercicio que la
Junta General de Accionistas establecié como politica de distribucion, es decir, 100% de la utilidad del ejercicio.

Deterioro cuentas por cobrar

Al 31 de diciembre de 2012 se reclasifico el deterioro de incobrabilidad desde costos de ventas a gastos de administracion y ventas.

a) Cambios en el estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2012

cuenTA oncinaL  FECLSFCAON  eeeGicano

Mm$ M$
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 25.940.548 787.403 26.727.951
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes 2722771 (2.624.678) 98.093
Ganancia (pérdidas) acumuladas 658.485 1.837.275 2.495.760

b) Cambios en estado de resultados integrales al 31 de diciembre de 2012

31-12-2012 - 31-12-2012
CUENTA ORIGINAL REC"AS,';'SCAC'ON RECLASIFICADO
M$ m$
Costos de ventas (129.112.288) 626.644 (128.485.644)
Gastos de administracion y ventas (26.548.307) (626.644) (27.174.951)

NOTA 36 HECHOS POSTERIORES

No ha habido hechos posteriores entre el 1 de enero de 2014, y la fecha de emision de los presentes estados financieros consolidados, que
pudieran afectar significativamente su contenido.

Red Salud
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RED SALUD S.A. Y SUBSIDIARIAS

Analisis Razonado Estados Financieros Consolidados
al 31 de diciembre de 2013

A partir del afio 2011, Sociedad Empresas Red Salud S.A. (en adelante también la “Compania” o la "Sociedad") presenta sus estados
financieros de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (“NIIF" o “IFRS").

A continuacion se presenta el Estado de Situacion Financiera Clasificado de Empresas Red Salud al 31 de diciembre de 2013, comparado
con el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2012, y los Estados de resultados consolidados de Red Salud para el ano comprendido entre
el o1 de enero y el 31 de diciembre de los anos 2013 y 2012. Todas las cifras estan expresadas en Millones de Pesos de Chile y de acuerdo
alas Normas Internacionales de Informacién Financiera NIIF (IFRS).

I. RESUMEN EJECUTIVO

Empresas Red Salud alcanzé una utilidad atribuible a los propietarios de la controladora durante el afio 2013 ascendente a $4.216 millones,
mayor en $1.5091 millones, que la utilidad resultante del afio anterior. Este cambio de resultado se explica, principalmente, por una variacion
en el margen bruto, el que aumento de $35.325 millones al 31 de diciembre de 2012 a $41.829 millones al 31 de diciembre de 2013 (variacion
neta de $6.504 millones). Esta variacion en el margen, es consecuencia, en gran medida, de un aumento de volumen de ventas y una mejora
en la eficiencia de los costos de ventas. El EBITDA anual generado al 31 de diciembre de 2013, alcanz6 $21.516 millones, en comparacion
con el EBITDA anual generado al 31 de diciembre de 2012, el que fue de $15.916 millones (Aumento de $5.600 millones). Producto de los
mismos efectos, el resultado operacional se incremento6 en $4.020 millones, alcanzando los $13.205 millones a diciembre de 2013.

Las principales razones que explican la variacion positiva del margen bruto de $6.504 millones, estan directamente relacionadas con
la operacion de: Megasalud con un aumento de $1.320 millones, Clinica Bicentenario con un aumento de $2.959 millones, variacion que
se explica por: a) un aumento en los volimenes de ventas en $8.335 millones, especificamente en Imagenologia, laboratorio, consultas
de urgencia y Centro médico y un menor aumento, en comparacion con el crecimiento de las ventas, en los costos de ventas por $5.376
millones, debido a una mayor eficiencia en la utilizacion de los recursos, b) aumento en la complejidad de las atenciones, manteniéndose
constantes los partos y cesareas, en comparacion con el aumento en las cirugias. Por otro lado, Clinica Avansalud con un aumento de
$999 millones en su margen bruto, los que también se explican por mayor volumen de ventas, principalmente en consultas de urgencia
(114.,9%), procedimientos (36%), examenes de imagenologia (22,8%) y consultas médicas (11,5%).

En cuanto al EBITDA del consolidado anual de Red Salud, este experimentd un aumento de $5.600 millones, explicado principalmente,
como anteriormente se indicara en el margen bruto, por Clinica Bicentenario en donde s6lo ésta subsidiaria alcanzé un aumento en su
EBITDA anual de $2.651 millones, por las razones anteriormente sefaladas, seqguidas por la subsidiaria Megasalud, cuyo aumento ascendid
a $1.176 millones.

Continuando con la comparacion de los resultados operacionales del 2013 versus 2012, se observa una diferencia de $4.020 millones,
explicados principalmente, y como se ha mencionado anteriormente, por Clinica Bicentenario, donde existe un incremento de $2.297
millones, debido al menor resultado operacional del periodo anterior ($-2.429 millones del 2012 versus los $-132 millones a diciembre de
2013), producto del mejor margen bruto comentado anteriormente, sequido por un mejor resultado operacional de Clinica Iquigue de
$662 millones.



Il. ESTADOS DE RESULTADOS CONSOLIDADOS INTEGRALES
a. Ganancia Total del Periodo

Al 31 de diciembre de 2013, la Compania registré una ganancia del Periodo (1) de $4.770 millones, $1.945 millones superior al resultado
registrado el afo anterior, en donde el resultado operacional (2) presenta un significativo aumento, explicado principalmente por los
aumentos de actividad hospitalaria y ambulatoria en Clinica Bicentenario, por otro lado, el mayor nivel de ventas y aumentos en la
complejidad en Clinica Avansalud y un crecimiento sostenible de Tabancura e Iquique, explican este aumento. Para mayor detalle se
presenta el siguiente cuadro:

. VARIACION - VARIACION
CLINICA BICENTENARIO CLINICA IQUIQUE
DIC-13 DIC-12 CANTIDAD % DIC-13 DIC-12 CANTIDAD
Examenes de Laboratorio 462.540  333.603 128937 38,6% Examenes de Laboratorio 158.182 39.829 118.353 297,2%
Imagenologia 88.047 62457 25.590 41,0% Imagenologia 6901  150.393 -143.492 -95,4%
Total Egresos 18122 16.213 1.909 11,8% Total Egresos 5291 5.486 -195 -3,6%
Consultas Médicas Centro Médico 165.923  137.620 28.303 20,6% Consultas de Urgencia 38.873 39.829 -956 -2,4%
Consultas de Urgencia 61.722 54.105 7617 14,1% Procedimientos 19.697 18395 1.302 7,1%
Prestaciones Kinesioldgicas 184262  137.927 46.335 33,6%
Procedimientos 75.307 67.652 7.655 11,3%
CLINICA TABANCURA R CLINICA AVANSALUD -
DIC-13 DIC-12 CANTIDAD % DIC-13 DIC-12 CANTIDAD %
Examenes de Laboratorio 280569  268.345 12224 46% Examenes de Laboratorio 158.182 39.829 118353 297.2%
Imagenologia 54,501 49438 5.063 102% Imagenologia 6901  150.393 -143.492 -95,4%
Total Egresos 11935 11141 794 71% Total Egresos 5291 5486 -195 -36%
Consultas Médicas Centro Médico 144361  123.394 20967 17,0% Consultas de Urgencia 38873 39829 -956 24%
Consultas de Urgencia 19973 16925 3.048 18,0% Procedimientos 19697 18395 1302 71%
Prestaciones Kinesiologicas 92188 91.885 303 0,3% Prestaciones Kinesiolégicas 92.188 91.885 303 0,3%
Procedimientos 44869  37.523 7.346 19,6% Procedimientos 44869 37523 7.346 19,6%

En cuanto al resultado no operacional negativo, este aumento,

principalmente, por un menor nivel de ingresos financieros de $861 millones, dado el plan de inversiones de Red Salud, por otro lado, la
participacion en las ganancias de asociadas, especificamente en ACR dos, presenta un resultado menor que el afo anterior de $606 millones.

Cuadro N°1: Composicién de la Ganancia del Periodo

CIFRAS EN MM$ AL 31.12.13 31-DIC-13 31-DIC-12
Resultado operacional (2) 13.205 9.185
Resultado no operacional (3) (7.176) (5.864)
Otros (4) (1.259) (496)
Ganancia del periodo 4.770 2.824

(1) Corresponde a la Ganancia del periodo.

(2) Incluye las cuentas: Ingresos de actividades ordinarias, Costo de ventas, Gastos de administracién y Otras ganancias (pérdidas).

(3) Incluye las cuentas: Ingresos financieros, Costos financieros, Participacion en las ganancias (pérdidas) de asociadas y negocios conjuntos, Diferencias de cambio,
Resultados por unidades de reajuste.

(4) Incluye la cuenta: Impuesto a la renta.
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b. Analisis de Resultados Integrales

A continuacion se presentan los segmentos de negocios definidos de acuerdo a la adopcion de las normas IFRS:

e Segmento Ambulatorio: Esta compuesto principalmente por la Sociedad Megasalud S.A. Sus principales operaciones son la prestacion
de servicios médicos ambulatorios, posicionada como una de las redes de salud, médica y dental, mas grandes del pafs, tiene 33
centros médicos y dentales desde Arica a Punta Arenas. Este segmento también incorpora las operaciones ambulatorias de los
centros médicos de las clinicas controladas por Red Salud.

e Segmento Hospitalario: Esta compuesto por las Clinica Bicentenario S.A., Clinica Tabancura S.A., Clinica Avansalud S.A., Clinica
Arauco Salud y Clinica Iquigue S.A.

Las sociedades anteriores presentan sus estados financieros de acuerdo a IFRS.

Cuadro N22: Composicion del resultado operacional por segmentos

Segmento Ambulatorio 15.295 8.244
Segmento Hospitalario (2.090) 940
Resultado operacional 13.205 9.185

Como lo indica el cuadro 2, el resultado operacional del segmento ambulatorio al 31 de diciembre de 2013 fue superior en $7.051 millones al
del ano anterior y se encuentra explicado principalmente por un mayor resultado operacional de Clinica Bicentenario de $4.100 millones
(601% mas que el ano anterior), mayor resultado en Megasalud de $2.320 millones (39% mas que el ano anterior), mayor resultado de
Clinica Iquigue de $166 millones (2.579% mas que el ano anterior), y un mayor resultado de Clinica Tabancura de $177 millones (19% mayor
que el ano anterior) y un menor resultado operacional de Clinica Avansalud de $9 millones (1% menor que el aho anterior).

El resultado operacional del sector Hospitalario registré una pérdida de $2.090 millones, $3.030 millones menos que el ano anterior. Este
resultado se explica por un mayor resultado negativo en: a) Clinica Bicentenario de $1.803 millones, b) Megasalud por $1.671 millones, c)
Clinica Tabancura por $5so0 millones, d) Inmobiliaria Clinica, y un mayor resultado positivo en Clinica Iquique de $496 millones.

Cuadro N23: Composicion del resultado no operacional y otros

Ingresos financieros 1151 2.013
Costos financieros (7.024) (7.044)
Participacion en asociadas y negocios conjuntos 435 1.040

Diferencias de cambio - -
Resultados por unidades de reajuste (1.738) (1.873)
Diferencia entre el valor libro anterior y el valor justo

Resultado no operacional (7.176) (5.864)
Impuesto a la Renta (1.259) (496)
Resultado otros (1.259) (496)
Total Resultado no operacional y otros (8.436) (6.360)

El resultado no operacional, al 31 de diciembre de 2013 report6 una pérdida de $8.436 millones, $2.076 millones mas que el periodo anterior;
la variacion se explica principalmente por los menores ingresos financieros, dado los menores fondos disponibles por Red Salud, dado su
plan de inversion para el afio 2013 y por la menor utilidad en participacion en asociadas y negocios conjuntos.

El resultado neto negativo correspondiente a la cuenta Otros, fue de $763 millones superior al resultado neto negativo informado el
ano anterior. La variacion entre ambos periodos se explica principalmente por el aumento de la tasa impositiva (17% versus 20% para
el periodo 2013) y de los mayores impuestos, debido a los mejores resultados de las subsidiarias del Holding Empresas Red Salud S.A.



lll. BALANCE
a. Activos
Al 31 de diciembre de 2013 los activos consolidados de la Compania totalizaron $299.236 millones y su composicion se presenta a continuacion:

Cuadro N24: Composicion de los activos

Activos corrientes 67.980 77.300
Activos no corrientes 231.256 212.956
Total Activos 299.236 290.256

b. Activos corrientes

Los activos corrientes de la Compania al 31 de diciembre de 2013 disminuyeron en $9.320 millones respecto al 31 de diciembre de 2012.
Las principales variaciones corresponden a una disminucion en el efectivo y equivalentes al efectivo por $13.546 millones, en donde sélo
en Red salud esta disminucion ascendio a $16.651 millones debido a remesas al contrato mercantil con Clinica Bicentenario de $3.500
millones y remesas al contrato mercantil celebrado con Inmobiliaria Clinica, en donde se remes6 el monto de $4.228 millones, por otro
lado, Red Salud realizd aportes a ACR 1y ACR 2 por $10.261 millones, ademas se realiz6 el pago de los intereses del contrato de bonos por
$2.391 millones y la remesa de $3.500 millones al contrato mercantil celebrado con Clinica Avansalud, etc.. Por otro parte, Megasalud
presentd un saldo positivo en efectivo y equivalentes al efectivo, al cierre del afio 2013 mayor en $2.822 millones, de igual forma en Clinica
Tabancura en donde presenta una cifra de $196 millones mayor que el efectivo al cierre del ano 2012.

Por otro lado, el rubro otros activos financieros corrientes presenta una disminucion de $2.785 millones, y se explica exclusivamente por
una disminucién en Clinica Avansalud, producto del pago del sobrecosto producido por la ampliacion de la clinica.

c. Activos no corrientes

Los activos no corrientes de la Compania aumentaron al 31 de diciembre de 2013 respecto de la cifra al 31 de diciembre de 2012 en $18.299
millones, como consecuencia del aumento de los activos inmobiliarios y de equipamiento de las Clinicas Avansalud S.A., Bicentenario S.A.
e Inmobiliaria Clinica S.A. y el aumento en las inversiones en asociadas contabilizadas utilizando el método de la participacion, producto
de los aumentos de capital realizados a la Administradora de Clinicas Regionales Dos S.A.

Cuadro N¢s5: Composicion de los pasivos y patrimonio

Pasivos corrientes 56.023 47.667
Pasivos no corrientes 126.234 126.889
Total pasivo exigible 182.257 174.556
Participaciones no controladoras 2.236 2.066
Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 114.743 113.635
Total pasivos y patrimonio 299.236 290.257

d. Pasivosy patrimonio

Al 31 de diciembre de 2013 los pasivos y patrimonio de la Compania totalizaron $299.236 millones, superiores en un 3,1% a la cifra registrada
al 31 de diciembre del afo 2012. Lo anterior se debi6, principalmente, disminuciones de obligaciones con leasing de las distintas subsidiarias
de Red Salud, ademas de un aumento en las cuentas por pagar a entidades relacionadas, especialmente por la celebracion del contrato
mercantil entre Red Salud e ILC.

El aumento en los pasivos corrientes de $8.356 millones se explican, principalmente, por la disminucién de pasivos financieros corrientes
de Clinica Avansalud, por el abono a la deuda de leasing, la celebracién de contrato mercantil entre Empresas Red Salud e ILC por $10.014
millones, de los que en el mes de mayo fueron abonados $5.000 millones y la disminucion de las cuentas por pagar de empresas Red
Salud en $2.459 millones.

La disminucion de los pasivos no corrientes de $655 millones, se explica principalmente por el pago de leasing por parte de las subsidiarias
de Empresas Red Salud.
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e. Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora y participaciones no controladoras

El patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora, al 31 de diciembre de 2013 ascendi6 a $114.743 millones, superior en $1.108
millones al registrado al 31 de diciembre del afio 2012, debido a la utilidad del periodo del afio 2013 no provisionadas (70%, sélo se
provisionaron el 30% legal). Las Participaciones no Controladoras, por su parte, ascendieron a $2.236 millones, superior en $170 millones
a la participacion no controladora al 31 de diciembre del afio 2012.

f. Pasivos corrientes y no corrientes por empresa

A continuacion se presenta la composicion de los pasivos corrientes y no corrientes de las sociedades subsidiarias y de la matriz de la
Compania. Es relevante destacar que las principales cuentas de pasivos en las diferentes sociedades son:

e Megasalud: Cuentas por pagar comerciales, Otros pasivos financieros no corrientes y provisiones corriente por beneficios a los
empleados ($25.090 millones)

e (linica Bicentenario: Otros pasivos financieros no corrientes y pasivos por impuestos diferidos ($43.184 millones)

e (linica Tabancura: Cuentas por pagar comerciales y Otros pasivos financieros corrientes y no corrientes ($15.560 millones)

e (linica Avansalud: Otros pasivos financieros corrientes y no corrientes y cuentas por pagar comerciales ($20.085 millones)

e (linica lquique: Cuentas por pagar comerciales ($1.501 millones)

e Matriz: Cuentas por pagar EERR y Otros pasivos financieros no corrientes ($50.197 millones)

El cuadro que se presenta a continuacion consigna los pasivos totales de las companias subsidiarias y la Matriz.

Cuadro N26: Composicion de pasivos de subsidiarias y matriz(s)

Megasalud 27.370 30.030
Clinica Tabancura 18.128 16.745
Clinica Iquique 3.583 2.702
Clinica Avansalud 29.469 33.418
Clinica Bicentenario 77.879 69.344
Inmobiliaria Clinica 6.523 383
Oncored 1.065 658
Red Salud 52.904 48.537

(5) Pasivos consideran ajustes de consolidacion.



IV. TENDENCIA DE INDICADORES

Cuadro N°7: Analisis razonado

CIFRAS EN MM$ 31-12-13 31-DIC-12
Liquidez
Liquidez corriente veces 1,21x 1,62x
Razon acida (6) vecesw 1,18x 1,58x
Endeudamiento
Razon endeudamiento veces 1,56x 1,51x
Deuda Financiera CP/Total % 11,23% 13,95%
Deuda Financiera LP/Total % 88,77% 86,05%
Cobertura gastos financieros veces 1,86x 1,71x
Actividad
Total activos MM$ 299.236 290.257
Rotacion inventarios veces 73 69
Permanencia inventarios dias 49 52
CIFRAS EN MMS 31-12-13 31-12-12
Resultados
Ingresos MM$ 192.426 163.811
Costos de explotacion MM$ 150.597 128.486
Resultado operacional MM$ 13.205 9.185
Gastos financieros MM$ (7.024) (7.044)
Resultado no operacional (7) MM$ (7.176) (5.864)
RAIIDAIE(8) MMS$ 21.861 18131
Ganancia atribuible a los propietarios de la controladora MM$ 4.216 2.625
CIFRAS EN MM$ 31-12-13 31-12-12
Rentabilidad
Rentabilidad del patrimonio 418% 3,96%
Rentabilidad del activo 1,62% 1,05%
Rendimiento activos operacionales (9) 1,62% 1,05%
Utilidad por accion S 1,661 1,034

(6) La razén dcida se calculé considerando las cuentas: activo corriente neto de existencias, sobre pasivo corriente.

(7) Incluye las cuentas: Ingresos financieros, Costos financieros, Participacion en las ganancias (pérdidas) de asociadas y negocios conjuntos, Diferencias de cambio,
Resultados por unidades de reajuste.

(8) Incluye las cuentas: Ganancias antes de impuestos mds la depreciacion y amortizaciones del ejercicio mds gastos financieros

(9) Se consideran como operacionales todos los activos de la Sociedad.
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El aumento en la cobertura de gastos financieros al 31 de diciembre de 2013, se debe principalmente al mayor resultado antes de impuesto
en el periodo 2013, debido a un menor resultado negativo obtenido por la subsidiaria Clinica Bicentenario y los mayores resultados positivos
de las clinicas Tabancura, Avansalud e Iquique y Megasalud.

Estado de Flujo de Efectivo Resumido

Durante el periodo enero- diciembre de 2013 la Compania gener6 un flujo neto total del periodo negativo de $10.619 millones, los que
sumados a los $28.447 millones (efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo) totalizan un saldo final efectivo y equivalente a
efectivo de $17.828 millones. A continuacion se muestra en detalle la generacion de este flujo neto total y los saldos finales de cada periodo:

Cuadro N°8: Estado de flujo de efectivo resumido

Flujo neto originado por actividades de la operacién 22.747 15.777
Flujo neto originado por actividades de financiamiento (16.142) 22944
Flujo neto originado por actividades de inversion (20.152) (17.514)
Flujo neto total del periodo (13.547) 21.207
Efecto de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo > 2
Variacion neta del efectivo y efectivo equivalente (13.547) 21.209
Efectivoy equivalentes al efectivo al principio del periodo 28.447 7.239
Saldo final de efectivo y efectivo equivalente 14.900 28.447

El aumento del flujo neto positivo procedente de actividades de operacion por $6970 millones esta explicado principalmente, por una
mayor diferencia entre los cobros procedentes de la ventas de bienes vy servicios, y los pagos a proveedores y empleados, especialmente
en Megasalud, Clinica Bicentenario y Clinica Avansalud por $4.665 millones, $4.720 millones y $981 millones respectivamente, efecto
contrarrestado por una diferencia negativa en Clinica Tabancura por $4.567 millones.

La disminucion en el flujo neto originado por actividades de financiamiento ($39.086 millones) se debe principalmente a que con fecha 26
de enero de 2012, Empresas Red Salud S.A. realiz6 la primera colocacion en el mercado local de bonos desmaterializados y al portador por
$44.467 millones, financiamiento no efectuado este periodo del 2013, razén por la que se observa esta diferencia negativa al comprarlo
con el ano anterior; efecto contrarrestado por la celebracion de un contrato mercantil entre Red Salud con ILC, con lo que aumenta en
$10.039 millones el items de préstamos de entidades relacionadas, de los que en el mes de mayo se cancelaron $5.000 millones, imputados
en la linea "pagos de préstamos a entidades relacionadas”.

El aumento de $2.638 millones en el flujo neto originado por actividades de inversion se explica por la mayor inversion en participaciones
no controladoras, por parte de Red Salud, por $7.536 millones (inversiones en Administradora de Clinicas Regionales Dos S.A.), la menor
inversiones en propiedades, planta y equipo, en comparacion con el ano 2012 y la menor compra de otros activos a largo plazo ascendente

a $4.720.
V. ANALISIS DE LOS FACTORES DE RIESGO

La Compafifa es un holding que desarrolla sus negocios en el sector salud a través de sus subsidiarias y asociadas de manera descentralizada.
Las decisiones de negocio de cada una de estas actividades son analizadas y materializadas por la Administracion Superior y el Directorio
de cada una de las respectivas subsidiarias teniendo en consideracion los riesgos propios de cada unay las formas de mitigarlos asociadas
a cada una. A su vez el Directorio de Red Salud esta constituido por los presidentes de las subsidiarias de Red Salud y en conjunto con
la administracion de ésta se analiza en detalle los ambitos principales de operacion, control y gestion de los distintos negocios que
desarrolla la sociedad.

El sector esta sometido a rigurosas normas de entrega de la prestacion de servicios de salud que pretenden otorgar seguridad a la
poblacién consumidora de éstos. Las exigencias tienen un caracter protector de los usuarios y garantizador de la calidad de los sensibles
servicios que otorga. Para ello nuestras Subsidiarias deben dar cumplimiento a las exigencias de la Superintendencia de Salud que a través
del establecimiento de un marco normativo regula los derechos y deberes que tienen las personas en relacion con acciones vinculadas
a su atencion de salud.

En esta misma linea, el mercado es exigente y se ha creado una cultura de altos estandares de requerimientos gue en casos extremos
puede provocar conflictos que deben ser resueltos por la justicia.



a. Analisis de las variaciones de mercado

La industria de prestadores de salud ha mantenido un comportamiento dinamico. Esto impactoé en altos niveles de ocupacion en los
prestadores ambulatorios y hospitalarios. Esta evolucion es una tendencia estructural de la industria y las subsidiarias y asociadas de
Red Salud, por estar en el corazén de la actividad, perciben en forma maciza el efecto de esta tendencia.

Areas de Negocio

Actividad Ambulatoria:

Megasalud

Megasalud posicionada como una de las redes ambulatorias, médica y dental, mas grandes del pais, tiene 33 centros médicos y dentales
desde Arica a Punta Arenas. Megasalud realizd 1.971.995 consultas médicas a diciembre de 2013 versus las 1.896.057 consultas médicas

realizadas durante el ano 2012 y es un actor de alto impacto sanitario en las prestaciones ambulatorias.

Los resultados de la Sociedad a diciembre de 2013 corresponden a $5.500 millones, cifra superior a los $4.967 millones del mismo periodo
de 20712.

Actividad Hospitalaria:

Clinica Tabancura

Al 31 de diciembre de 2013, Clinica Tabancura alcanzé una ocupaciéon del 90,3% menor en 1,1 puntos porcentuales respecto del mismo
periodo del ano anterior.

La sociedad obtuvo una utilidad de $1.944 millones al 31 de diciembre de 2013, cifra superior a los $1.675 millones al mismo periodo del
ano 2012.

Inmobiliaria Clinica

Inmobiliaria Clinica S.A., se encuentra actualmente en pleno proceso de desarrollo del proyecto de construcciéon de una nueva clinica en
los terrenos adyacentes al costado norte de la actual Clinica Tabancura. En efecto, en diciembre del afo 2012 se terminé con las faenas
de excavacion y socalzado y se dio inicio a las obras de construccion de la nueva torre, que se levantara junto al actual edificio y constara
de nueve pisos y nueve subterraneos. El proyecto plantea una inversion total de 1.180.000 UF con lo que la capacidad hospitalaria de
ambas clinicas sumadas pasara de las 128, con las que cuenta la actual Clinica Tabancura, a 210 camas gue sumaran ambas clinicas en
conjunto. Su inicio de operaciones esta contemplado para dentro del primer semestre del afo 2014.

Clinica Bicentenario

Clinica Bicentenario inicié su actividad en el primer trimestre del 2011, con una oferta inicial de 81 camas que llegd a 165 terminado el afio
2011, actualmente tiene en operaciéon 233 camas, con una ocupacion de 68%, cifra que resulta de la ocupacion efectiva de todo el afo
2013 contra el total de 223 camas el 2012.

Esta nueva operacion, aporta a la red una oferta de salud en una ubicacién estratégica, en un conjunto de comunas altamente pobladas
de la ciudad de Santiago y con altos niveles de crecimiento en los Gltimos anos.

Los resultados de esta compania a diciembre de 2013 fueron negativos en $2.575 millones, superior a los $4.641 millones negativos del
ano anterior.

Clinica Avansalud

Clinica Avansalud inauguré sus ampliadas instalaciones a fines del afio 2010. Asi, enfrent6 el afo 2011 con un significativo incremento
en sus dependencias y por lo tanto en su capacidad productiva. Con esas herramientas la clinica tuvo un afio 2011 con un importante
incremento de actividad, pasando rapidamente de un 33% de ocupacion en 2010 a un 48% en 2011, un 60,9% durante el afio 2012 y un
67.3% hasta al final del 2013; todas estas Ultimas cifras resultan de comparaciones de la actividad efectiva con la totalidad de la capacidad
productiva ampliada.

Los resultados de la sociedad a diciembre de 2013 se situaron en $1.152millones, superior a los $1.062 millones del ano anterior.

Clinica Iquique

Clinica Iquigue durante el afio 2013 present6 una utilidad de $440 millones, superior a la pérdida del afo anterior que ascendié a $54 millones.

Respecto de la ocupacion, para este periodo alcanza a un 51,8%.

Oncored
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La sociedad OncoRed fue constituida hacia el final del ano 2011, por lo que a junio de 2013, muestra resultados significativos en actividad
productiva. Esta sociedad esta orientada a satisfacer las necesidades de la poblacién que sufre de enfermedades oncoldgicas, para lo cual
debe coordinarse una compleja red de prestadores que provean los diversos servicios requeridos por los pacientes. OncoRed estuvo en
el breve periodo que ha existido en el ano 2011, en la etapa de diseno de los procesos para otorgar tales prestaciones.

El afio 2012 fue el primer ano de operacién propiamente tal, comenzando en el mes de enero, en forma paulatina, con la atencion de
pacientes de patologias como cancer de mama y cancer cervico-uterino en el mes de marzo, brindando una resolucién en todas las
patologias oncolégicas del adulto, todas estas atenciones efectuadas en las clinicas que forman parte de nuestra red y bajo la administracion
y seguimiento del modelo de Red Oncosalud.

Los resultados de la sociedad a diciembre de 2013 fueron positivos en $123 millones y el afo anterior fue una pérdida de $18 millones, que
son como consecuencia de los gastos de operacion y la puesta en marcha.

Administradora de Clinicas Regionales y Administradora de Clinicas Regionales Dos:

Las clinicas regionales, hoy 12 operaciones, se desenvuelven en el contexto de una asociacion estratégica de Red Salud con la Asociacion
Chilena de Seguridad y la Mutual de Seguridad de la Camara Chilena de la Construccion. Este magnifico emprendimiento de nuestra
sociedad, en conjunto con los socios indicados, tomé un grupo de operaciones clinicas con un modesto nivel de desarrollo en cuanto a
infraestructura, capacidad productiva y cantidad de prestaciones otorgadas. El programa de desarrollo de este conjunto de operaciones
defini6 importantes inversiones en todas las unidades que agrupa. Ese proceso de inversion se inicié conjuntamente con la asociacion,
convenida en marzo del afo 2010, y se ha mantenido desde entonces y se prevé que se mantenga hacia el afio 2013 a lo menos. Asi, el
ano 2012 es uno en el cual se avanzo en la puesta en practica de este plan de desarrollo conjunto con los socios. Por ello, en todas las
operaciones hubo algin grado de intervencion significativo en su infraestructura. Por lo mismo, esas operaciones sufrieron los efectos
perturbadores de hacer convivir delicadas operaciones de provision de servicios de salud y actividad constructiva.

Los resultados de este conjunto de clinicas durante el afo 2013 fueron un resultado negativo de $870 millones versus la pérdida el afio
anterior ascendente a $145 millones.

Hospital Clinico de Vina del Mar:

El Hospital Clinico de Vina del Mar es una operacion clinica en la cual Empresas Red Salud tiene una participacion minoritaria, del 12,73%.
En la evolucion de esta clinica ha incidido de manera importante, el hecho que durante el afio 2010 tuvo un significativo incremento en
infraestructura y capacidad productiva. Estas ampliaciones de infraestructura significaron que en el primer afio de explotacion de ellas,
los costos subieran antes que los ingresos, cosa que provoco un afio 201 con resultados modestos. Los niveles de actividad del afio 2012
fueron levemente superiores a los del afio 2011, con 5.724 egresos clinicos, 4.411 intervenciones quirdrgicas, de las cuales 2.030 corresponden
a nacimientos, 24.618 consultas médicas, 151.388 examenes de laboratorio, 22.327 examenes de imagenologia, 5.680 procedimientos y
18.313 consultas de urgencia. Esta evolucion de las variables criticas de la operacion ha provocado que los resultados a diciembre de 2013
sean de $1.109 millones, superiores a los resultados del mismo periodo del afo anterior que arrojaron una utilidad de $1.091 millones.

b. Analisis de riesgo de mercado

Dentro de los riesgos que afectan a la actividad de la sociedad se puede identificar, en primer lugar, el alto nivel de competencia, el que se
evidencia en el gran nimero de operadores altamente profesionales y que ha provocado un fuerte aumento de la oferta clinica del sector
privado, a través de expansiones constantes de la capacidad instalada. Este escenario impone el requisito de realizar grandes inversiones
de capital a fin de poder mantener una posicion competitiva.

Por otra parte, desde el punto de vista del financiamiento de las prestaciones de salud, hay que considerar que la industria de las Isapres
estd sujeta a frecuentes cambios en la normativa y regulaciones, lo cual podria llevar a disminuir su participacion y por consiguiente
afectar la actual demanda a los prestadores de salud privados.

El sector publico ha mostrado, una tendencia a realizar importantes inversiones en infraestructura hospitalaria o bien, a tomar medidas
que afectan los flujos de pacientes del sector privado, especialmente a nivel regional.

La actual estructura de prestadoras ambulatorias y hospitalarias con presencia nacional ubican a la sociedad en una posicion de baja
sensibilidad al ciclo econémico por la naturaleza de la demanda por servicios de salud. Adicionalmente, |a alta diversidad de ambitos,
complejidades y areas geograficas en las que la sociedad y sus subsidiarias y asociadas tienen actividad, disipa los efectos de eventuales
fendmenos adversos que se presenten en segmentos de la actividad del sector.



SUBSIDIARIAS

ESTADOS FINANCIEROS RESUMIDOS

al 31 de diciembre de 2013 y 2012
y por los anos terminados en esas fechas
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MEGASALUD S.A. Y SUBSIDIARIAS
Estados de Situacion Financiera Clasificados Consolidados

al 31 de diciembre de 2013 y 2012

31.12.2013 31.12.2012
ACTIVOS MS MS
Activo Corriente
Efectivoy equivalentes al efectivo 5.382.735 2.560.936
Otros activos no financieros, corriente 212.767 200.469
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes 7.530.574 10.050.077
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corriente 4142217 2.263.837
Inventarios 315.200 306.267
Activos por impuestos corrientes 195.300 442574
Total de activos corrientes distintos de los activos o grupos
de activos para su disposicion clasificados como mantenidos 17.778.793 15.824.160
para la venta o como mantenidos para distribuir a los propietarios
Total de activo corriente 17.778.793 15.824.160
Activo No Corriente
Otros activos no financieros no corrientes 428915 377.319
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion 478343 391.865
Activos intangibles distintos de la plusvalia 4.673.713 4.933.397
Propiedades, planta y equipo 62.864.286 63.663.605
Activos por impuestos diferidos 441211 248.536
Total de activo no corriente 68.886.468 69.614.722
Total de Activos 86.665.261 85.438.882
31.12.2013 31.12.2012
PASIVOS MS MS
Pasivo Corriente
Otros pasivos financieros corrientes 1.468.694 1.360.532
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 13.809.005 11.905.261
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corriente 8.033 7.236
Provisiones corrientes por beneficios a los empleados 1.513.756 1.519.677
Total de pasivos corrientes distintos de los pasivos incluidos
en grupos de activos para su disposicién clasificados como 16.799.488 14.792.706
mantenidos para la venta
Total Pasivo corriente 16.799.488 14.792.706
Pasivo no corriente
Otros pasivos financieros no corrientes 9.766.995 10.844.815
Pasivo por impuestos diferidos 803.877 915.393
Total de pasivo no corriente 10.570.872 11.760.208
Total pasivos 27.370.360 26.552.914
Patrimonio
Capital emitido 53.792.320 53.792.320
Ganancias (pérdidas) acumuladas 5.148.194 4.777.283
Patrimonio, atribuible a los propietarios controladores 58.940.514 58.569.603
Patrimonio, atribuible a participaciones no controladoras 354.387 316.365
Total patrimonio 59.294.901 58.885.968
Total Pasivos y Patrimonio 86.665.261 85.438.882




MEGASALUD S.A. Y SUBSIDIARIAS

Estados de Resultados Integrales por Funcion Consolidados
Por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2013 y 2012

Ingresos de actividades ordinarias
Costo de ventas
Ganancia bruta

Gasto de Administracion
Otras ganancias (pérdidas)
Ingresos financieros
Costos financieros

Participacion en las ganancias (pérdidas) de asociadas
y negocios conjuntos que se contabilicen utilizando
el método de la participacion

Diferencias de cambio
Resultado por unidades de reajuste
Ganancia (pérdida), antes de impuestos

Gasto por impuestos a las ganancias
Ganancia (pérdida) procedente de operaciones
continuadas
Ganancia (pérdida) procedente de operaciones discontinuadas
Ganancia (pérdida)

Ganancia (pérdida), atribuible a

Ganancia (pérdida), atribuible a los propietarios de la controladora

Ganancia (pérdida), atribuible a participaciones no controladoras
Ganancia (pérdida)

Ganancias por accion
Ganancia por accién basica

Ganancia (pérdida) por accion basica en operaciones continuadas

Ganancia (pérdidas por accién basica en
operaciones discontinuadas

Ganancia (pérdida) por accion basica

Ganancia (pérdida)
Resultado integral total

Resultado integral atribuible a
Resultado integral atribuible a los propietarios de la controladora

Resultado integral atribuible a participaciones no controladoras
Resultado integral total

84.320.382
(65.827.279)
18.493.103

(11.044.514)
(34.098)
120.504
(663.419)

92.822

377
(108.429)
6.856.346

(1.198.413)

5.657.933

5.657.933

5.500.470

157.463
5.657.933

0,102

0,102

5.657.933
5.657.933

5.500.470
157.463
5.657.933

75045114
(57.524.981)
17.173.492

(10.952.579)
196.205
137.023

(698.948)

104.234

1.949
(162.366)
6.145.651

(1.095.608)

5.050.043

5.050.043

4.966.927

83.116
5.050.043

0,092

0,092

5.050.043
5.050.043

4.966.927
83.116
5.050.043
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MEGASALUD S.A. Y SUBSIDIARIAS

Estados de Cambios en el Patrimonio Neto
Por los periodos terminados al 31 de diciembre 2013 y 2012

PATRIMONIO

AN ATRIBUIBLE A LOS PARTICIPACIONES NO

(PERDIDAS) TOTAL PATRIMONIO

CAPITAL OTRAS
EMITIDO RESERVAS PROPIETARIOS DE LA CONTROLADORAS
M$ M$ G LS CONTROLADORA M3 i

M$ MS

Saldo Inicial al 01 de enero de 2013 53.792.320 = 4.777.283 58.569.603 316.364 58.885.968

Incremento (disminucién) por cambios
en politicas contables

Incremento (disminucién) por correcciones

de errores - - (2.569) (2.569) - (2.569)
Saldo Inicial Reexpresado 53.792.320 - 4.774.714 58.567.034 316.365 58.883.399
Cambios en patrimonio: - - - - = -
Resultado Integral - - = = - -
Ganancia (pérdida) = S 5.500.470 5.500.470 157.463 5.657.933
Otro resultado integral = - - - = -
Total Resultado integral = - 5.500.470 5.500.470 157.463 5.657.933
Emision de patrimonio - - = - = B
Dividendos = = (5.126.990) (5.126.990) = (5.126.990)
)I/n;zz(zgxéidci;minucién) por transferencias . ) . i (119.441) (119.441)
Z?]t:: ;;rr?r;" g;'lt: (disminucién) - - 373.480 373.480 38022 411502
Saldo Final al 31 de diciembre de 2013 53.792.320 - 5.148.194 58.940.514 354.387 59.294.901

PATRIMONIO

GANANCIAS
: ATRIBUIBLE A LOS PARTICIPACIONES NO
(PERDIDAS) TOTAL PATRIMONIO
ACUMULADAS PROPIETARIOS DE LA CONTROLADORAS M

CAPITAL OTRAS
EMITIDO RESERVAS

M$ M$ CONTROLADORA m$

0% M$

Saldo Inicial al 01 de enero de 2012 53.792.320 - 1.279.162 55.071.482 275.539 55.347.021

Incremento (disminucién) por cambios en politicas
contables

Incremento (disminucion) por correcciones
de errores

Saldo Inicial Reexpresado 53.792.320 o 1.279.162 55.071.482 275.539 55.347.021
Cambios en patrimonio: - - - = - -
Resultado Integral: - - - - - -

Ganancia (pérdida) - - 4.966.927 4.966.927 83.116 5.050.043
Otro resultado integral = = - = = =
Total Resultado integral = = 4.966.927 4.966.927 83.116 5.050.043

Emision de patrimonio - - = - R R

Dividendos Incremento (disminucion)
por transferencias y otros

cambios = = 21.272 21.272 12.338 33.610
Total incremento (disminucién)
en el patrimonio

Saldo Final al 31 de diciembre de 2012 53.792.320 - 4.777.283 58.569.603 316.365 58.885.968

- - (1.490.078) (1.490.078) (54.628) (1.544.706)

o o 3.498.121 3.498.121 42.290 3.538.947

Memoria Anual 2013

166



MEGASALUD S.A. Y SUBSIDIARIAS

Estados de Flujos de Efectivo Consolidados
Por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2013 y 2012

Flujos de Efectivo Procedentes de (utilizados en) Actividades de Operacion
Clases de cobros por actividades de operacion:

Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacién de servicios
Clases de pagos

Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios

Pagos ay por cuenta de los empleados

Dividendos recibidos

Intereses recibidos

Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados)

Otras entradas (salidas) de efectivo

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién

Flujos de Efectivo Procedentes de (utilizados en) Actividades de Inversion

Flujos de efectivo utilizados en la compra de participaciones no controladoras
Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo

Compras de propiedades, planta y equipo

Compras de activos intangibles

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversién

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion:

Pagos de préstamos
Pagos de pasivos por arrendamientos financieros

Dividendos pagados

Intereses pagados
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion

Incremento neto (disminucién) en el efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los cambios en

la tasa de cambio

Efectos de la Variacion en la Tasa de Cambio sobre el Efectivo
y Equivalentes al Efectivo

Incremento (Disminucion) Neto de Efectivo y Equivalentes al Efectivo
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Principio del Periodo
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Periodo

87.165.595

(63.315.060)
(9.681.337)
71255
120,504
(2.284.245)
138.931
12.215.643

(70.000)
16.807
(1.666.582)
(50.358)
(1.770.133)

(1.904.302
(132.429

)
)
(4.966.927)
)
)

(620.431
(7.624.089

2.821.421

377

2.821.798
2.560.937
5.382.735

76.069.640

(56.292.724)

(9.494.333)
8.060
148.389

(2.445.028)
729.747
8.723.751

345
(2.665.847)

(83.475)
(2.748.977)

(1.835.448
(219.739

)

)
(4.675.322)
(691.487)
(7.421.996)

(1.447.222)

1.949

(1.445.273)
4,006.210
2.560.937
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Estado de Situacion Financiera Consolidados
al 31 de diciembre de 2013 y 2012

31.12.2013 31.12.2012
ACTIVOS M$ M$

Activo Corriente
Efectivoy equivalentes al efectivo 1.168.968 1.076.156
Otros activos financieros corrientes = 2.824.273
Otros activos no financieros, corriente 358.833 737.463
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes 4438112 5.068.281
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corriente 1.021.084 954.383
Inventarios 517.525 490.053
Activos por impuestos corrientes 93.319 =
Comamantenidos par aventa o como menteniacs puacistiour a ospoptios e W
Total activo corriente 8.161.309 10.587.141
Activo no corriente
Otros activos no financieros no corrientes 26.881 25.646
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacién 40.604 20.804
Activos intangibles distintos de la plusvalia 64.684 20.937
Propiedades, planta y equipo 29.940.219 30.941.504
Activos por impuestos diferidos 4.718.554 4.652.580
Total activo no corriente 34.771.142 35.681.271
Total Activos 42.932.451 46.268.412

31.12.2013 31.12.2012

PASIVOS Y PATRIMONIO M$ M

Pasivo corriente
Otros pasivos financieros corrientes 1.301.551 7.556.503
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 4.513.853 4.086.367
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corriente 18.898 115.865
Pasivos por impuestos corrientes = 171.320
Provisiones corrientes por beneficios a los empleados 519.006 426918
IS;Iﬁ(i:ESEZg;gorrrr]f:;c:rs”ﬂlilg‘;cr): I(levlgrs]tp;aswos incluidos en grupos de activos para su disposicion 6353308 12.356.973
Total pasivo corriente 6.353.308 12.356.973
Pasivo no corriente
Otros pasivos financieros no corrientes 14.269.677 15.015.990
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, no corriente 3.606.323 =
Pasivo por impuestos diferidos 5.239.473 5.473.666
Total pasivo no corriente 23115473 20.489.656
Total Pasivos 29.468.781 32.846.629
Patrimonio
Capital emitido 12.074.040 12.074.040
Ganancias (pérdidas) acumuladas 1174751 1111463
Patrimonio, atribuible a los propietarios de la controladores 13.248.791 13.185.503
Patrimonio, atribuible a participaciones no controladoras ccontrcocoolacontroladoras 214.879 236.280
Total Patrimonio 13.463.670 13.421.783
Total Patrimonio y Pasivos 42.932.451 46.268.412




CLINICA AVANSALUD S.A. Y SUBSIDIARIAS

Estado de Resultados Integrales por Funcion Consolidados
Por |os ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2013 y 2012

Ingresos de actividades ordinarias
Costo de ventas
Ganancia bruta

Gasto de Administracion
Otras ganancias (pérdidas)
Ingresos financieros
Costos financieros

Participacion en las ganancias (pérdidas) de asociadas y negocios conjuntos que se
contabilicen utilizando el método de la participacion

Resultado por unidades de reajuste

Ganancia (pérdida), antes de impuestos

Gasto por impuestos a las ganancias

Ganancia (pérdida) procedente de operaciones continuadas
Ganancia (pérdida) procedente de operaciones discontinuadas
Ganancia (pérdida)

Ganancia (pérdida), atribuible a

Ganancia (pérdida), atribuible a los propietarios de la controladora
Ganancia (pérdida), atribuible a participaciones no controladoras
Ganancia (pérdida)

Ganancias por accién

Ganancia por accién basica

Ganancia (pérdida) por accion basica en operaciones continuadas
Ganancia (pérdidas) por accién basica en operaciones discontinuadas
Ganancia (pérdida) por accién basica

Ganancia (pérdida)
Total Resultado integral

Resultado integral atribuible a
Resultado integral atribuible a los propietarios de la controladora
Resultado integral atribuible a participaciones no controladoras

Total Resultado integral

31.564.816
(24.230.724)
7.334.092

(4.403.890)
72.269
117.692
(1.267.726)

11.157

(342.817)
1.520.777
(192.603)
1328174

1.328.174

1.151.970
176.204
1.328.174

2,95

2,95

1328174
1.328.174

1.151.970
176.204
1.328.174

25.592.107
(19.296.321)
6.295.786

(3.618.202)
285143
156.551

(1.133.841)

8584

(290.637)
1.703.384

(507.006)
1.196.378

1.196.378

1.061.558
134.820
1.196.378

2,65

2,65

1.196.378
1.196.378

1.061.558
134.820
1.196.378
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CLINICA AVANSALUD S.A. Y SUBSIDIARIAS
Estado de Cambios en el Patrimonio Neto Consolidados

Por |os ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2013 y 2012

GANANCIAS
(PERDIDAS)

CAPITAL OTRAS
EMITIDO RESERVAS

M MS ACUMULADAS

M3

PATRIMONIO
ATRIBUIBLE A LOS
PROPIETARIOS DE LA
CONTROLADORA
M$

PARTICIPACIONES NO
CONTROLADORAS
Mm$

TOTAL PATRIMONIO
Mm$

Saldo Inicial al 01 de enero de 2013 12.074.040 - 1.111.463

13.185.503

236.280

13.421.783

Incremento (disminucion) por cambios
en politicas contables

Incremento (disminucion)
por correcciones de errores

Saldo Inicial Reexpresado 12.074.040 - 1.111.463

13.185.503

236.280

13.421.783

Cambios en patrimonio

Resultado Integral - = -

Ganancia (pérdida) - - 1.151.970

1.151.970

176.204

1.328.174

Otro resultado integral - = -

Total Resultado integral = = 1.151.970

1.151.970

176.204

1.328.174

Emision de patrimonio

Dividendos - - (1.088.682)

(1.088.682)

(1.088.682)

Incremento (disminucion)
por transferencias y otros cambios

(197.605)

(197.605)

Total incremento (disminucion)

N - (1.088.682)
en el patrimonio

(1.088.682)

(197.605)

(1.286.287)

Saldo Final al 31 de diciembre de 2013 12.074.040 - 1.174.751

13.248.791

214.879

13.463.670

NS PATRIMONIO
CAPITAL OTRAS 2 ATRIBUIBLEALOS  PARTICIPACIONES NO
EMITIDO RESERVAS Agﬁ;'ﬂsfgis PROPIETARIOSDELA  CONTROLADORAS ~ 'O'A P’?\;';'MON'O
M$ M$ CONTROLADORA M$
Mm$
M$
Saldo Inicial al 01 de enero de 2012 12.074.040 = 368.372 12.442.412 231.555 12.673.967
Incremento (disminucién) por cambios . . ) ) . .
en politicas contables
Incremento (disminucion) por correcciones ) ) } } ) )
de errores
Saldo Inicial Reexpresado 12.074.040 = 368.372 12.442.412 231.555 12.673.967
Cambios en patrimonio:
Resultado Integral: = = = = = =
Ganancia (pérdida) = = 1.061.558 1.061.558 134.819 1.196.377
Otro resultado integral = = = = = =
Total Resultado integral = = 1.061.558 1.061.558 134.819 1.196.377
Emisién de patrimonio
Dividendos - - (318.467) (318.467) - (318467)
Incremento (dIS.mII’IUCIOI’l) ' . . . . (130.094) (130.094)
por transferencias y otros cambios
Ui e v Bl ) . = (318.467) (318.467) (130.094) (448.561)
en el patrimonio
Saldo Final al 31 de diciembre de 2012 12.074.040 . 1.111.463 13.185.503 236.280 13.421.783




CLINICA AVANSALUD S.A. Y SUBSIDIARIAS

Estado de Flujo de Efectivo Consolidados
Por |os ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2013 y 2012

Flujos de Efectivo Procedentes de (utilizados en) Actividades de Operacion

Clases de cobros por actividades de operacion
Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacién de servicios
Cobros procedentes de primas y prestaciones, anualidades y otros beneficios de polizas suscritas

Clases de pagos

Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios

Pagos ay por cuenta de los empleados

Pagos por primas y prestaciones, anualidades y otras obligaciones derivadas de las polizas suscritas
Otros pagos por actividades de operacion

Dividendos recibidos

Intereses recibidos

Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados)

Otras entradas (salidas) de efectivo

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién

Flujos de Efectivo Procedentes de (utilizados en) Actividades de Inversion
Compras de propiedades, planta y equipo

Compras de activos intangibles

Cobros a entidades relacionadas

Otras entradas (salidas) de efectivo

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion

Flujos de Efectivo Procedentes de (utilizados en) Actividades de Financiacion
Préstamos de entidades relacionadas

Pagos de pasivos por arrendamientos financieros

Dividendos pagados

Intereses pagados

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion

Incremento neto (disminucién) en el efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los cambios en
la tasa de cambio

Efectos de la Variacion en la Tasa de Cambio sobre el Efectivo y Equivalentes al Efectivo
Incremento (Disminucion) neto de Efectivo y Equivalentes al Efectivo

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Principio del Periodo

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Periodo

38.260.356
14.060

(24.997.437
(7.696.540
(50.343
(106.150
30957
80.319
(737.885)
389.459

5.186.796

(839.424)

(81.574)
34.124
2.289.451
1.402.577

3.500.000
(8.198.357)
(1.259.164)

(539.040)
(6.496.561)

92.812

92.812
1.076.156
1.168.968

29.582.346

(19.008.445)
(5.988.140)
(773.953)

(291.662)
383625

3.903.771

(1.945.759)
32780
1.619.877
(293.102)

(1.154.590)
(1.453.737)

(355.131)
(2.963.458)

647211

647.211
428.945
1.076.156
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CLINICA BICENTENARIO S.A. Y SUBSIDIARIAS

Estados de Situacion Financiera Clasificados Consolidados
al 31 de diciembre de 2013 y 2012

Activo Corriente

Efectivoy equivalentes al efectivo 106.962 38.601
Otros activos no financieros, corriente 1.150.351 820.649
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes 14.106.660 10.864.235
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corriente 499,535 365.650
Inventarios 662.562 560.288
Corma mantniiotpaa venta o camormanteridos i o propitaros 1652678 —
Total de activo corriente 16.526.070 12.649.423
Activo no Corriente

Otros activos no financieros no corrientes 227.393 227628
Activos intangibles distintos de la plusvalia 211.327 167.514
Propiedades, planta y equipo 40.118.180 40.351.538
Propiedad de Inversién 5.305.813 5.403.646
Activos por impuestos diferidos 16.036.275 13.900.499
Total de activo no corriente 61.898.988 60.050.825
Total de Activos 78.425.058 72.700.248
Pasivo Corriente

Otros pasivos financieros corrientes 7.196.084 5.778.727
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 5.004.255 2.994.112
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corriente 1178114 870.357
Provisiones corrientes por beneficios a los empleados 498413 333.544
Pasivos por impuestos corrientes, corrientes 482.897 234.825
Otros pasivos no financieros corrientes 26.681 10.570
1435644
Total pasivo corriente 14.386.444 10.222.135
Pasivo no Corriente

Otros pasivos financieros no corrientes 32.469.323 32.843.556
Cuentas por pagar entidades relacionadas, no corriente 20.307.348 16.561.826
Pasivo por impuestos diferidos 10.715.587 9.951.178
Total de pasivo no corriente 63.492.258 59.356.560
Total Pasivos 77.878.702 69.578.695
Patrimonio

Capital emitido 16.608.242 16.608.242
Ganancias (pérdidas) acumuladas (15.958.232) (13.383.035)
Prima de emision 136 136
Otras reservas (103.790) (103.790)
Patrimonio, atribuible a los propietarios controladores 546.356 3.121.553
Patrimonio, atribuible a participaciones controladoras

Total patrimonio 546.356 3.121.553
Total Patrimonio y Pasivos 78.425.058 72.700.248



CLINICA BICENTENARIO S.A. Y SUBSIDIARIAS
Estados de Resultados Integrales por Funcion Consolidados

Por |os ejercicios terminados al 31 de diciembre de

Ingresos de actividades ordinarias
Costo de ventas
Ganancia bruta

Gasto de Administracion

Otras ganancias (pérdidas)

Ingresos financieros

Costos financieros

Resultado por unidades de reajuste
Ganancia (pérdida), antes de impuestos

Gasto por impuestos a las ganancias

Ganancia (pérdida) procedente de operaciones continuadas
Ganancia (pérdida) procedente de operaciones discontinuadas
Ganancia (pérdida)

Ganancia (pérdida), atribuible a
Ganancia (pérdida), atribuible a los propietarios de la controladora

Ganancia (pérdida), atribuible a participaciones no controladoras
Ganancia (pérdida)

Ganancias por accion:

Ganancia por accién basica

Ganancia (pérdida) por accion basica en operaciones continuadas
Ganancia (pérdidas por accidn basica en operaciones discontinuadas
Ganancia (pérdida) por accién basica

Ganancia (pérdida)
Total Resultado integral

Resultado integral atribuible a

Resultado integral atribuible a los propietarios de la controladora
Resultado integral atribuible a participaciones no controladoras
Total Resultado integral

36.204.036
(31.818.899)
4.385.137

(4.383.559)
(133.386)
304
(2.466.967)
(674.923)

698.197
(2.575.197)

(2.575.197)

(2.575.197)

(2.575.197)

(1,05)

(1,05)

(2.575.197)

(2.575.197)

(2.575.197)

27.869.222
(25.496.848)
2.372.374

(4.801.249)

177.843
(2.899.451)
(1.100.781)

1.610.102
(4.641.162)

(4.641.162)

(4.641.162)

(4.641.162)

(1,89)

(1,89)

(4.641.162)

(4.641.162)

(4.641.162)
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CLINICA BICENTENARIO S.A. Y SUBSIDIARIAS

Estado de Cambios en el Patrimonio Neto
al 31 de diciembre de 2013 y 2012
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CAPITAL
EMITIDO
m$

OTRAS
RESERVAS
M$

GANANCIAS
(PERDIDAS)

ACUMULADAS
M$

PATRIMONIO
ATRIBUIBLE A LOS
PROPIETARIOS DE LA
CONTROLADORA
M$

PARTICIPACIONES NO
CONTROLADORAS
M$

TOTAL PATRIMONIO
Mm$

Saldo Inicial al 01 de enero de 2013

16.608.242

(103.654)

(13.383.035)

3.121.553

3.121.553

Incremento (disminucién) por cambios en politicas

contables

Incremento (disminucion) por correcciones de

errores

Saldo Inicial Reexpresado

16.608.242

(103.654)

(13.383.035)

3.121.553

3.121.553

Cambios en patrimonio:

Resultado Integral

Ganancia (pérdida)

(2.575.197)

(2.575.197)

(2.575.197)

Otro resultado integral

Total Resultado integral

(2.575.197)

(2.575.197)

(2.575.197)

Emision de patrimonio

Dividendos

Incremento (disminucidn) por transferencias y

otros cambios

Total incremento (disminucién) en el patrimonio

(2.575.197)

(2.575.197)

(2.575.197)

Saldo Final al 31 de diciembre de 2013

16.608.242

(103.654)

(15.958.232)

546.356

546.356

CAPITAL
EMITIDO
Mm$

OTRAS
RESERVAS
m$

GANANCIAS
(PERDIDAS)

ACUMULADAS
M3

PATRIMONIO
ATRIBUIBLE A LOS
PROPIETARIOS DE LA
CONTROLADORA
Mm$

PARTICIPACIONES NO
CONTROLADORAS
Mm$

TOTAL PATRIMONIO
Mm$

Saldo Inicial al 1 de enero de 2012

16.608.242

(103.654)

(8.741.873)

7.762.715

7.762.715

Incremento (disminucién) por cambios en politicas

contables

Incremento (disminucion) por correcciones de

errores

Saldo Inicial Reexpresado

16.608.242

(103.654)

(8.741.873)

7.762.715

7.762.715

Cambios en patrimonio:

Resultado Integral:

Ganancia (pérdida)

(4.641.162)

(4.641.162)

(4.641.162)

Otro resultado integral

Total Resultado integral

(4.641.162)

(4.641.162)

(4.641.162)

Emisién de patrimonio

Dividendos

Incremento (disminucion) por transferencias y

otros cambios

Total incremento (disminucion) en el patrimonio

(4.641.162)

(4.641.162)

(4.641.162)

Saldo Final al 31 de diciembre de 2012

16.608.242

(103.654)

(13.383.035)

3.121.553

3.121.553




CLINICA BICENTENARIO S.A. Y SUBSIDIARIAS

Estados de Flujos de Efectivo Consolidados

Por |os ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2013 y 2012

Flujos de Efectivo Procedentes de (utilizados en) Actividades de Operacion

Clases de cobros por actividades de operacion
Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacién de servicios
Otros cobros por actividades de operacion

Clases de pagos

Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios

Pagos ay por cuenta de los empleados

Intereses recibidos

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacion

Flujos de Efectivo Procedentes de (utilizados en) Actividades de Inversion
Compras de propiedades, planta y equipo
Compras de activos intangibles

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion

Flujos de Efectivo Procedentes de (utilizados en) Actividades de Financiacion
Préstamos de entidades relacionadas

Reembolsos de préstamos, clasificados como actividades de financiacion

Pagos de préstamos

Pagos de pasivos por arrendamientos financieros

Intereses pagados

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion

Incremento neto (disminucion) en el efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los cambios en

la tasa de cambio

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el Efectivo y Equivalentes al Efectivo

Incremento (disminucion) neto de Efectivo y Equivalentes al Efectivo
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Principio del Periodo

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Periodo

19.247.355

(9.839.076)

(7.831.990)
7.035
1.528.324

(1.182.527)
(92.780)
(1.275.307)

3917.225
(361.473)
(681.660)
(1.427.883)
(1.685.865)
(239.656)

68.361
68.361
38.601
106.962

26.401.570
4.359.554

(15.340.877)

(14.203.906)
159.654
1.375.995

(6.319.500)
(82.400)

(6.401.900)

7.507.727

(52.509)
(1.090.759)
(1.373.690)
4.990.769

(35.136)
(35.136)
73.737
38.601
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SERVICIOS MEDICOS TABANCURA S.A. Y SUBSIDIARIAS
Estados de Situacion Financiera Clasificados Consolidados

al 31 de diciembre de 2013 y 2012

Activo corriente

Efectivoy equivalentes al efectivo

Otros activos no financieros, corriente

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corriente
Inventarios

Activos por impuestos corrientes

Total de activos corrientes distintos de los activos o grupos de activos para su disposicién clasificados
como mantenidos para la venta o como mantenidos para distribuir a los propietarios

Total de activo corriente

Activos no corriente

Activos intangibles distintos de la plusvalia
Propiedades, planta y equipo

Activos por impuestos diferidos

Total de activo no corriente

Total de Activos

Pasivo corriente

Otros pasivos financieros corrientes

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar
Provisiones corrientes por beneficios a los empleados

Total de pasivos corrientes distintos de los pasivos incluidos en grupos de activos para su disposicién
clasificados como mantenidos para la venta

Total pasivo corriente

Pasivo no corriente

Otros pasivos financieros no corrientes
Pasivo por impuestos diferidos

Total de pasivo no corriente

Total pasivo

Patrimonio

Capital emitido

Ganancias (pérdidas) acumuladas

Patrimonio, atribuible a los propietarios controladores
Patrimonio, atribuible a participaciones no controladoras
Patrimonio Total

Total de Patrimonio y Pasivos

1.768.053
1.660.201
8.213.271
608.979
452.180
46.508

12.749.192

12.749.192

103.808
20.821.613
816.712
21.742.133
34.491.325

975.340
9.086.308
657.880

10.719.528

10.719.528

5498112
1.910.601
7.408.713
18.128.241

8.180.305
8.172.455
16.352.760
10.324
16.363.084
34.491.325

1572235
875.229
6.590.261
601.570
388.019
244956

10.272.270

10.272.270

93.797
20.737.966
637.195
21.468.958
31.741.228

836.378
7.935.872
602.947

9.375.197

9.375.197

5.523.008
1.846.787
7.369.795
16.744.992

8.180.305
6.811.873
14.992.178
4.058
14.996.236
31.741.228



SERVICIOS MEDICOS TABANCURA S.A. Y SUBSIDIARIAS

Estados de Resultados Integrales por Funcion Consolidados
Por |os ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2013 y 2012

Ingresos de actividades ordinarias
Costo de ventas
Ganancia bruta

Gasto de Administracion

Otras ganancias (pérdidas)

Ingresos financieros

Costos financieros

Resultado por unidades de reajuste
Ganancia (pérdida), antes de impuestos

Gasto por impuestos a las ganancias

Ganancia (pérdida) procedente de operaciones continuadas
Ganancia (pérdida) procedente de operaciones discontinuadas
Ganancia (pérdida)

Ganancia (pérdida), Atribuible a

Ganancia (pérdida), atribuible a los propietarios de la controladora
Ganancia (pérdida), atribuible a participaciones no controladoras
Ganancia (pérdida)

Ganancias por Accion:

Ganancia por accién basica

Ganancia (pérdida) por accion basica en operaciones continuadas
Ganancia (pérdidas por accién basica en operaciones discontinuadas
Ganancia (pérdida) por accién basica

Ganancia (pérdida)

Resultado integral total

Resultado integral atribuible a

Resultado integral atribuible a los propietarios de la controladora
Resultado integral atribuible a participaciones no controladoras
Resultado integral total

31949275
(23.742.807)
8.206.468

(5.457.228)
78.608
74.398

(388.190)
(121.510)
2.392.546

(439.905)
1.952.641

1.952.641

1.943.688
8953
1.952.641

169
169
1.952.641
1.952.641

1.943.689
8.952
1.952.641

28.631.263
(21.332.409)
7.298.854

(4.757.575)
159.739
93.291
(423.987)
(116.968)
2.253.354

(571.038)
1.682.316

1.682.316

1.674.781
7.535
1.682.316

145
145
1.682.316
1.682.316

1.674.681
7.535
1.682.316
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SERVICIOS MEDICOS TABANCURA S.A. Y SUBSIDIARIAS

Estados de Cambios en el Patrimonio Neto
al 31 de diciembre de 2013 y 2012

CAPITAL OTRAS o AT:?;EIIA;L(E'\:?OS PARTICIPACIONES NO
EMITIDO RESERVAS AQLES\?J'E:;LS PROPIETARIOS DELA  CONTROLADORAS PATR'M?V'\"S'OTOTAL
M$ M$ o CONTROLADORA M$
Mm$
Saldo Inicial al 01 de enero de 2013 8.180.305 - 6.811.874 14.992.179 4.058 14.996.237
Incremento (disminucion) ) . ) . . .
por cambios en politicas contables
Incremento (disminucion) ) . ) ) . .
por correcciones de errores
Saldo Inicial Reexpresado 8.180.305 - 6.811.874 14.992.179 4.058 14.996.237
Cambios en patrimonio
Resultado Integral
Ganancia (pérdida) = = 1.943.688 1.943.688 8.953 1.952.641
Otro resultado integral = = = - = =
Resultado integral total = = 1.943.688 1.943.688 8.953 1.952.641
Emision de patrimonio
Dividendos - - (583.107) (583.107) - (583.107)
;/n;{reg(ezg‘rt;)é(ij;zminucién) por transferencias . ) . . (2687) (2687)
Total incremento (disminucién) en el patrimonio - - 1.360.581 1.360.581 6.266 1.366.847
Saldo final al 31 de diciembre de 2013 8.180.305 - 8.172.455 16.352.760 10.324 16.363.084

CAPITAL OTRAS ALY By T ———
EMITIDO RESERVAS Agﬁ;%'&‘;is PROPIETARIOS DELA  CONTROLADORAS PATR'M(I)VTS"OTOTAL
M$ M$ i CONTROLADORA M$
M$
Saldo Inicial al 01 de enero de 2012 8.180.305 = 7.799.262 15.979.567 4.058 15.983.625
Incremento (disminucién) por cambios en politicas } ) } } } .
contables
Incremento (disminucién) por correcciones de ) ) ) ) ) )
errores
Saldo Inicial Reexpresado 8.180.305 7.799.262 15.979.567 4.058 15.983.625
Cambios en patrimonio:
Resultado Integral:
Ganancia (pérdida) - - 1.674.781 1.674.781 - 1.674.781
Otro resultado integral = = = = = =
Resultado integral total - - 1.674.781 1.674.781 - 1.674781
Emisi6n de patrimonio
Dividendos - - (2.662.169) (2.662.169) - (2.662.169)
Incremento (disminucion) por transferencias y . . . . . .
otros cambios
Total incremento (disminucién) en el patrimonio - - (987.388) (987.388) - (987.388)
Saldo final al 31 de diciembre de 2012 8.180.305 - 6.811.874 14.992.179 4.058 14.996.237




SERVICIOS MEDICOS TABANCURA S.A. Y SUBSIDIARIAS

Estados de Flujos de Efectivo Consolidados

Por |os ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2013 y 2012

Flujos de Efectivo Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Operacion
Clases de cobros por actividades de operacién:

Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacién de servicios

Otros cobros por actividades de operacion

Clases de pagos

Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios

Pagos ay por cuenta de los empleados

Otros pagos por actividades de operacion

Intereses recibidos

Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados)

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacion

Flujos de Efectivo Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Inversion
Compras de propiedades, planta y equipo

Compras de activos intangibles

Cobros a entidades relacionadas

Otras entradas (salidas) de efectivo

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion

Flujos de Efectivo Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Financiacion
Pagos de préstamos

Pagos de pasivos por arrendamientos financieros

Dividendos pagados

Intereses pagados

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion

Incremento Neto (disminucion) en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo, Antes del Efecto de los Cambios

en laTasa de Cambio

Efectos de la Variacién en la Tasa de Cambio Sobre el Efectivo y Equivalentes al Efectivo

Incremento (disminucién) Neto de Efectivo y Equivalentes al Efectivo
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Principio del Periodo
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Periodo

37.761.818
30.482

(26.084.091)
(8.105.792)
(798.198)
70.463
305.425
3.180.107

(493.086)
(75.427)
112.136

(456.377)

(589.183)
(373.639)
(1.179.276)
(385.814)
(2.527.912)

195.818

195.818
1.572.235
1.768.053

31.614.427
13.730

(20.139.337)
(7.188.917)
39364
(18.463)
4.320.804

(949.734)
(45.089)
1.743.494
52.054
800.725

(624.421)
(459.829)
(2.622.497)
(424.165)
(4.130.912)

990.617

990.617
581.618
1.572.235

Red Salud
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ONCORED S.P.A. Y SUBSIDIARIAS
Estados de Situacion Financiera Clasificados Consolidados

al 31 de diciembre de 2013 y 2012

31.12.2013 31.12.2012

ACTIVOS M$ MS
Activo Corriente
Efectivoy equivalentes al efectivo 101.815 18.816
Otros activos no financieros, corriente 17.692 417
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes 884.949 402.134
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corriente - 95.588
Inventarios 64.339 96.275
Activos por impuestos corrientes 51.189 =
Total de activo corriente 1.119.984 613.230
Activo no Corriente
Activos intangibles distintos de la plusvalia 30.023 27.030
Propiedades, planta y equipo 47.560 56.048
Activos por impuestos diferidos 63.322 38.842
Total de activo no corriente 140.905 121.920
Total de Activos 1.260.889 735.150

31.12.2013 31.12.2012

PASIVOS M$ M$
Pasivo Corriente
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 535.239 60.496
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corriente 518.254 575.743
Pasivos por impuestos corrientes = 14.007
Provisiones corrientes por beneficios a los empleados 11301 11.856
Total pasivo corriente 1.064.794 662.102
Patrimonio
Capital emitido 100.000 100.000
Ganancias (pérdidas) acumuladas 96.095 (26.952)
Patrimonio, atribuible a los propietarios controladores 196.095 73.048
Patrimonio, atribuible a participaciones no controladoras = =
Total patrimonio 196.095 73.048
Total de Pasivos y Patrimonio 1.260.889 735.150




ONCORED S.P.A. Y SUBSIDIARIAS

Estados de Resultados Integrales por Funcion Consolidados
Por |os ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2013 y 2012

01.01.2013 01.01.2012
31.12.2013 31.12.2012
M$ M$

Ingresos de actividades ordinarias 1.888.263 613.419
Costo de ventas (1.345.083) (424.046)
Ganancia bruta 543.180 189.373
Gasto de Administracion (417.471) (214.586)
Otras ganancias (pérdidas) 25.860 197
Resultado por unidades de reajuste 951
Ganancia (pérdida), antes de impuestos 152.520 (25.016)
Gasto porimpuestos a las ganancias (29.473) 6.897
Ganancia (pérdida) procedente de operaciones continuadas 123.047 (18.119)

Ganancia (pérdida) procedente de operaciones discontinuadas = -
Ganancia (pérdida) 123.047 (18.119)

Ganancia (pérdida), atribuible a:

Ganancia (pérdida), atribuible a los propietarios de la controladora 123.047 (18.119)
Ganancia (pérdida), atribuible a participaciones no controladoras = =
Ganancia (pérdida) 123.047 (18.119)

Ganancias por accion:
Ganancia por accién basica

Ganancia (pérdida) por accion basica en operaciones continuadas 123,05 (23,43)
Ganancia (pérdidas por accién basica en operaciones discontinuadas = =
Ganancia (pérdida) por accién basica 123,05 (23,43)
Ganancia (pérdida) 123.047 (18.119)
Total resultado integral 123.047 (18.119)

Resultado integral atribuible a:

Resultado integral atribuible a los propietarios de la controladora 123.047 (18.119)
Resultado integral atribuible a participaciones no controladoras = =
Total resultado integral 123.047 (18.119)

Red Salud
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ONCORED S.P.A. Y SUBSIDIARIAS

Estados de Cambios en el Patrimonio Neto
al 31 de diciembre de 2013 y 2012

PATRIMONIO
CAPITAL OTRAS ATRIBUIBLE A LOS PARTICIPACIONES NO
EMITIDO RESERVAS ACUMULADAS PROPIETARIOS DE LA CONTROLADORAS

M$ M3 CONTROLADORA M$
Mm$ MS

GANANCIAS
(PERDIDAS)

PATRIMONIO TOTAL
M$

Saldo Inicial al 1 de enero de 2013 100.000 - (26.952) 73.048 - 73.048

Incremento (disminucion) por cambios en
politicas contables

Incremento (disminucién) por correcciones
de errores

Saldo Inicial Reexpresado 100.000 - (26.952) 73.048 - 73.048

Cambios en patrimonio:
Resultado Integral

Ganancia (pérdida) - - 123.047 123.047 - 123.047
Otro resultado integral = = - = - =
Resultado integral total = = 123.047 123.047 = 123.047

Emision de patrimonio - - - - B R

Dividendos - - - - - -

Incremento (disminucion) por transferencias
y otros cambios

Total incremento (disminucién) en el patrimonio - - 123.047 123.047 - 123.047
Saldo Final al 31 de diciembre de 2013 100.000 - 96.095 196.095 - 196.095

PATRIMONIO
CAPITAL OTRAS ATRIBUIBLE A LOS PARTICIPACIONES NO
EMITIDO RESERVAS ACUMULADAS PROPIETARIOS DE LA CONTROLADORAS

M$ M$ CONTROLADORA M$
M$ M$

GANANCIAS
(PERDIDAS)

PATRIMONIO TOTAL
m$

Saldo Inicial al 01 de enero de 2012 1.000 - (8.833) (7.833) - (7.833)

Incremento (disminucién) por cambios en
politicas contables

Incremento (disminucién) por correcciones de
errores

Saldo Inicial Reexpresado 1.000 - (8.833) (7.833) - (7.833)

Cambios en patrimonio

Resultado Integral:

Ganancia (pérdida) - - (18.119) (18.119) - (18.119)
Otro resultado integral = = = = = =
Resultado integral total - - (18.119) (18.119) - (18.119)
Emision de patrimonio 99.000 = 99.000 = 99.000
Dividendos = = = = = =

Incremento (disminucién) por transferencias y
otros cambios

Total incremento (disminucién) en el patrimonio 99.000 - (18.119) 80.881 - 80.881
Saldo Final al 31 de diciembre de 2012 100.000 - (26.952) 73.048 - 73.048




ONCORED S.P.A. Y SUBSIDIARIAS

Estados de Flujos de Efectivo Consolidados
Por |os ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2013 y 2012

Flujos de Efectivo Procedentes de (Utilizados en) Actividades de la Operacion
Clases de cobros por actividades de operacién:
Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacién de servicios

Clases de pagos:

Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios

Pagos ay por cuenta de los empleados

Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados)

Otras entradas (salidas) de efectivo

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de la operacion

Flujos de Efectivo Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Inversion
Compra de propiedades, plantas y equipos

Compra de intangibles

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion

Flujos de Efectivo Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Financiacion
Importes procedentes de la emision de acciones

Préstamos de entidades relacionadas

Pagos de Préstamos a entidades relacionadas

Otras entradas (salidas) de efectivo

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiacién

Incremento Neto (Disminucién) en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo, antes del Efecto de los Cambios

en laTasa de Cambio

Efectos de la Variacion en la Tasa de Cambio sobre el Efectivo y Equivalentes al Efectivo

Incremento (Disminucion) Neto de Efectivo y Equivalentes al Efectivo
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Principio del Periodo
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Periodo

1.738.397

(1.488.151)
(186.548)
(123.486)

(59.788)

(1.223)
(5.990)
(7.213)

150.000

150.000

82.999
18.816
101.815

110.822

(26.988)
(138.880)
(11.110)

(4.745)
(70.901)

99,000
55.841
(36.268)
(29.856)
88.717

17.816
1.000
18.816

Red Salud
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CLINICA IQUIQUE S.A.

Estado de Situacion Financiera Clasificados

al 31 de diciembre de 2013 y 2012

2013 2012
ACTIVOS MS MS
Activos Corrientes
Efectivoy equivalentes al efectivo 47.591 222205
Otros activos no financieros, corriente 124.842 358.123
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes 1.921.479 1.586.529
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corriente 192.151 95.308
Inventarios 126.187 142.856
Activos por impuestos corrientes 41.909 33231
Total de activos corrientes 2.454.159 2.438.252
Activos no Corrientes
Activos intangibles distintos de la plusvalia 39.900 36.797
Propiedades, planta y equipo 4.396.866 3.227.340
Activos por impuestos diferidos 134.681 133.540
Total de activos no corrientes 4.571.447 3.397.677
Total de Activos 7.025.606 5.835.929
PINE] 2012
PASIVOS Y PATRIMONIO MS MS
Pasivos Corrientes
Otros pasivos financieros corrientes 1428128 868.094
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 1.501.133 1.719.431
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corriente 9.869 4.382
Provisiones corrientes por beneficios a los empleados 103317 107.323
Otros pasivos no financieros corrientes 1.916 2.371
Total pasivos corrientes 3.044.363 2.701.601
Pasivos no Corrientes
Otros pasivos financieros no corrientes 524.592 =
Pasivos por impuesto diferido no corrientes 14.544 =
Total pasivos no corrientes 539.136 =
Patrimonio
Capital emitido 3.097.425 3.097.425
Ganancias (pérdidas) acumuladas 253.502 (54.273)
Otras reservas 91.180 91.176
Patrimonio, atribuible a los propietarios controladores 3.442.107 3.134.328
Total patrimonio 3.442.107 3.134.328
Total de Patrimonio y Pasivos 7.025.606 5.835.929




CLINICA IQUIQUE S.A.

Estado de Resultados Integrales por Funcion
Por los anos terminados al 31 de diciembre de 2013 y 2012

Ingresos de actividades ordinarias
Costo de ventas
Ganancia bruta

Gasto de Administracion

Otras ganancias (pérdidas)

Ingresos financieros

Costos Financieros

Diferencia de cambio

Resultado por unidades de reajuste

Ganancia (pérdida), antes de impuestos

Gasto por impuestos a las ganancias

Ganancia (pérdida) procedente de operaciones continuadas
Ganancia (pérdida) procedente de operaciones discontinuadas
Ganancia (pérdida)

Ganancia (pérdida), Atribuible a:
Ganancia (pérdida), atribuible a los propietarios de la controladora
Ganancia (pérdida)

Ganancias por accion:

Ganancia por accién basica

Ganancia (pérdida) por accion basica en operaciones continuadas
Ganancia (pérdida) por accion basica

Ganancia (pérdida)

Total resultado integral

Resultado Integral Atribuible a
Resultado integral atribuible a los propietarios de la controladora
Total resultado integral

6.499.213
(4.323.153)
2.176.060

(1.550.434)
10.946
4299
(71.251)
(126)
605
570.099
(130.421)
439678

439.678

439.678
439.678

0,0296

0,0296
439.678
439.678

439.678
439.678

6.059.510
(4.411.040)
1.648.470

(1.684.367)
10.506
1243
(32.074)
(93)

2156
(54.159)
(114)
(54.273)

(54.273)

(54.273)
(54.273)

(0,0037)
(0,0037)
(54.273)
(54.273)

(54.273)
(54.273)

Red Salud
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CLINICA IQUIQUE S.A.

Estado de Cambios en el Patrimonio Neto
Por los periodos terminados al 31 de diciembre 2013 y 2012

PATRIMONIO

AL ATRIBUIBLEALOS ~ PARTICIPACIONES

(PERDIDAS) PATRIMONIO TOTAL

CAPITAL OTRAS
EMITIDO RESERVAS PROPIETARIOS DE LA NO CONTROLADORAS
M3 M3 (L CONTROLADORA M3 L

M$ M$

Saldo Inicial al 01 de enero de 2013 3.097.425 91.180 (54.273) 3.134.332 = 3.134.332

Incremento (disminucién) por cambios en politicas
contables

Incremento (disminucion) por correcciones de
errores

Saldo Inicial Reexpresado 3.097.425 91.180 (54.273) 3.134.332 - 3.134.332

Cambios en patrimonio:
Resultado Integral

Ganancia (pérdida) - - 439,678 439,678 - 439,678
Otro resultado integral = = - = = -
Resultado integral total = = 439.678 439.678 = 439.678
Emision de patrimonio = = = = = =
Dividendos - - (131.903) (131.903) - (131.903)
Incremento (disminucién) por transferencias y otros ) . } ) ) .
cambios

Total incremento (disminucién) en el patrimonio - - (131.903) (131.903) - (131.903)
Saldo Final al 31 de diciembre de 2013 3.097.425 91.180 253.502 3.442.107 - 3.442.107

PATRIMONIO
GANANCIAS
CAPITAL OTRAS - ATRIBUIBLE A LOS PARTICIPACIONES
EMITIDO RESERVAS Agﬁmﬁ'?ﬁ;& PROPIETARIOS DE LA NO CONTROLADORAS PATR'MON’\\‘;o o
M$ M$ CONTROLADORA M$
M$
Mm$

Saldo Inicial al 01 de enero de 2012 3.097.425 91176 - 3.188.601 - 3.188.601
Incremento (disminucién) por cambios en politicas ) . . . . .
contables
Incremento (disminucion) por correcciones de ) . . . . .
errores
Saldo Inicial Reexpresado 3.097.425 = = 3.188.601 = 3.188.601

Cambios en patrimonio:

Resultado Integral:

Ganancia (pérdida) - - (54.273) (54.273) - (54.273)
Otro resultado integral = = = = = =
Resultado integral total - - (54.273) (54.273) - (54.273)
Emision de patrimonio = = = = = =
Dividendos = = - - = -

Incremento (disminucidn) por transferencias y otros
cambios

Total incremento (disminucién) en el patrimonio - - (54.273) (54.273) - (54.273)
Saldo Final al 31 de diciembre de 2012 3.097.425 91.176 (54.273) 3.134.328 - 3.134.328
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CLINICA IQUIQUE S.A.

Estado de Flujo de Efectivo
Por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2013 y 2012

Flujos de Efectivo Procedentes de (utilizados en) Actividades de Operacion
Clases de cobros por actividades de operacion:
Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios

Clases de pagos:

Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios

Pagos a y por cuenta de los empleados

Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados)

Intereses recibidos

Otras entradas (salidas) de efectivo

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacion

Flujos de Efectivo Procedentes de (utilizados en) Actividades de Inversion
Compras de propiedades, planta y equipo
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion

Flujos de Efectivo Procedentes de (utilizados en) Actividades de Financiacion
Importes procedentes de préstamos de corto plazo

Reembolsos de préstamos, clasificados como actividades de financiacion
Dividendos pagados

Intereses pagados

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion

Incremento Neto (disminucién) en el Efectivo y Equivalente al Efectivo, antes del Efecto de los Cambios

en la Tasa de Cambio

Efectos de la Variacion en la Tasa de Cambio sobre el Efectivo y Equivalentes al Efectivo

Incremento (disminucion) Neto de Efectivo y Equivalente al Efectivo
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Principio Periodo
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Periodo

7.957.897

(4.740.609)
(2.502.929)
53.354
(624.214)
143.499

(701.750)
(701.750)

1.982.399
(1.244.975)
(282.536)
(71.251)
383.637

(174.614)

(174.614)
222205
47.591

8.500.138

(5.765.803)
(2.463.481)
449
(444.371)
(173.068)

(66.865)
(66.865)

500.000
(92.823)
(70.634)
(32.074)

304.469

64.536

64.536
157.669
222.205
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INMOBILIARIA CLINICA S.A.
Estados de Situacion Financiera Clasificados

al 31 de diciembre de 2013 y 2012

31.12.2013 31.12.2012
ACTIVOS M$ M$
Activo Corriente
Efectivoy equivalentes al efectivo 82.013 25.709
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes 3.251.010 3.435.104
Total de activos corrientes distintos de los activos o grupos de activos para su disposicion clasificados
como mantenidos para la venta o como mantenidos para distribuir a los propietarios 3333023 3460813
Total de activo corriente 3.333.023 3.460.813
Activo no Corriente
Propiedades, planta y equipo 12.559.312 6.286.809
Activos por impuestos diferidos 105.981 60.718
Total de activos no corrientes 12.665.293 6.347.527
Total de Activos 15.998.316 9.808.340
31.12.2013 31.12.2012
PASIVOS Y PATRIMONIO M$ M$
Pasivo Corriente
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 349.114 374.470
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corriente 1.928 8.134
IT:;%i:gg:2/5;20;;::;[:;]35?;:: gevlsstp;aswos incluidos en grupos de activos para su disposicion 351042 382604
Total pasivo corriente 351.042 382.604
Pasivo no Corriente
Cuentas por pagar a entidades relacionadas no corrientes 6.171.710 =
Total de pasivo no corriente 6.171.710 =
Total Pasivos 6.522.752 382.604
Patrimonio
Capital emitido 9.565.511 9.565.511
Ganancias (pérdidas) acumuladas (89.947) (139.775)
Patrimonio, atribuible a los propietarios controladores 9.475.564 9.425.736
Patrimonio, atribuible a participaciones no controladoras = =
Total patrimonio 9.475.564 9.425.736
Total Pasivos y Patrimonio 15.998.316 9.808.340




INMOBILIARIA CLINICA S.A.

Estados de Resultados Integrales por Funcion
Por |os ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2013 y 2012

01.01.2013 01.01.2012

31.12.2013 31.12.2012
M$ M$

Ingresos de actividades ordinarias =
Costo de ventas (24.723) -

Ganancia bruta (24.723) -
Gasto de Administracion (32.740) (5.463)
Otras ganancias (pérdidas) = (176)
Ingresos financieros o 12.125
Costos financieros (57) =
Resultado por unidades de reajuste 62.086 (38.305)
Ganancia (pérdida), antes de impuestos 4.566 (31.819)
Gasto por impuestos a las ganancias 45.262 53.806
Ganancia (pérdida) procedente de operaciones continuadas 49.828 21.987
Ganancia (pérdida) procedente de operaciones discontinuadas = =
Ganancia (pérdida) 49.828 21.987

Ganancia (pérdida), atribuible a:

Ganancia (pérdida), atribuible a los propietarios de la controladora 49.828 21.987
Ganancia (pérdida), atribuible a participaciones no controladoras = =
Ganancia (pérdida) 49.828 21.987

Ganancias por accion:

Ganancia por accion basica

Ganancia (pérdida) por accién basica en operaciones continuadas 5,56 2,46
Ganancia (pérdidas por accién basica en operaciones discontinuadas S -
Ganancia (pérdida) por accién basica 5,56 2,46
Ganancia (pérdida) 49.828 21.987
Total resultado integral 49.828 21.987

Resultado integral atribuible a:

Resultado integral atribuible a los propietarios de la controladora 49.828 21.987
Resultado integral atribuible a participaciones no controladoras = -
Total resultado integral 49.828 21.987
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INMOBILIARIA CLINICA S.A.

Estados de Cambios en el Patrimonio Neto
al 31 de diciembre de 2013 y 2012

PATRIMONIO

N ATRIBUIBLE A LOS PARTICIPACIONES NO

CAPITAL OTRAS
EMITIDO RESERVAS PROPIETARIOS DE LA CONTROLADORAS
M3 M3 (L CONTROLADORA M$
M$ M$

(PERDIDAS) PATRIMONIO TOTAL

M3

Saldo Inicial al 1 de enero de 2013 9.565.511 - (139.775) 9.425.736 - 9.425.736

Incremento (disminucién) por cambios en politicas
contables

Incremento (disminucién) por correcciones
de errores

Saldo Inicial Reexpresado 9.565.511 - (139.775) 9.425.736 - 9.425.736

Cambios en patrimonio:
Resultado Integral

Ganancia (pérdida) - - 49.828 49.828 - 49.828
Otro resultado integral = = = = = =
Resultado integral total = = 49.828 49.828 = 49.828
Emision de patrimonio

Dividendos = = = = = =

Incremento (disminucion) por transferencias
y otros cambios

Total incremento (disminucién) en el patrimonio - - - - = -

Saldo Final al 31 de diciembre de 2013 9.565.511 - (89.947) 9.475.564 - 9.475.564
PATRIMONIO
GANANCIAS
CAPITAL OTRAS 2 ATRIBUIBLEALOS  PARTICIPACIONES NO
EMITIDO RESERVAS ASLE;':['J'LDAA;}AS PROPIETARIOS DELA  CONTROLADORAS PATR'MON’\“S'O oL
M$ M$ CONTROLADORA M$
M$
M$

Saldo Inicial al 1 de enero de 2012 1.041.446 - (161.761) 879.685 - 879.685
Incremento (disminucién) por cambios en politicas ) . . ) } .
contables
Incremento (disminucién) por correcciones . . . . . .
de errores
Saldo Inicial Reexpresado 1.041.446 - (161.761) 879.685 - 879.685

Cambios en patrimonio:
Resultado Integral:

Ganancia (pérdida) - - 21.986 21.986 - 21.986
Otro resultado integral - - - - - -
Resultado integral total = = 21.986 21.986 = 21.986
Emisién de patrimonio 8.524.065 = = 8.524.065 = 8.524.065
Dividendos - - = - = -

Incremento (disminucién) por transferencias
y otros cambios

Total incremento (disminucién) en el patrimonio 8.524.065 - - 8.524.065 - 8.524.065
Saldo Final al 31 de diciembre de 2012 9.565.511 - (139.775) 9.425.736 - 9.425.736
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INMOBILIARIA CLINICA S.A.

Estados de Flujos de Efectivo
Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de

Flujos de Efectivo Procedentes de (Utilizados en) Actividades de la Operacion
Otros cobros por actividades de operacion

Clases de pagos:

Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios

Otros pagos por actividades de operacion

Otras entradas (salidas) de efectivo

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de la operacién

Flujos de Efectivo Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Inversion
Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo

Otras entradas (salidas) de efectivo

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion

Flujos de Efectivo Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Financiacién
Importes procedentes de la emision de otros instrumentos de patrimonio
Préstamos de entidades relacionadas

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion

Incremento neto (Disminucion) en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo, antes del Efecto

de los Cambios en la Tasa de Cambio

Efectos de la Variacién en la Tasa de Cambio sobre el Efectivo y Equivalentes al Efectivo

Incremento (Disminucion) Neto de Efectivo y Equivalentes al Efectivo
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Principio del Periodo
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo

(125.056)
(112.163)

(45.021)
(282.240)

(5.669.456)

(5.669.456)

6.008.000
6.008.000

56.304

25.709
82.013

82.013

419

27.074
(3.934.855)

(14.781)
(3.922.143)

(4.936.484)
11.706
(4.924.778)

8.524.065

8.524.065

(322.856)

348.565
25.709

25.709
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PROPIEDADES

Empresas Red Salud S.A.
Megasalud S.A.

Clinica Avansalud S.A.

Clinica Bicentenario S.A.
Servicios Médicos Tabancura S.A.
Oncored S.p.A.

Clinica Iquique S.A.

Inmobiliaria Clinica S.A.

Oficinas

Oficinas

Centro Médico y Dental Megasalud
Centro Médico y Dental Megasalud
Centro Médico y Dental Megasalud
Centro Médico y Dental Megasalud
Centro Médico y Dental Megasalud
Centro Médico y Dental Megasalud
Centro Médico y Dental Megasalud
Centro Médico y Dental Megasalud
Centro Médico y Dental Megasalud
Centro Médico y Dental Megasalud
Centro Dental Megasalud

Centro Dental Megasalud

Centro Médico y Dental Megasalud
Centro Médico y Dental Megasalud
Centro Médico y Dental Megasalud
Centro Médico y Dental Megasalud
Centro Médico y Dental Megasalud
Centro Médico y Dental Megasalud
Centro Médico y Dental Megasalud
Centro Médico y Dental Megasalud
Centro Médico y Dental Megasalud
Centro Médico y Dental Megasalud
Centro Médico y Dental Megasalud
Centro Médico y Dental Megasalud
Centro Médico y Dental Megasalud
Centro Médico y Dental Megasalud
Centro Médico y Dental Megasalud
Centro Médico y Dental Megasalud
Centro Médico y Dental Megasalud
Centro Médico y Dental Megasalud
Centro Médico y Dental Megasalud
Centro Médico y Dental Megasalud
Centro Médico y Dental Megasalud
Centro Dental Megasalud

Centro Dental Megasalud

Clinica

Clinica

Oficinas

Oficinas

Clinica

Clinica

Oficinas

Clinica

Clinica

Av. Pedro Fontova 6650, piso 3, Huechuraba
Av. Pedro Fontova 6650, piso 2, Huechuraba
Av. Libertador Bernardo O’higgins 1511, Santiago
Av. Fermin Vivaceta 3161, Conchali

Av. Alberto Llona 1770, Maipu

Av. América 654, San Bernardo

Av.José Miguel Carrera 5728, San Miguel
Av.Vicuiia Mackenna 7747, La Florida

Av. Concha y Toro 3779, Puente Alto

Av. Nueva Providencia 1920, Providencia
Av. Irarrazaval 2305, Nufioa

Av. Padre Hurtado Sur 1621, Las Condes

Av. Salvador 100, Piso 7, Providencia

Av. Kennedy 5735, Piso 3, Torre Poniente, Las Condes
Alonso Ovalle 1465, Santiago

San Marcos 121, Arica

Ramirez 1162, Iquique

Sucre 251, Antofagasta

Av. Granaderos 1474, Calama

Huanhuali 186, La Serena

3 Norte 464, Vifia del Mar

Av. Argentina 1, Valparaiso

Anibal Pinto 843, Quilpué

German Riesco 206, Rancagua

Estado 101, Rancagua

1 Poniente 1369, Talca

Av. Libertad 431, Chillan

Freire 1445, Concepcion

Lautaro 615, Los Angeles

Manuel Bulnes 846, Temuco

Av. Alemania 475, Valdivia

O’ Higgins 791, Osorno

Rengifo 412, Puerto Montt

Pedro Montt 890, Punta Arenas

Tucapel 374, Concepcion

O’ Higgins 746, Osorno

Rengifo 483, Puerto Montt

Av. Kennedy 5413, Las Condes

Av. Salvador 100, Providencia

Calle General Bari 135, Providencia

Calle General Bari 145, Providencia

Av. Libertador Bernardo O”higgins 4850, Estacion Central
Av. Tabancura 1185, Vitacura

Av. Pedro Fontova 6650, piso 4, Huechuraba
Bernardo O’higgins 103, Iquique
Av.Tabancura 1233, Vitacura

138
1.286,00
9.046,30
2.249,00
5.637,61
3.333,80
4.439,60
6.329,30
4.707,70
3.621,70
3.830,30

950,00
482,00
663,54
168,00
806,83
1.986,94
2.067,69
2.100,27
6.246,80
4.741,90
260,15
2.196,60
3.032,30

1.266,90
1.893,40
4.833,50
1.925,70
3.878,50
1.914,30
1.593,80
1.532,00
1.644,47
118,00
51,00
65,00
7.768,00
30,686
155

185
64,240
28,514
185
4,989
34,000

Arriendo
Arriendo
Propio
Propio
Propio
Propio
Propio
Propio
Propio
Propio
Propio
Arriendo
Arriendo
Propio
Arriendo
Propio
Propio
Propio
Propio
Propio
Propio
Arriendo
Propio
Propio
Arriendo
Propio
Propio
Propio
Propio
Propio
Propio
Propio
Propio
Propio
Arriendo
Arriendo
Arriendo
Arriendo
Leasing
Propio
Arriendo
Leasing
Propio
Arriendo
Propio
Propio



INFORMACION ADICIONAL DE SUBSIDIARIAS Y ASOCIADAS

RAZON SOCIAL
PROYECTO DE INVERSION EN SALUD S.A.

Naturaleza Juridica

Sociedad Anénima Cerrada

Capital suscritoy pagado M$458.263
% participacion total 98,99%
% Representa Inversion 0,36%

Objeto Social/Actividades

El objeto de la Sociedad es el realizar inversiones en toda clase de derechos en
sociedades, asociaciones, acciones, valores mobiliarios, titulos de créditos, efectos
de comercioy, en general, en toda clase de bienes corporales e incorporales, incluyendo
toda clase de bienes raices y derechos constituidos en ellos.

Directorio Presidente Benjamin Cid Clavero
Directores Agustin Romero Leiva
Ulises Salazar Hidalgo
Reprentante Legal Ulises Salazar Hidalgo
RAZON SOCIAL

ADMINISTRADORA DE INVERSION EN SALUD S.A.
Sociedad Anénima Cerrada

Naturaleza Juridica

Capital suscritoy pagado M$259.115
% participacion total 50,49%
% Representa Inversion 0,14%

Objeto Social/Actividades

El objeto de la Sociedad sera otorgar por cuenta propia, asociado con terceros o
por cuenta de estos, todo tipo de prestaciones de salud, servicios, atenciones y
procedimientos médicos ambulatorios y hospitalarios, sea de consultas, diagnésticos
ode tratamiento de enfermedades; explotar y lo administrar, bajo cualquier forma, toda
clase de inmuebles; prestar servicios de cualquier tipo a establecimientos destinados al
funcionamiento de hospitales, clinicas, policlinicas, centros médicos y servicios de salud
en general; e invertir en toda clase de derechos en sociedades, asociaciones, acciones,
valores mobiliarios, titulos de crédito, efectos de comercioy, en general, en toda clase
de bienes incorporales y corporales, incluyendo toda clase de bienes raices y derechos
constituidos en ellos.

Sonia Ramos Moreno
Manfred Olbertz Kahl
Benjamin Cid Clavero

Directorio Presidente

Directores

Omar Jatip Aguilera
Eduardo Nieme Bujalil

Director Administrativo ~ Jorge Ortega Gamboa

RAZON SOCIAL
INVERSIONES EN SALUD MILLACURA S.A.

Naturaleza Juridica

Sociedad Anénima Cerrada

Capital suscrito y pagado M$142.083
% participacion total 50,49%
% Representa Inversion 0,06%

Objeto Social/Actividades

El objeto de la Sociedad serd otorgar por cuenta propia, asociado con terceros o
por cuenta de estos, todo tipo de prestaciones de salud, servicios, atenciones y
procedimientos médicos ambulatorios y hospitalarios, sea de consultas, diagnésticos
o detratamiento de enfermedades; explotary lo administrar, bajo cualquier forma, toda
clase de inmuebles; prestar servicios de cualquier tipo a establecimientos destinados al
funcionamiento de hospitales, clinicas, policlinicas, centros médicos y servicios de salud
en general; e invertir en toda clase de derechos en sociedades, asociaciones, acciones,
valores mobiliarios, titulos de crédito, efectos de comercioy, en general, en toda clase
de bienes incorporales y corporales, incluyendo toda clase de bienes raices y derechos
constituidos en ellos.

Directorio Presidente Juan Luis Santelices Tello

Directores Heber Rickenberg Torrejon
Bernardo Hargous Maudier
Claudia Collins Pavon
Gonzalo Rivera Moreno

Director Administrativo Sergio Gonzalez Tolosa

RAZON SOCIAL
INMOBILIARIA MEGASALUD S.A.

Naturaleza Juridica

Sociedad Anénima Cerrada
MS$45.286.676

99,99%

29,09%

Capital suscrito y pagado
% participacion total

% Representa Inversion
Objeto Social/Actividades

El objeto de la sociedad sera: a)La realizacion de toda clase de negocios inmobiliarios,
en especial, la adquisicion, posesion, explotacion y cesion del usoy goce temporal de
toda clase de bienes inmuebles, corporales o incorporales, con o sin instalaciones;
pudiendo para ello comprar, vender, gravar, arrendar, administrar y explotar a
cualquier titulo toda clase de bienes raices, en especial predios rusticos y urbanos,
conjuntos habitacionales, departamentos y oficinas; y en general, la realizacion de
cualquier otro acto o celebracién de cualquier otro contrato relacionado con bienes
raices en general; b)La realizacion de operaciones de leasing, entendiéndose por tales
la:adquisicién, enajenacion y arrendamiento de, con o sin promesa de compraventa,
por cuenta propia o ajena, de toda clase de bienes corporales muebles o inmuebles
concurrir a su financiamiento, pudiendo celebrar toda clase de convenios sobre
bienes raices, administrar dichas propiedades y percibir sus rentas; c)La inversion
mobiliaria, para lo cual podra adquirir toda clase de bienes muebles, corporales o
incorporales; d)La realizacion de todas las actividades conexas o conducentes a los
objetivos sefialados u otros negocios que digan relacion directa con el giro de la
sociedad; y, en general, llevar a cabo por si misma o a través de terceros cualesquier
negocio que acuerden los socios. Para el cumplimiento de este objeto, la sociedad
podra celebrary ejecutar toda clase de actos y contratos e incluso formar sociedades
oingresar a ellas.

Directorio Presidente Juan Ignacio Silva Alcalde

Directores Otto Kunz Sommer
Victor Manuel Jarpa Rivero
Guido Sepulveda Navarro.

Gerente General Benjamin Cid Clavero
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RAZON SOCIAL
INVERSIONES EN SALUD ARICA S.A.

Naturaleza Juridica

Sociedad Anénima Cerrada

Capital suscritoy pagado M$72.181
% participacion total 50,49%
% Representa Inversion 0,02%

Objeto Social/Actividades

El objeto de la Sociedad es otorgar por cuenta propia, asociado con terceros o por
cuenta de éstos, todo tipo de servicios y atenciones médicas ambulatorias, sea
de consultas o de tratamiento; y realizar inversiones en toda clase de derechos de
sociedades, asociaciones, acciones, valores mobiliarios, titulos de crédito, efectos de
comercios y, en general en toda clase de bienes corporales e incorporales, incluyendo
toda clase de bienes raices y derechos constituidos en ellos.

Directorio Presidente Ulises Salazar Hidalgo

Directores Juan Luis Santelices Tello
Agustin Romero Leiva
Rodrigo Vargas Saavedra
José Largacha Nuques

Director Administrativo Nicolas Ron Vargas

RAZON SOCIAL
Arauco Salud Limitada

Naturaleza Juridica Sociedad de Responsabilidad Limitada

Capital suscrito y pagado M$1.100
% participacion total 98,99%
% Representa Inversion 0,50%

Objeto Social/Actividades

Son objeto de la Sociedad otorgar por cuenta propia, asociado con terceros o por
cuenta de estos, todo tipo de prestaciones de salud, servicios y procedimientos
médicos y dentales de diagndsticos y tratamiento de enfermedades y la obtencion
de rentas inmobiliarias mediante la venta, el arriendo, subarrendamiento, concesion,
usufructo o cualquier otra forma de cesién del uso de bienes raices, propios o ajenos,
y la explotacién de estos en cualquier forma.

Directorio Por estatutos, la representacion la tiene MEGASALUD S.A,,
actuando por cualquiera de sus mandatarios.
Gerente Eduardo Llano Vizcaya

RAZON SOCIAL
DIAGNOLAB SOCIEDAD ANONIMA

Naturaleza Juridica

Sociedad Anénima Cerrada

Capital suscrito y pagado M$20.000
% participacion total 50,49%
% Representa Inversion 0,02%

Objeto Social/Actividades

El objeto de la sociedad es otorgar la maxima calidad y servicio en tecnologia de
puntay consumibles para las diversas areas de diagnostico, laboratorio clinico,
médico — hospitalario. Ademas ofrece nuevas tecnologias en equipo para las
diferentes areas de laboratorio, tales como Quimica Clinica, Hematologia,
Inmunologia, Electrolitos, Gases Arteriales, etc. a precios altamente competitivos.

Directorio Presidente Ulises Salazar Hidalgo

Directores Benjamin Cid Clavero

Jorge Aldunate Ortega
Alejandro Salazar Rost
Hugo Salazar Lagos

Gerente General Hugo Salazar Lagos

RAZON SOCIAL
ONCO COMERCIALS.P.A.

Naturaleza Juridica

Sociedad por Accién

Capital suscrito y pagado M$10.000
% participacion total 100,0%
% Representa Inversion 0,09%

Objeto Social/Actividades

El objeto de la Sociedad es otorgar y financiar, por cuenta propia, asociados con
terceros o por cuenta de éstos, todo tipo de prestaciones de salud, servicios y
procedimientos médicos de diagndsticos y tratamiento de enfermedades; y producir,
adquirir, expender, vender, distribuir, importar, exportar y comercializar, en cualquier
forma, de todo tipo de medicamentos y productos relacionados con el ambito de
salud, en especial aquellos productos relacionados con tratamientos oncolégicas

Directorio Presidente Alberto Etechegaray Aubry
Vicepresidente Ricardo Silva
Director Juan Ignacio Silva
Gerente Nora G. Terry

RAZON SOCIAL

RESONANCIA MAGNETICA CLINICA AVANSALUD S.A.

Naturaleza Juridica

Sociedad Anénima Cerrada

Capital suscritoy pagado M$340.382
% participacion total 51,0%
% Representa Inversion 0,13%

Objeto Social/Actividades

El objeto de la Sociedad es la prestacion de toda clase de servicios, asesorias e
informes, relacionados con diagnéstico y tratamiento médico en el area de la
imagenologia en cualquiera de sus formas.

Directorio Presidente Edith Venturelli Leonelli
Director Fernando Duran Hurtado
Enrique Bosch Ostale
Alejandro Abarca Mufioz
Maritza Suarez Mufioz
Gerente Michelle Etchegaray Gonzalez
RAZON SOCIAL

LABORATORIO DE NEUROFISIOLOGIA DIGITAL Y ESTUDIO DEL SUENO S.A.
Naturaleza Juridica

Sociedad Anénima Cerrada

Capital suscritoy pagado M$19.294
% participacion total 49,99%
% Representa Inversion 0,01%

Objeto Social/Actividades

Prestacion de toda clase de servicios relacionados con el diagndstico y tratamiento
médico en el drea de neurofisiologfa clinica y las patologias del suefio.

Directorio Directores José Luis Castillo Carrasco
Pedro Menéndez Gonzélez

Edith Venturelli Leonelli

Gerente Edith Venturelli Leonelli



RAZON SOCIAL
SERVICIOS MEDICOS BICENTENARIO S.P.A.

Naturaleza Juridica
Capital suscritoy pagado
% participacion total

% Representa Inversion
Objeto Social/Actividades

Sociedad por Accién
M$

99,99%

1,28%

El objeto social es efectuar prestaciones médicas de origen ambulatorios.

Directorio
Gerente

RAZON SOCIAL

Alfredo Oliva

CENTRO DIAGNOSTICO CLINICA TABANCURASS.A.

Naturaleza Juridica
Capital suscritoy pagado
% participacion total

% Representa Inversion
Objeto Social/Actividades

Sociedad Anénima Cerrada
M$382.220

98,99%

0,61%

El objetivo Social es otorgar en forma ambulatoria por cuenta propia, asociados
con terceros o por cuentas de estos, todo tipo de prestaciones de salud, servicios
y procedimientos médicos de diagnéstico y tratamientos de enfermedades.

Directorio Presidente

Director

Gerente General

RAZON SOCIAL

Kurt Reichhard Barends
Raul Gardilcic Rimasa

Jaime Mufioz Peragallo
Teofilo De La Cerda Soto
Mario Cortés-Monroy Hache

CLINICA REGIONAL LA PORTADA DE ANTOFAGASTA S.P.A.

Naturaleza Juridica
Capital suscritoy pagado
% participacion total
31-12-12

31-12-13

% Representa Inversion
Patrimonio Total

Objeto Social/Actividades

Sociedad por Acciones
MM$11

20,3%
31,3%
0,15%
MM$809

Su actividad principal es la prestacion de servicios de salud , sea directamente o a
través de la contratacion y subcontratacion de servicios de terceros, en la ciudad
de Antofagasta y en cualquier otra ciudad de la Segunda Region.

Directorio Presidente

Directores

Enrique Rusch Meissner
Mario Bravo Mina
Gabriel Burgos Salas
Randolph Gent Dufflocq
Roberto Peralta Rivera

RAZON SOCIAL

CLINICA REGIONAL LA PORTADA DE ANTOFAGASTA PRESTACIONES

AMBULATORIAS S.P.A.

Naturaleza Juridica
Capital suscritoy pagado
% participacion total
SHAL2-012)

31-12-13

Patrimonio Total

% Representa Inversion
Objeto Social/Actividades

Sociedad por Acciones
MMS1

20,3%
31,3%
MM$404
0,08%

Su actividad principal es la prestacion de servicios de salud en forma ambulatoria,
sea directamente o a través de la contratacién y subcontratacion de servicios de
terceros, en la ciudad de Antofagasta y en cualquier otra ciudad de la Segunda Regién.

Presidente
Directores

Directorio

Gerente

* Gerente de Finanzas Megasalud S.A.

"""" Gerente General Empresas Red Salud S.A.

RAZON SOCIAL
CLINICA ATACAMA S.P.A.

Enrique Rusch Meissner
Mario Bravo Mina
Gabriel Burgos Salas
Randolph Gent Dufflocq
Roberto Peralta Rivera
Ulises Salazar Hidalgo *
Ricardo Silva Mena **
Rafael Castillo Castillo

Naturaleza Juridica
Capital suscritoy pagado
% participacion total
31-12-12

31-12-13

Patrimonio Total

% Representa Inversion
Objeto Social/Actividades

Sociedad por Acciones
MMS$532

20,4%
25,6%
MM$87
0,01%

Su actividad principal es la prestacion de servicios de salud , sea directamente o a
través de la contratacion y subcontratacion de servicios de terceros, en la ciudad
de Copiap6 y en cualquier otra ciudad de |a Tercera Region.

Directorio Presidente
Directores
Gerente
RAZON SOCIAL

Mario Bravo Mina

Jaime Peirano Arancibia
Guillermo Borchert Poblete
Dra. Victoria Fabré Mufoz *
Roberto Ortiz Magna

Luis Gutiérrez

CENTRO DE ESPECIALIZACIONES MEDICAS ATACAMA S.P.A.

Naturaleza Juridica
Capital suscritoy pagado
% participacion total
31-12-12

31-12-13

Patrimonio Total

% Representa Inversion
Objeto Social/Actividades

Sociedad por Acciones
MM$10

20,4%
25,6%
MMS(L5)
0,00%

Ulises Salazar Hidalgo *
Ricardo Silva Mena **

Gerente Rafael Castillo Castillo

Su actividad principal es la prestacion de servicios de salud en forma ambulatoria,
sea directamente o a través de la contratacion y subcontratacion de servicios de
terceros, en la ciudad de Copiap6y en cualquier otra ciudad de la Tercera Region.

Directorio Presidente Mario Bravo Mina
Directores Jaime Peirano Arancibia
Guillermo Borchert Poblete
Dra. Victoria Fabré Mufioz *
Roberto Ortiz Magna
Gerente Luis Gutiérrez E
T
wv
* Gerente de Salud Empresas Red Salud S.A. 2
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RAZON SOCIAL
NUEVO CENTRO MEDICO Y DIAGNOSTICO ATACAMA S.P.A.

Naturaleza Juridica Sociedad por Acciones

Capital suscrito y pagado MMS$51
% participacion total

31-12-12 19,6%
31-12-13 24,6%
Patrimonio Total MM$80
% Representa Inversion 0,01%

Objeto Social/Actividades

Tiene por objeto principal la prestacion por cuenta propia de atencién ambulatoria
(Centro Médico), utilizando al efecto equipamiento propio o suministrado por
terceros, que actualmente realiza en la ciudad de Copiapé.

Directorio Presidente Guillermo Borchert Poblete
Directores Roberto Ortiz Magna
Mario Bravo Mina
Pablo Cupello Segura
Dra. Victoria Fabré Mufioz *
Gerente Luis Gutiérrez
RAZON SOCIAL

LABORATORIO CMD S.P.A.
Naturaleza Juridica

Sociedad por Acciones

Capital suscritoy pagado MM$10
% participacion total

31-12-12 19,6%
31-12-13 24,6%
Patrimonio Total MM$45
% Representa Inversion 0,01%

Objeto Social/Actividades

Tiene por objeto principal la prestacion por cuenta propia de laboratorio clinico,
banco de sangre, tomay procedimiento de muestras, utilizando al efecto
equipamiento propio o suministrado por terceros, que actualmente realiza en
la ciudad de Copiapé.

Directorio Presidente Guillermo Borchert Poblete
Directores Roberto Ortiz Magna
Mario Bravo Mina
Pablo Cupello Segura
Dra. Victoria Fabré Mufioz *
Gerente Luis Gutiérrez

* Gerente de Salud Empresas Red Salud S.A.

RAZON SOCIAL

CLINICA REGIONAL ELQUI S.A.

Naturaleza Juridica
Capital suscritoy pagado
% participacion total
SHL2-12)

SHL2-L)

Patrimonio Total

% Representa Inversion
Objeto Social/Actividades

Sociedad Anénima Cerrada
MMS$575

24,7%
28,5%
MMS$1.055
0,18%

Su objeto social la prestacion de servicios de salud en instalaciones propias o

ajenas, en la ciudad de La Serena.

Directorio Presidente
Directores
Gerente
RAZON SOCIAL

Enrique Rusch Meissner
Mario Bravo Mina

Gabriel Burgos Salas

Omar Jatip Aguilera

Edward Rabah Heresi

Ulises Salazar Hidalgo *

Juan Pablo Undurraga Costa **
Nilo Lucero Arancibia

CLINICA ELQUI PRESTACIONES AMBULATORIAS S.A.

Naturaleza Juridica
Capital suscritoy pagado
% participacion total
31-12-12

L2

Patrimonio Total

% Representa Inversion
Objeto Social/Actividades

Sociedad An6nima Cerrada
MMS3

24,9%
28,6%
MMS3
0,00%

Su actividad principal es la prestacion de servicios de salud en forma ambulatoria,
sea directamente o a través de la contratacion y subcontratacién de servicios de
terceros, en la ciudad de La Serenay en cualquier otra ciudad de la Cuarta Region.

Directorio Presidente
Directores

Gerente

Enrique Rusch Meissner
Mario Bravo Mina

Gabriel Burgos Salas

Omar Jatip Aguilera

Edward Rabah Heresi

Ulises Salazar Hidalgo *

Juan Pablo Undurraga Costa **
Nilo Lucero Arancibia



RAZON SOCIAL
SOCIEDAD MEDICA DE IMAGENOLGIA SCANNER IV REGION S.A.

Naturaleza Juridica Sociedad Anénima Cerrada

Capital suscritoy pagado MM$155
% participacion total

31-12-12 24,9%
31-12-13 28,6%
Patrimonio Total MM$436
% Representa Inversion 0,07%

Objeto Social/Actividades

Su objeto social principal es la adquisicién y explotacion de equipos de tomografia
computarizada, en la ciudad de La Serena.

Directorio Presidente

RAZON SOCIAL
CLINICA VALPARAISO S.P.A.

Naturaleza Juridica
Capital suscritoy pagado
% participacion total
SHL2-12)

SHL2-L)

Patrimonio Total

% Representa Inversion
Objeto Social/Actividades

Sociedad por Acciones
MM $26

39,3%
49,1%

MMS -1.648
-0,48%

Directores

Enrique Rusch Meissner
Mario Bravo Mina
Gabriel Burgos Salas

Su actividad principal es la prestacion de servicios de salud , sea directamente o a
través de la contratacion y subcontratacién de servicios de terceros, en la ciudad
de Valparaisoy en cualquier otra ciudad de la Quinta Region.

Omar Jatip Aguilera

Edward Rabah Heresi

Ulises Salazar Hidalgo *

Juan Pablo Undurraga Costa **
Gerente Nilo Lucero Arancibia

RAZON SOCIAL
SERVICIOS DE RESONANCIA MAGNETICAS.A.

Naturaleza Juridica

Sociedad Anénima Cerrada

Capital suscritoy pagado MM$41
% participacion total

31-12-12 24,9%
31-12-13 28,6%
Patrimonio Total MM$423
% Representa Inversion 0,07%

Objeto Social/Actividades

Su objeto social es la prestacion de servicios médicos en todo lo referente al
area de la Imagenologia de primera calidad mediante la utilizacién de recursos
tecnolégicos en el drea de imagenes obtenidas a través de equipos de rayos x,
escaner, tomografia axial computarizada, resonancia magnética, tomografias, ultra
sonido u otras tecnologias que la ciencia descubra y la realizacion de cualquiera
actividad conexa o derivada de la principal.

Directorio Presidente
Directores Mario Bravo Mina

Enrique Rusch Meissner

Gabriel Burgos Salas

Omar Jatip Aguilera

Edward Rabah Heresi

Ulises Salazar Hidalgo *

Juan Pablo Undurraga Costa **
Gerente Nilo Lucero Arancibia

* Gerente de Finanzas Megasalud S.A.
** Gerente de Desarrollo Empresas Red Salud S.A.

Directorio Presidente Enrique Rusch Meissner
Directores Mario Bravo Mina
Dra. Victoria Fabré Mufioz *
Jorge Avila Pérez
Juan Pablo Undurraga Costa **
Gerente Eduardo Hoyos Lombardi
RAZON SOCIAL

CENTRO DE ESPECIALIZACIONES MEDICAS VALPARAISO S.P.A.

Naturaleza Juridica
Capital suscritoy pagado
% participacion total
31-12-12

31-12-13

Patrimonio Total

% Representa Inversion
Objeto Social/Actividades

Sociedad por Acciones
MMS 26

39,3%
49,1%
MM$ 1.126
0,33%

Tiene por objeto principal la prestacion por cuenta propia de atencion ambulatoria
(Centro Médico), utilizando al efecto equipamiento propio o suministrado por
terceros, que actualmente realiza en la ciudad de Valparaiso.

Directorio Presidente
Directores

Gerente

“ Gerente de Salud Empresas Red Salud S.A.
"""" Gerente de Desarrollo Empresas Red Salud S.A.

Enrique Rusch Meissner
Mario Bravo Mina

Dra. Victoria Fabré Mufioz *
Jorge Avila Pérez

Juan Pablo Undurraga Costa **
Eduardo Hoyos Lombardi

Red Salud

=
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RAZON SOCIAL
CLINICA DE SALUD INTEGRALS.A.

Naturaleza Juridica

Sociedad Anénima Cerrada

Capital suscritoy pagado MMS$ 16
% participacion total

31-12-12 25,0%
31-12-13 31,3%
Patrimonio Total MMS -484
% Representa Inversion -0,09%

Objeto Social/Actividades

Su actividad principal es la prestacion de servicios de salud, sea directamente o a
través de la contratacion y subcontratacion de servicios de terceros, en la ciudad
de Rancagua y en cualquier otra ciudad de la Sexta Regién.

Directorio Presidente Nora G. Terry *

Directores Gabriel Burgos Salas
Andrés Herrero Bofill
Damaris Lozano Rovelo
Gabriel Poblete Klein
Juan Pablo Poblete Klein
Ricardo Silva Mena **

Gerente Jorge Plaza de Los Reyes Ulloa

RAZON SOCIAL
CENTRO DE ESPECIALIDADES MEDICAS INTEGRALES S.A.

Naturaleza Juridica

Sociedad Anénima Cerrada

Capital suscritoy pagado MMS$ 28
% participacion total

31-12-12 24,0%
31-12-13 30,0%
Patrimonio Total MM$ 171
% Representa Inversion 0,03%

Objeto Social/Actividades

Tiene por objeto principal la prestacion por cuenta propia de atencién ambulatoria
(Centro Médico), utilizando al efecto equipamiento propio o suministrado por
terceros, que actualmente realiza en la ciudad de Rancagua.

Directorio Presidente Nora G. Terry *

Directores Gabriel Burgos Salas
Andrés Herrero Bofill
Damaris Lozano Rovelo
Gabriel Poblete Klein
Juan Pablo Poblete Klein
Ricardo Silva Mena **

Gerente Jorge Plaza de Los Reyes Ulloa

RAZON SOCIAL
CIDESAM S.A.

Naturaleza Juridica

Sociedad An6nima Cerrada

Capital suscritoy pagado MMS$ 243
% participacion total

31-12-12 21,2%
31-12-13 26,4%
Patrimonio Total MMS$ 20
% Representa Inversion 0,00%

Objeto Social/Actividades
Clinicas psiquiatricas, centros de rehabilitacion y reposo

Directorio Presidente Jorge Plaza de Los Reyes Ulloa
Directores Catherine Fieldhouse
Andrés Ortiz Vidal
Gerente Jorge Plaza de Los Reyes Ulloa

* Gerente General Oncored S.p.A.
** Gerente General Empresas Red Salud S.A.

RAZON SOCIAL
CLINICA REGIONAL CURICO S.P.A.

Naturaleza Juridica

Sociedad por Acciones

Capital suscritoy pagado MM $1.705.-
% participacion total

311212 38,3%
311213 47,8%
Patrimonio Total (MM$1.515.-)
% Representa Inversion -0,43%

Objeto Social/Actividades

El objeto es la instalacion y operacion de una clinica, en que se integran y ejecutan
la tareas propias de este tipo de establecimientos, especialmente actividades
preventivas y curativas de diversas especialidades médicas, en la ciudad de Curicé.

Directorio Presidente Ricardo Silva Mena *
Directores Andres Herreros Bofill
Hernan Grez Errazuriz
Damariz Lozano Rovelo
Gabriel Burgos Salas
Representante Legal Rodrigo Hermosilla Ortiz
RAZON SOCIAL

CENTRO DE ESPECIALIDADES MEDICAS CURICO S.P.A.
Naturaleza Juridica Sociedad por Acciones

Capital suscrito y pagado MMs$10.-
% participacion total

31-12-12 38,7%
31-12-13 48,4%
Patrimonio Total MM$10.-
% Representa Inversion 0,00%

Objeto Social/Actividades

El objeto es la instalacién y operaciom de un centro de especialidades
Médica, en que se integran y ejecutan la tareas propias de este tipo de
establecimientos, especialmente actividades preventivas y curativas de
diversas especialidades médicas, en la ciudad de Curico.

Directorio Presidente Ricardo Silva Mena *
Directores Andres Herreros Bofill
Hernan Grez Errazuriz
Damariz Lozano Rovelo
Gabriel Burgos Salas

Representante Legal Rodrigo Hermosilla Ortiz

* Gerente General Empresas Red Salud S.A.



RAZON SOCIAL
CLINICA REGIONAL LIRCAY S.P.A.

Naturaleza Juridica
Capital suscrito y pagado
% participacion total
31-12-12

31-12-13

Patrimonio Total

% Representa Inversion
Objeto Social/Actividades

Sociedad por Acciones
MMS$ 1.434

37,1%
47,1%
MMS 712
0,20%

Su actividad principal es la prestacion de servicios de salud , sea directamente o a
través de la contratacion y subcontratacion de servicios de terceros, en la ciudad
de Talca y en cualquier otra ciudad de la Septima Region.

Directorio Presidente

Directores

Gerente

RAZON SOCIAL
CENTRO MEDICO LIRCAY S.P.A.

Ricardo Silva Mena *

Gabriel Burgos Salas

Dra. Victoria Fabré Mufioz **
Andrés Herrero Bofill
Damaris Lozano Rovelo
Marcelo Valdivia Quevedo

Naturaleza Juridica
Capital suscritoy pagado
% participacion total
31-12-12

31-12-13

Patrimonio Total

% Representa Inversion
Objeto Social/Actividades

Sociedad por Acciones
MMS 3

37,1%
47,1%
MMS 114
0,03%

Tiene por objeto principal la prestacién por cuenta propia de atencién ambulatoria
(Centro Médico), utilizando al efecto equipamiento propio o suministrado por
terceros, que actualmente realiza en la ciudad de Talca.

Presidente
Directores

Directorio

Gerente

* Gerente General Empresas Red Salud S.A.

RAZON SOCIAL
INMOBILIARIA COLLIN S.A.

Ricardo Silva Mena *

Gabriel Burgos Salas

Dra. Victoria Fabré Mufioz **
Andrés Herrero Bofill
Damaris Lozano Rovelo
Marcelo Valdivia Quevedo

Naturaleza Juridica
Capital suscrito y pagado
% participacion total
31-12-12

31-12-13

Patrimonio Total

% Representa Inversion
Objeto Social/Actividades

“ARRIENDO DE INMUEBLES AMOBLADOS O CON EQUIPOS Y MAQUINARIAS

Sociedad Anénima Cerrada
MMS 2.283

16,8%
20,9%
MMS 2.847
0,36%

COMPRA, VENTA Y ALQUILER (EXCEPTO AMOBLADOS) DE INMUEBLES PROPIOS”

Directorio
Gerente

Nelson Rodrigo Lemarie Barria

RAZON SOCIAL
LABORATORIO CHILLAN S.A.

Naturaleza Juridica
Capital suscritoy pagado
% participacion total
31-12-12

31-12-13

Patrimonio Total

% Representa Inversion
Objeto Social/Actividades

Sociedad An6nima Cerrada
MMS 2

16,8%
20,9%
MM$ 620
0,08%

Operar laboratorios de diagnostico médico, para la prestacion de servicios de
diagnostico y examinacion de pacientes e instituciones de atencion médica, compra
venta de articulos y equipos para laboratorio y similares.

Directorio
Gerente

RAZON SOCIAL
CENTRO MEDICO CLINICA CHILLAN S.A.

Nelson Rodrigo Lemarie Barria

Naturaleza Juridica
Capital suscritoy pagado
% participacion total
SAL2-012)

31-12-13

Patrimonio Total

% Representa Inversion
Objeto Social/Actividades

Sociedad Anénima Cerrada
MMS 1

17,3%
21,6%
MMS -77
-0,01%

Tiene por objeto principal la prestacion por cuenta propia de atencién ambulatoria
(Centro Médico), utilizando al efecto equipamiento propio o suministrado por
terceros, que actualmente realiza en la ciudad de Chillan.

Directorio
Gerente

RAZON SOCIAL
CENTRO UROLOGICO CLINICA CHILLAN S.A.

Nelson Rodrigo Lemarie Barria

Naturaleza Juridica
Capital suscritoy pagado
% participacion total
31-12-12

31-12-13

Patrimonio Total

% Representa Inversion
Objeto Social/Actividades

Sociedad Anénima Cerrada
MMS 3

9,0%

11,2%
MMS$ 7
0,00%

Tiene por objeto la realizacion de todo tipo de exdmenes en el ambito de la urologia,
pudiendo para tales efectos adquirir, administrar y operar toda clase de equipos para
el diagnostico y tratamiento de estas efermedades urolégicas.

Directorio
Gerente

RAZON SOCIAL
SOCIEDAD RADIOLOGICA CHILLAN S.A.

Nelson Rodrigo Lemarie Barria

Naturaleza Juridica
Capital suscritoy pagado
% participacion total
31-12-12

31-12-13

Patrimonio Total

% Representa Inversion
Objeto Social/Actividades

Sociedad Anénima Cerrada
MMS 2

16,8%
20,9%
MMS$ 1.268
0,16%

Su objeto social es la prestacion de servicios médicos en todo lo referente al drea de
la Imagenologia de primera calidad mediante la utilizacién de recursos tecnolégicos
en el drea de imagenes y la realizacion de cualquiera actividad conexa o derivada

. R o

de la principal. =

) . E

Directorio - 2

Gerente Nelson Rodrigo Lemarie Barria [
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RAZON SOCIAL
HOSPITAL CLINICO DEL SUR S.P.A.

Naturaleza Juridica Sociedad por Acciones

Capital suscrito y pagado MM$1.211
% participacion total

31-12-12 32,8%
31-12-13 49,2%
Patrimonio Total MMS(187)
% Representa Inversion -0,05%

Objeto Social/Actividades

La Sociedad tiene por objeto la instalacién y operacion de una clinica, en que
se intergraran y ejecutaran las tareas propias de este tipo de establecimientos,
especialmente actividades preventivas y curativas de diversas especialidades
médicas, con o sin hospitalizacién. La Sociedad comienza sus operaciones en el
mes de julio de 2009.

Directorio Presidente Mario Bravo Mina
Directores Dra. Victoria Fabré Mufioz *
Enrique Rusch Meissner
Edgardo Sanzana Salamanca
Mario Seguel Santana
Gerente Ricardo Brain Trucco
RAZON SOCIAL

IMAGENOLOGIA HOSPITAL CLINICO DEL SUR S.P.A.
Naturaleza Juridica Sociedad por Acciones

Capital suscrito y pagado MM$150
% participacion total

31-12-12 26,2%
S-S 39,4%
Patrimonio Total MM$496
% Representa Inversion 0,12%

Objeto Social/Actividades

El objeto de la sociedad es la importacion, adquisicion, arrendamiento, explotacion
y comercializacién de equipos para la realizacion de diagnésticos médicos por
imagenes; la realizacion de exdamenes médicos mediante la utilizacion de equipos
meédicos de imagenologia; la elaboracién de los informes correspondientes a los
examenes sefialados sea que estos Ultimos se hayan efectuado con los equipos
de propiedad de la sociedad o con los pertenecientes a terceros. La sociedad
comienza sus operaciones en el mes de septiembre de 2011.

Directorio Presidente Mario Bravo Mina
Directores Ricardo Brain Trucco
Rogelio Vigueras Aguilera
Gerente Francisco Gutiérrez Rojas

RAZON SOCIAL
CENTRO DE ESPECIALIDADES MEDICAS HOSPITAL CLINICO DEL SUR S.P.A.

Naturaleza Juridica Sociedad por Acciones

Capital suscritoy pagado MM$224
% participacion total

31-12-12 32,8%
L= 49,2%
Patrimonio Total MMS$40
% Representa Inversion 0,01%

Objeto Social/Actividades

La sociedad tiene por objeto la operacién por cuenta propia, en asociacién con
terceros o por cuenta de éstos, de un centro médico en que desarrollen sus actividades
profesionales médicos, cirujanos y profesionales de la salud y la instalacién, operacion
y administarcion de uno o mas centros de diagndstico de cualquier tipo o naturaleza.
La Sociedad comienza sus operaciones en el mes de febrero de 2008.

Directorio Presidente Mario Bravo Mina
Directores Dra. Victoria Fabré Mufioz *
Enrique Rusch Meissner
Edgardo Sanzana Salamanca
Mario Seguel Santana
Gerente Sandra Farias Vega

* Gerente de Salud Empresas Red Salud S.A.

RAZON SOCIAL
INMOBILIARIA INVERSALUD S.P.A.
Naturaleza Juridica

Sociedad por Acciones

Capital suscritoy pagado MM$1492
% participacion total

31-12-12 27,6%
31-12-13 35,5%
Patrimonio Total MM$351.
% Representa Inversion 0,07%

Objeto Social/Actividades
Su actividad principal es la prestacion de servicios de salud , sea directamente o a
través de la contratacion y subcontratacion de servicios de terceros, en la ciudad
de Temuco y en cualquier otra ciudad de la Novena Region.
Directorio Presidente Mario Cortés-Monroy Hache *
Directores Mario Bravo Mina

Gabriel Burgos Salas

Cristian Cortés Poo

Damaris Lozano Rovelo

Ricardo Silva Mena **

Patricio Soto Caramori

Gerente Fernando Sanchez Peralta



RAZON SOCIAL

HOSPITAL CLINICO UNIVERSIDAD MAYOR PRESTACIONES AMBULATORIAS

S.P.A.

Naturaleza Juridica
Capital suscrito y pagado
% participacion total
31-12-12

31-12-13

Patrimonio Total

% Representa Inversion
Objeto Social/Actividades

Sociedad por Acciones
MMS$ 10

27,6%
35,5%
MMS 384
0,00%

Tiene por objeto principal la prestacién por cuenta propia de atenciéon ambulatoria
(Centro Médico), utilizando al efecto equipamiento propio o suministrado por
terceros, que actualmente realiza en la ciudad de Temuco.

Directorio Presidente

Directores

Gerente

“ Gerente General Servicios Médicos Tabancura S.A.

RAZON SOCIAL
CLINICA PUERTO MONTT S.P.A.

Mario Cortés-Monroy Hache *
Mario Bravo Mina

Gabriel Burgos Salas

Cristian Cortés Poo

Damaris Lozano Rovelo
Ricardo Silva Mena **

Patricio Soto Caramori
Fernando Sanchez Peralta

Naturaleza Juridica
Capital suscritoy pagado
% participacion total
31-12-12

31-12-13

Patrimonio Total

% Representa Inversion
Objeto Social/Actividades

Sociedad por Acciones
MM § 244

38,6%
46,7%
MM $ 711
0,20%

Su actividad principal es la prestacion de servicios de salud, sea directamente o a
través de la contratacion y subcontratacion de servicios de terceros, en la ciudad
deP. Montt y en cualquier otra ciudad de la Decima Regién.

Directorio Presidente

Directores

Gerente

Mario Bravo Mina

Dra. Victoria Fabré Mufioz *
Marcelo Lausen Meyer
Damaris Lozano Rovelo
Ricardo Silva Mena **

Luis Barrientos Garcia

RAZON SOCIAL
CENTRO MEDICO PUERTO MONTT S.P.A.

Naturaleza Juridica
Capital suscritoy pagado
% participacion total
31-12-12

L=

Patrimonio Total

% Representa Inversion
Objeto Social/Actividades

Sociedad por Acciones
MM $ 11

38,6%
46,7%
MM $ 11
0,00%

Tiene por objeto principal la prestacion por cuenta propia de atencion ambulatoria
(Centro Médico), utilizando al efecto equipamiento propio o suministrado por
terceros, que actualmente realiza en la ciudad de P. Montt.

Directorio Presidente

Directores

Gerente

* Gerente de Salud Empresas Red Salud S.A.
** Gerente General Empresas Red Salud S.A.

RAZON SOCIAL
CLINICA MAGALLANES S.A.

Mario Bravo Mina

Dra. Victoria Fabré Mufioz *
Marcelo Lausen Meyer
Damaris Lozano Rovelo
Ricardo Silva Mena **

Luis Barrientos Garcia

Naturaleza Juridica
Capital suscritoy pagado
% participacion total
SAL2-012)

31-12-13

Patrimonio Total

% Representa Inversion
Objeto Social/Actividades

Sociedad por acciones
MMS$13

27,3%
34,2%
MMS$105
0,02%

La actividad principal de la sociedad es la prestacion de servicios hospitalarios
y ambulatorios a traves de la atencién a pacientes de diferentes instituciones
de Salud Previsional, como tambien al Hospital Regional y Naval de la region de

Magallanes y Pacientes extranjeros.
Directorio Presidente

Directores

Gerente

Mario Bravo Mina

Dr. Jorge Carcamo Déjer

Dr. Enrique Contreras Valcarce
Dra. Victoria Fabré Mufioz *
Enrique Rusch Meissner

Dr. Gian Mario Passano Rollero
Juan Pablo Undurraga Costa **
Eduardo Serradilla Guerrero

Red Salud
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RAZON SOCIAL

CENTRO DE DIAGNOSTICO CLINICA MAGALLANES S.P.A.

RAZON SOCIAL

IMED - CONSULTORIA S.A.

Naturaleza Juridica
Capital suscritoy pagado
% participacion total
31-12-12

31-12-13

Patrimonio Total

% Representa Inversion
Objeto Social/Actividades

La actividad principal de la sociedad es la prestacion de servicios ambulatorios a traves
de la atencién a pacientes de diferentes instituciones de Salud Previsional, como tambien

Sociedad por Acciones
MMS$10

27,3%
34,2%
MM$94
0,02%

al Hospital Regional y Naval de la regién de Magallanes y Pacientes extranjeros.

Directorio Presidente
Directores

Gerente

* Gerente de Salud Empresas Red Salud S.A.
** Gerente de Desarrollo Empresas Red Salud S.A.

RAZON SOCIAL
TRANSACCIONES ELECTRONICAS S.A.

Mario Bravo Mina

Dr.Jorge Carcamo Ddjer

Dr. Enrique Contreras Valcarce
Dra. Victoria Fabré Mufioz *
Enrique Rusch Meissner

Dr. Gian Mario Passano Rollero
Juan Pablo Undurraga Costa **
Eduardo Serradilla Guerrero

Naturaleza Juridica
Capital suscritoy pagado
% participacion total

% Representa Inversion
Objeto Social/Actividades

El Objeto de la Sociedad son las inversiones, servicios computacionales a empresas,

asesorias y asistencia técnica
Directorio Presidente
Directores

RAZON SOCIAL
I-MED S.A.

Sociedad An6nima Cerrada
M$1.612.301

25%

0,66%

Héctor Gomez Brain
Carlos Kubick Castro
Mario Pavon Robinson
Ricardo Silva Mena

Naturaleza Juridica
Capital suscritoy pagado
% participacion total
Patrimonio 31.12.2013
% Representa Inversion
Directorio

Presidente

Directores

Sociedad Anénima Cerrada
MS 857.420

24,95%

MS 1.686.269

0,25%

Héctor Gémez Brain
Mario Pavon Robinson
Carlos Kubick Castro
Ricardo Silva Mena

Naturaleza Juridica
Capital suscritoy pagado
% participacion total
Patrimonio 31.12.2013
% Representa Inversion
Directorio

Presidente

Directores

RAZON SOCIAL
AUTENTIAS.A.

Sociedad Anénima Cerrada
M$12.743

24,89%

MS 576.455

0,00%

Héctor Gémez Brain
Mario Pavon Robinson
Carlos Kubick Castro
Ricardo Silva Mena

Naturaleza Juridica
Capital suscritoy pagado
% participacion total
Patrimonio 31.12.2013
% Representa Inversion
Directorio

Presidente

Directores

RAZON SOCIAL
ACEPTA.COM S.A.

Sociedad Anénima Cerrada
M$ 10.890

24,97%

MS 297.603

0,00%

Héctor Gbmez Brain
Mario Pavon Robinson
Ricardo Silva Mena

Naturaleza Juridica
Capital suscritoy pagado
% participacion total
Patrimonio 31.12.2013
% Representa Inversion
Directorio

Presidente

Directores

Sociedad Anénima Cerrada
M$900.921

12,52%

MS 1.543.831

0,00%

Héctor Gomez Brain
Pablo Armas Vigneaux
Martin Gonzalez lakl
Pablo Izquierdo Walker




DECLARACION JURADA DE RESPONSABILIDAD

Los abajo firmantes, en sus calidades de Directores y Gerente General de Empresas Red Salud S.A., se hacen responsables bajo juramento
de la veracidad de la informacién incorporada en la memoria anual de la Sociedad.

Alberto Etchegaray Aubry 1

RUT:5163%8212 — ——

Presidente del Directorio

J‘::%o Silva Alcalde 2rizo Constans Gorri

.U.T[: 6.016.782-6 R.UT.: 5.816.225-6
Vicepr&sid¢nte del Directorio Director

Elrique LoesenBravo arlos Orfali Bejer
R.UT.: 6372.299-5 R.UT.5.423.609-3

Director Director

e

\
Kurt Reichhard Barends Andrés$anfuentes Vergara
R.UT.. 5.788.059-7 R.UT.: 4.135.157-8
Director Director

Gustavo Vicuia Molina ardo Silva Mena
R.U.T.: 9.211.040-0 R.UT.: 6.787.271-1
Director Gerente General
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Sudsidiarias

Megasalud S.A.

R.UT. 96.942.400-2
% Representa Inversion 3515%
Clinica Avansalud S.A.

R.UT. 78.040.520-1
% Representa Inversion 7,90%

Clinica Bicentenario S.A.
R.UT.
% Representa Inversion

96.885.930-7
0,33%

Asociadas

Servicios Médicos Tabancura S.A.

R.UT. 78.053.560-1
% Representa Inversion 9,75%
Oncored S.p.A.

R.UT. 76.181326-9
% Representa Inversion 0,12%

Clinica Iquique S.A.

R.UT. 96.598.850-5
% Representa Inversion 1,07%
Inmobiliaria Clinica S.A.

R.UT. 76.123.853-1
% Representa Inversion 5,65%

Hospital Clinico de Vifia del Mar S.A.
R.UT. 96.963.660-3

Administradora de Transacciones
Electrénicas S.A.
R.UT.

% Representa Inversion

06.876.240-0
0,31%

Administradora de Clinicas
Regionales Dos S.A.

R.UT. 76.0093.416-K
% Representa Inversion 15,15%
Inversalud La Portada

de Antofagasta S.A.

R.UT. 76.134.755-1
% Representa Inversion 0,48%

Inmobiliaria e Inversiones

AtacamaS.p.A.
R.UT. 76.095.221-4
% Representa Inversion 0,27%

Inversalud Centro Médico

AtacamaS.p.A.
RUT. 76.938.460-k
% Representa Inversion 0,12%

Inversalud del Elqui S.A.

R.UT.
% Representa Inversion

76.160.932-7
0,64%

Inversalud Valparaiso S.p.A.

R.UT.
% Representa Inversion

99.577.240-K
1,49%

Inmobiliaria e Inversiones
Clinicas Rancagua S.A.

R.UT.
% Representa Inversion

76.086.007-7
112%

Inmobiliaria e Inversiones

Curicé S.p-A.
R.UT. 76.109.539-0
% Representa Inversion 0,05%

Inmobiliaria e Inversiones

Lircay S.p.A.

R.UT. 76.120.416-5
% Representa Inversion 1,37%
Clinica Chillan S.A.

R.UT. 76.515.070-1
% Representa Inversion 0,52%

A
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Inmobiliaria e Inversiones
Clinicas del Sur S.p.A.

R.UT. 76.057.919-K
% Representa Inversion 1,06%
Inversalud Temuco S.A.

R.UT. 76.137.682-9
% Representa Inversion 1,07%

Inversalud Puerto Montt S.p.A.
R.UT. 76.172.089-9
% Representa Inversion 1,67%

Inversalud Magallanes S.A.
R.UT. 76.296.601-8
% Representa Inversion 0,97%






www.redsalud.cl





