Empresas Rep Satup S.A.

Memoria Anual
2008




Empresas Red Salud S.A.

Memoria Anual
2008







o RmEEEEEEEESEEE



INDICE

ar

a

» memori

ACCIONISTAS PRINCIPALES

DIRECTORIO Y ADMINISTRACION

CARTA DEL PRESIDENTE

ANTECEDENTES GENERALES DE EMPRESAS

RED SALUD S_A.

ANTECEDENTES DEL DIRECTORIO ¥ PODERES

PARTICIPACION EN SOCIEDADES

AsrPEcTOs FINANCIEROS ¥ CONTABLES

DistTRIBUCION DE UTILIDADES

EFECcTOSs EN EL PATRIMONIO

FiLiaLEs

Megasalud S.A.

Clinica Avansalud S.A.

Clinica Tabancura S.A.

Clinica Iquique S.A.

Clinica Magallanes S.A.

Administradora Clinicas Regionales S.A.
Clinica Portada S.A.
Clinica Elqui S.A.

Clinica Bicentenario

Administradora de Transacciones Electrdnicas S.A.

Transacciones ElectrénicasS.A.

EsTtApbos FINANCIEROS

20

23

24

ry

28
30
40
46
52
60
66
68
74
78
86
88

91




| Jenue Bl aowsawl

n




ACCIONISTAS PRINCIPALES

Al 31 de diciembre de 2008, la distribucidon de accionistas de la Sociedad, es
la siguiente:

ACCIONISTAS

Ndmero de Porcentaje

acciones participacion
Sociedad de Inversiones y Servicios La Construccion S.A. 20518 99,99
Cdmara Chilena de la Construccion A.G. 2 0,01
TOTAL 20.520 100,00

Estas acciones estan suscritas y pagadas.
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DIRECTORIO

Presidente Jorge Garcés Fernandez
Vicepresidente Juan Ignacio Silva Alcalde
Directores Alberto Etchegaray Aubry

Raul Gardilcic Rimassa
Horacio Pavez Garcia
Kurt Reichhard Barends

Andrés Sanfuentes Vergara

ADMINISTRACION

Gerente General Ricardo Silva Mena
Gerente de Salud Dra. Victoria Fabré Mufioz
Gerente de Desarrollo Alfredo Oliva Narvédez
Subgerente de Desarrollo Jorge Martinez Alfaro

Secretaria Paulina Sierra Silva
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CARTA DEL PRESIDENTE

Sefiores accionistas:

Me es muy grato dirigirme a ustedes para presentar esta pri-
mera memoria de Empresas Red Salud S.A., dando cuenta del
ejercicio finalizado en diciembre del 2008.

INICIO

Red Salud S.A. nace por iniciativa de la Cdmara Chilena de la
Construccion como consecuencia de su compromiso de otor-
gar un servicio de salud de calidad al alcance de la mayor parte
de la poblacién de nuestro pals y para ello estima necesario
agrupar en una Sociedad llamada Red Salud S.A. a las Entidades
Prestadoras de Salud, buscando de ese modo lograr una mayor
eficiencia en aspectos tales como: definir las inversiones en
infraestructura y su mejor ubicacidn, establecer una estructura
financiera capaz de aprovechar mejor los recursos disponibles,
lograr una dptima eficiencia en el gasto operacional, en la in-
version vy localizacién de los equipos de alta tecnologia y en
forma muy especial buscando una mejor coordinacion de los
grupos médicos y administrativos, logrando de ese modo una
importante sinergia en la actividad de esas instituciones.

Como resultado de ello pasaron a formar parte, como filiales
de Red Salud S.A, las siguientes entidades: Megasalud, Cli-
nica Tabancura, Clinica Avansalud, la Clinica Bicentenario, ac-
tualmente en construccion; y la participacién en las Clinicas
Iquique, Portada, Elqui, Magallanes v en la Sociedad Atesa.

Con fecha |8 de abril de 2008, se constituyd legalmente nues-
tra Sociedad, con un capital autorizado de 12.000 millones de
pesos, que se enterd inicialmente con un aporte de Invesco,
traspasando su participacion en Megasalud y Clinica Bicentena-
rio, en la suma de 3.133 millones de pesos; los restantes 8.867
millones se enteraron en recursos liquidos en diciembre del
afo recién pasado. Posteriormente, en julio del afio 2008, a
través de la fusion con Inversiones Clinicas S.A.y como conse-
cuencia de ella, el traspaso de las participaciones del resto de
las Clinicas se incrementd el patrimonio de nuestra sociedad al
valor que tiene hoy al cierre del afio pasado.



Como resultado de todas estas operaciones Red Salud S.A.tenfa al 31 de diciembre
de 2008 un capital pagado de 28.884 millones de pesos y un patrimonio de 91.504
millones de pesos.

DIRECTORIO

Junto con la constitucidn de la Sociedad, se designd el primer Directorio de la
misma formado por siete miembros, el que fue conformado por los sefiores. Juan
Eduardo Errdzuriz Ossa, Alberto Etchegaray Aubry, Jorge Garcés Ferndandez, Radl
Gardilcic Rimassa, Horacio Pavez Garcfa, Kurt Reichhard Barends y Juan Ignacio
Silva Alcalde.

El 21 de abril se constituyd el Directorio siendo designado como Presidente don
Jorge Garcés Ferndndez y como Vicepresidente don Juan Ignacio Silva Alcalde.
Con posterioridad a esta constitucién y por razones estrictamente personales
presentd su renuncia don Juan Eduardo Errdzuriz Ossa, siendo reemplazado por
don Andrés Sanfuentes Vergara.

DESARROLLO

Durante este perfodo el Directorio y la Administracion se han abocado al es-
tudio y la proyeccién del desarrollo estratégico de Red Salud S.A., ampliando y
mejorando la oferta privada de salud para diversos segmentos de esa poblacion.
En este aspecto se han abordado diversos proyectos que reflejan el sentido que
tuvo presente la C.CH.C. en la creacion de Red Salud S.A.

Entre ellos quisiera destacar:

a) Establecer formas coordinadas de operacién entre las Entidades prestadoras
de Salud filiales de Red Salud S. A. ofreciendo a la comunidad una oferta de ca-
lidad y a costos razonables en las tres dimensiones de la atencion médica: Pres-
taciones ambulatorias y de baja complejidad, prestaciones médicas de mediana
complejidad y prestaciones de mds alta complejidad. En un futuro préximo es-
taremos en condiciones de ofrecer un servicio de muy alta complejidad, una vez
terminada la construccién e implementacion de la Clinica Bicentenario.

b) Con el fin de mejorar alin mds nuestros servicios, Red Salud S.A. ha iniciado un
importante programa de inversion en infraestructura, para lo cual ha dado inicio
a la construccién de la ya citada Clinica Bicentenario, que con una inversion de
2,2 millones de UF entregard una oferta de servicios de salud, desde el nivel am-
bulatorio hasta la alta complejidad clinica, en un sector destinado especialmente
para los sectores medios y medios bajos de la Regién Metropolitana, cumpliendo
de este modo el rol social que le ha impuesto la C.CH.C.

Del mismo modo, la Clinica Avansalud, dard comienzo a una remodelacién de
sus actuales instalaciones y las ampliard significativamente con una inversién de
950 mil UF y cuyos servicios estardn destinados principalmente a los segmentos
socioecondmicos medios.
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Por su parte Megasalud, que cuenta con 31| centros médicos y dentales a lo largo
del pafs, estd ampliando la oferta de servicios médicos ambulatorios, por la via de
mejorar los estandares de sus instalaciones existentes, agregandoles complejidad
y capacidad resolutiva.

En lo que se refiere a la Clinica Tabancura, ubicada en el sector Oriente y que
ofrece una solucidn alternativa a las de alto costo de la zona, ella se encuentra
con un elevado indice de ocupacidn, por lo que se adquirié el terreno adyacente
a la actual ubicacién con el fin de proceder a una ampliacién que duplicard su
actual capacidad y cuya materializacidn se iniciard durante el afo 2009.

¢) Ha sido asimismo una preocupacién importante del Directorio y la Administra-
cién, la busqueda de una férmula que nos permita establecer una red de Clinicas
a nivel regional que se sume a las cuatro operadoras que hoy existen y contribuya
a otorgar una oferta de servicios de calidad y complejidad que esté al alcance de
los segmentos socio econdmicos de la poblacidon de trabajo y esfuerzo.

En nuestra opinidn la oferta clinica en regiones adolece de un cierto retraso en
relacién al desarrollo que ésta tiene en la Regidn Metropolitana. Para lograr el
objetivo anterior hemos estado en conversaciones con la Mutual de Seguridad y
la Asociacién Chilena de Seguridad que tienen presencia regional a fin de acordar
una complementacion en este sentido.

d) En lo que respecta a sus clientes, la estrategia de Red Salud S.A. ha estado
orientada a que, junto con entregar una atencion especial a nuestros pacientes,
ella también se oriente a los médicos que trabajan en nuestros centros médicos
y clinicas y también a las aseguradoras que apoyan a los pacientes en el financia-
miento de sus prestaciones.

En este sentido hemos procurado desarrollar un sistema de identificacion dnico, como
también uno de informacién clinica, de modo de asegurar a nuestros pacientes una
atencion médica cada vez mds personalizada y segura.

En el caso de nuestros médicos y buscando su excelencia estamos perfeccio-
nando un sistema de acreditacion para dichos profesionales que garanticen una
calificacién adecuada, asegurando de esta forma una atencién de calidad a nues-
tros pacientes y generando al mismo tiempo un sistema que atraiga y facilite la
incorporacion de nuevos profesionales.

En lo referente a los aseguradores, se ha estado estudiando la forma de incre-
mentar los convenios por atenciones de monto fijo que permiten por una parte
compartir riesgos y por otra entregar una seguridad importante a los pacientes.

RESULTADOS

Adjunto a esta Memoria, se acompafian los Estados Financieros de Red Salud S.A.
por lo que me referiré brevemente a ellos.

La forma de cémo se fueron incorporando en el tiempo las filiales que compo-
nen el conjunto de operaciones de Red Salud S.A, ha significado que los resulta-
dos de nuestra Sociedad en el periodo abril — diciembre 2008, sean una mezcla
de efectos reales y contables de su operacidn, lo que describiré a continuacion.



MEGASALUD, principal activo de Red Salud S.A, fue aportada por Invesco S.A.
junto con la formacidn de nuestra Sociedad con referencia a los valores de diciem-
bre del afio 2007 y por tanto sus resultados se consideran para todo el afio 2008.

En el caso de la Clinica Bicentenario y guardando relaciéon con la forma en que
Invesco por una parte e Inversiones Clinicas por otra han hecho sus aportes, un
40% de la pérdida del afio 2008 ha sido asumida por Red Salud S.A., un 30% la
asume entre abril y diciembre y el otro 30% a contar de julio de 2008.

En el caso de las Clinicas Tabancura, Avansalud, Iquique, Magallanes y Clinicas Re-
gionales (que incluye las Clinicas Portada y Elqui), las utilidades de todas ellas fue-
ron consideradas por Red Salud a contar de julio de 2008.

Con estas consideraciones, la utilidad de Red Salud S.A. en el periodo 2008, al-
canzod a la suma de 4.984 millones de pesos.

VISION DE FUTURO

La actual coyuntura econdmica nos plantea nuevos desafios que debemos en-
frentar con optimismo basados especialmente en que nuestras filiales prestadoras
estdn siendo altamente demandadas principalmente por una debida valorizacién
de las prestaciones médicas para resolver los problemas de Salud, su razonable
costo frente a otras alternativas que ademas de significar una economfa para
nuestros pacientes, entrega mayor certeza a las aseguradoras en cuanto al valor
de sus planes.

El Directorio que presido ha reiterado su conviccidon de que Red Salud S.A.
debe ser un protagonista principal en la expansion de la atencidn de salud a la
poblacidn de nuestro pais, especialmente a los sectores de trabajo, para lo cual se
han mantenido integramente sus lineamientos en el desarrollo estratégico vy los
proyectos de inversion.

Para terminar quisiera agradecer en mi nombre y en el nombre del Directorio de
Red Salud S.A, a nuestros accionistas Invesco y C.CH.C. por la confianza que nos
han otorgado y muy especialmente expresar ese agradecimiento al Presidente
de la C.CH.C.y a su Past-President quienes nos han apoyado en forma notable
en nuestra labor. Asimismo, a la Administracion y sus colaboradores que han
tomado como propio este proyecto y a todos los miembros de los Directorios,
Administracion, equipo médico y personal que componen nuestras filiales y que
han demostrado un profesionalismo ejemplar.

Jorge Garcés Fernandez
PRESIDENTE



NOMBRE: Empresas Red Salud S.A., pudiendo usar para
todos los efectos, la sigla “RED SALUD" S.A.

DOMICILIO SOCIAL: Santiago de Chile.
OFICINAS: Pedro Fontova 6650, Piso 3, Huechuraba.
RUT: 76.020.458-7
TIPO DE SOCIEDAD: Sociedad Andnima Cerrada

Los Estatutos constan en Escritura Publica del |8 de abril de 2008 otorga-
daen la notarfa de Santiago de don Ivan Torrealba Acevedo, cuyo extrac-
to se inscribié a fojas 20.130, bajo el N° 13.759, del Registro de Comercio
de Santiago, correspondiente a 2008 y se publicé en el Diario Oficial del
9 de mayo de 2008.

Los Estatutos Sociales han sufrido modificaciones acordadas en la Junta
General Extraordinaria de Accionistas de fecha 9 de mayo de 2008,
cuya acta se redujo a Escritura Publica en la fecha 22 de agosto de
2008 en la notarfa de Santiago de don Ivdn Torrealba Acevedo, cuyo
extracto se inscribid a fojas 44.473, bajo el N° 30.623, del Registro de
Comercio de Santiago de 2008 y se publicd en el Diario Oficial de 26
de septiembre de 2008.
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La creacidn de esta empresa holding que toma el control v la responsa-
bilidad del manejo de todas las empresas del drea prestadora de salud
dependiente directa o indirectamente de Invesco.

Conforme a lo dispuesto en el articulo cuarto de los Estatutos Sociales el
objeto de la Sociedad es:

La inversion en toda clase de bienes corporales e incorporales, incluyendo
derechos en sociedades, acciones, valores mobiliarios, titulos de crédito y
efectos de comercio.

De acuerdo con la Ultima modificacién estatutaria indicada, la Junta de
Accionistas acordd aumentar el capital social de la Sociedad a la suma de
M$ 26.593.151, dividido en 20.520 acciones sin valor nominal, todas de la
misma serie y de igual valor, mediante la emisién de 5.190 acciones que se
entregaran a los accionistas de la Sociedad absorbida, que se cubrirdn tras-
pasando a la cuenta capital social la suma de M$ 14.593.151, de la cuenta
capital de “Inversiones Clinicas S.A.“. Las 15.330 acciones restantes fueron
suscritas en la escritura de la constitucion de la Sociedad; la parte no ente-
rada de las mismas debe enterarse dentro del plazo establecido en dicha
escritura, esto es, tres afios contados desde el |18 de abril de 2008.
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CONSTITUCION DEL DIRECTORIO

Con fecha |8 de abril de 2008 se constituye la Sociedad “Empresas
Red Salud S.A", desde esta fecha y hasta el momento en que se
celebre la primera Junta Ordinaria de Accionistas, la sociedad serd
administrada por un Directorio Provisorio integrado por los sefio-
res Juan Eduardo Errdzuriz Ossa, Alberto Etchegaray Aubry, Radl
Gardilcic Rimassa, Jorge Garcés Ferndndez, Horacio Pavez Garcia,
Kurt Reichhard Barends y Juan Ignacio Silva Alcalde. El Directorio
provisorio se sujetard a las mismas normas y tendrd las mismas
atribuciones que de acuerdo a la ley estos estatutos corresponden
al Directorio definitivo.

PODERES EMPRESAS RED SALUD S A

La Primera Sesion de Directorio realizada en Santiago, el 21 de abril
de 2008, en la cual asisten la totalidad de los miembros del Directorio
Provisorio de la sociedad designados al momento de su constitucién,
tiene por objeto lo siguiente:

* Designacidn de Presidente y Vicepresidente. Se designa como
su Presidente a don Jorge Garcés Ferndndez y como su Vice-
presidente a don Juan Ignacio Silva Alcalde.
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* Nombramiento de Gerente General. El Directorio acuerda designar
a don Luis Larrain Arroyo como Gerente General de la sociedad.

* Poderes. El Directorio, por unanimidad, acuerda conferir el estatu-
to de poderes para que la sociedad sea representada en las opera-
ciones y tramites necesarios para iniciar su giro, como asimismo los
actos, contratos y operaciones que ejecute o celebre, de forma que
pueda haber una dgil y expedita operatoria en el desarrollo de los
negocios sociales.

* Designacion de apoderados. El Directorio acorddé por unanimi-
dad designar como mandatarios de la Sociedad, a contar de esta
fecha y para la respectiva Clase de poder en que se les designa, a
las siguientes personas: Mandatarios Clase “A’™: a los sefores Jorge
Garcés Fernandez; Juan Ignacio Silva Alcalde y Luis Larrain Arroyo.
Mandatarios Clase “B": a los sefiores Juan Eduardo Errdzuriz Ossa,
Alberto Etchegaray Aubry, Radl Gardicic Rimassa, Horacio Pavez
Garcfa y Kurt Reichhard Barends.

REMUNERACIONES DE LOS DIRECTORES

En segunda reunion con fecha 9 de mayo de 2008, la Junta de Accionistas
aprobd las siguiente remuneraciones para el Directorio de Red Salud:
37,5 UF al Director, 50 UF al Vicepresidente y 100 UF al Presidente y una
participacion de utilidades de 0,1% al Director; 0,15% al Vicepresidente y
0,2% al Presidente.



DESIGNACION DE APODERADO Y REVOCACIONES

En sesidn de Directorio celebrada con fecha 4 de julio de 2008, se acuer-
da aceptar la renuncia al cargo de Gerente General presentada por el se-
fior Luis Larrain Arroyo y nombrar en su reemplazo al sefior Ricardo Silva
Mena. El directorio agradece la labor desempefiada por el gerente general
saliente seflor Luis Larrain Arroyo. El Directorio acordd designar, a contar
de 8 de agosto de 2008, a don Ricardo Silva Mena como mandatario clase
“A" de la sociedad, con todas las atribuciones que se contemplan para los
mandatarios Clase “A" en el Estatuto de Poderes de la sociedad aproba-
dos en la sesién de Directorio celebrada el 21 de abril de 2008, reducida
a escritura publica con fecha 19 de mayo de 2008 en la notaria de don
Ivan Torrealba Acevedo. Asimismo, acuerda revocar a contar del 30 de
noviembre de 2008 los poderes conferidos a don Luis Larrain Arroyo en
la mencionada reunidn de Directorio.

En sesidn de Directorio celebrada con fecha 3 de octubre, el Directorio
acepta la renuncia del director sefior Juan Eduardo Errdzuriz. El Directo-
rio acuerda por unanimidad designar al sefior Andrés Sanfuentes Vergara,
quien se incorpora con esta fecha al Directorio de Red Salud S.A.
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PARTICIPACION EN SOCIEDADES I

74,0%

INVESCO S.A.

99,9%

RED SALUD S.A.

92,5% 99.9%
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Valor Patrimonial Proporcional
Sociedades 2008
M$

Megasalud S.A. 54.368.848
Clinica La Construccidn S.A. 13.347.118
Clinica Iquique S.A. 1.973.188
Clinica Avansalud S.A. 5.753.562
Administradora de Clinicas Regionales S.A. 654.078
Clinica Tabancura S.A. 12.586.855
Atesa S.A. 892.608
Clinica Magallanes S.A. 829.940

TOTAL 90.406.197
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EFECTOS EN EL PATRIMONIO

Efectos en el Patrimonio de la proposicidn del Directorio sobre cdmo distribuir la

Utilidad del Ejercicio 2008,

CUENTAS PATRIMONIALES

Capital Pagado

Capital Inversiones Clinicas
Reservas Patrimoniales Inv. Clinicas
Otras Reservas Inversiones Clinicas
Reserva Megasalud

Reserva Clinica La Construccion
Otras Reservas Fusién

Utilidad del Ejercicio

Dividendo Definitivo

TOTAL PATRIMONIO

Balance al
31-12-2008

12.414.650
16.469.456
| 263.408
3.908.306
50.974.366
(41.625)
1531.214
4.984.148
0

91.503.923

Patrimonio
si se acepta
proposicion

Proposicién
a la Junta

12.414.650
16.469.456

| 263.408

3.908.306

50.974.366

(41.625)

1531.214

(4.984.148) 0
4.984.148 0

86.519.775
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IDENTIFICACION DE LA SOCIEDAD

Razén Social: Megasalud S.A.

Domicilio Legal: Pedro Fontova 6650, Piso 2, Huechuraba
RUT.: 96.942.400-2

Tipo de Entidad : Sociedad Andénima Cerrada

Capital Pagado : M$ 55.058.669.

Propiedad de la Entidad : Red Salud S.A. 92,50%

DIRECTORIO

Presidente : Horacio Pavez Garcfa
Vicepresidente: Otto Kunz Sommer
Director: Enrique Rusch Meissner

ADMINISTRACION

Gerente General: Marcelo Maira Carlini

- Director Médico: Dr. Leandro Biagini Alarcén
Director Odontoldgico: Dr. Eduardo Soler Rioseco
Abogado: Benjamin Cid Clavero
Gerente Comercial: Alejandro Bernstein Rotger
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Gerente Adm. y Finanzas: Ulises Salazar Hidalgo
Gerente de Recursos Humanos: Sonia Ramos Moreno
Gerente de Operaciones e Informdtica:  Pelayo Navarro Egafia
Gerente Contralor: Juan Luis Santelices Tello

DATOS RELEVANTES 2008

N° de Centros: 31
N° de Box Médicos: 523
N° de Box Dentales: 274
N° de Médicos: [.331
N° de Odontdlogos: 746

ACTIVIDAD MEDICA 2008

N° de Consultas Médicas: |.734.741
N° de Kinesiologfa: 762261
N° de Ex. Laboratorio: 2.081.689
N° de Procedimientos: 223.367
N° de Ex. Radioldgicos: 338272

ACTIVIDAD DENTAL 2008
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N° Prestaciones Dentales: [.379.247
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Megasalud S.A. es una empresa de la Red Social de la Cdmara Chilena
de la Construccién (C.CH.C.). Es la mds grande de todas las instituciones
privadas de atencién de salud ambulatoria del pais.

En coherencia con la filosofia de la C.CH.C., y dentro de una multiplicidad
de dreas de preocupacién Megasalud S.A. pone una especial atencién e
interés en tres elementos relacionados con el desarrollo de su actividad:
Los Clientes, El Personal y El Accionista. La positiva apreciacion que
existe respecto del quehacer vinculado con cada uno de estos temas
constituye un aporte a uno de los principales activos de la C.CH.C.: la
CONFIANZA que la poblacién deposita en cada una de las entidades
que componen su Red Social.
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Al 31 de diciembre de 2008 Megasalud cuenta con 31 centros médicos y
dentales distribuidos desde Arica a Punta Arenas. Estas instalaciones estan
dispuestas para ofrecer y entregar sus productos y servicios para atender
una poblacién superior a los 9,5 millones de habitantes.

LOS CLIENTES

La condicion de liderazgo que exhibe hoy Megasalud estd plenamente ra-
tificada por la sobresaliente evaluacion que el afio 2008 hicieran sus clien-
tes. Las diferentes variables de servicio, estructuradas en 10 dimensiones
de valor que definieron los propios clientes, fueron evaluadas por IPSOS,
empresa con amplia experiencia en mediciones de esta naturaleza.

Los resultados obtenidos sitian a Megasalud en un alto estdndar, con
notas de excelencia (6 y 7) en un 84,7% de la muestra y en un 9,5% con
nota muy buena (5), lo que indica que un 94% de los encuestados evalda
el servicio que recibe con calificaciones de primer nivel,

Fuente: IPSOS agosto 2008.

SATISFACCION DIMENSIONES DEL SERVICIO
TOTAL MUESTRA

% notas | a 4 ® % notas 5 m %notasba’

103 128 I

105

Disponibilidad
horas de atencién
Facilidad de horas

telefénicas
Personal recepcidn
Sala espera
Profesional

Box / Consulta
Infraestructura

Tiempo de espera fila
Tiempo de espera sala




RESULTADOS ESTUDIOS DE CLIMA
ORGANIZACIONAL 2008
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en un 92,5% por Empresas Red Salud S.A.y 7,5% por el Servicio Médico
de la Cdmara Chilena de la Construccion.

Los elementos cuya importancia y evaluacion positiva constituyen los de-
safios que la C.CH.C. ha puesto a Megasalud son: el Servicio, el Clima
Laboral, la Marca como un activo de gran valor, la mantencion de la solidez
financiera de la compafifa y la participacion en iniciativas propias de la
responsabilidad social empresarial.

LA MARCA

Megasalud cerrd el afio 2008 con el logro de ser la marca mds valorada en
su segmento, indicando ello que uno de los principales activos de la orga-
nizacién es la MARCA. Actualmente MEGASALUD ostenta el primer lugar
de Top of Mind para nuestro mercado, en la industria de la salud del pais.

CENTROS MEDICOS QUE RECUERDA

Bl Top of mind Il Total menciones

Megasalud s e
Integramédica 103 NG ¢
Hospital Clirico Univ. de Chile 44 NN 0,
Hospital Clinico Univ. Catdlica (UC) 3 I 0
Consuttorio 60 I 5.
Clinica Avansalud 34 I 4

Consultas particulares / Centros médicos particulares 35 I 122
Clinica Dévila I, N 106

Clinica Santa Marfa s Il sy
Hospital del Profesor 20 M 35
CentroMed. 30 I o7
Clinica Univ Catdlica (UC) 2 Il 63
Sanatorio Alemdn 22 Il 56
Vidaintergra (Centro Médico de Banmédica) le Il s5
Santa Lucia 20 Il 46
Clinica Francesa 03 M 35
Clinica Antofagasta 15 M 34
Univ. Catdlica (UC) laboratorios, centros médicos) o7 M 34
Mutual de Seguridad 0 34
Kenal 0o W 33

Hospital Paula Jaraquemada o7 W 32

Fuente: Estudio Imagen y Posicionamiento. Adimark-Gfk, noviembre 2008.
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RESPONSABILIDAD SOCIAL (RSE)

Es un principio de Megasalud que al ser una empresa eficiente y rentable
estd cumpliendo con la dimensidn econdmica de la responsabilidad social
empresarial, porque de este modo puede entregar empleo de calidad,
satisfacer las expectativas de los clientes, y retribuir a sus accionistas.

En la dimensidn social, la materializacion de las iniciativas de RSE estdn en la
linea de la extensidn y desarrollo de actividades de impacto social y benefi-
cio para la comunidad, y también en su capacidad de establecer relaciones
serias, armonicas y perdurables con sus clientes-proveedores y empleados,
bajo la inspiracién de los valores y normas éticas de la C.CH.C.

Dentro de este contexto se destacaron los siguientes operativos de salud
realizados durante el afio 2008:

DETALLES OPERATIVOS DE SALUD

Panguipulli XIV Regién
Lota VIl Regién

Coquimbo
Valdivia
Rupumeica
Chilldn
Rancagua
La Pincoya

Rapa Nui

IV Regidn

XIV Regién
X Regidn
VIl Regién
VI Region

Regién Metropolitana

V' Regidn

CRECIMIENTO Y RESULTADOS

En el dmbito de los resultados econdmicos y financieros, destaca el creci-
miento de los ingresos, la mejora en los resultados y la solidez patrimonial
de la sociedad.



EVOLUCION INGRESOS
MEGASALUD (MMS$)

2002 2003 2004 2005 2006 2007

UTILIDAD MMS$

2003 2004 2005 2006 2007
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CONCLUSIONES

El comportamiento de las cifras de Megasalud en los Ultimos afos permite
concluir primeramente, que se trata de una empresa sdlida, bien gestio-
nada y que ha sabido usar acertadamente todas las oportunidades que el
mercado le ha presentado.

En segundo lugar, queda de manifiesto que Megasalud constituye el pilar
fundamental de la contribucién que la C.CH.C. se ha propuesto entregar
al pais en el ambito de la salud. Ello, ademds de su presencia nacional, su
consolidada relacién con sus clientes, el compromiso y entrega de su per-
sonal, la potencia de su activo marca, su crecimiento sostenido del orden
del 28% anual y, finalmente, su adecuado resultado financiero. La suma de
todo lo anterior sitda a Megasalud como la base sobre la cual se desarrolla
el holding Red Salud S.A.

HECHOS RELEVVANTES

Creacién Sociedad Inmobiliaria INMEGA S.A.

La sociedad INMEGA S.A. se constituyd por escritura publica el 26 de di-
ciembre de 2007, con $ 2.000.000, dividido en 2.000 acciones, siendo sus
accionistas MEGASALUD S.A.: 1980 acciones (99.99%), INVESCO S.A.:
20 acciones (0, 1%).

Con fecha 3 de enero de 2008 se celebrd la Junta Extraordinaria de
Accionistas de INMEGA S.A., destinada a aumentar su capital y recibir el
aporte de los bienes raices de parte de Megasalud S.A, ascendiendo su
capital a MM$ 42.452, dividido en 42.451.99 | acciones, siendo su compo-
sicion: MEGASALUD S.A.: 42.451.971 (99,999953%), INVESCO S.A.: 20
(0,000047%).
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CLINICA AVANSALUD S.A.

IDENTIFICACION DE LA SOCIEDAD

Razdn Social:

Domicilio Legal:

RUT:

Tipo de Entidad:

Capital Pagado:
Propiedad de la Entidad:

DIRECTORIO

Presidente:
Directores:

ADMINISTRACION

Gerente General:
Director Médico:
Gerente de Finanzas:
Gerente Comercial:
Gerente de Desarrollo:

Clinica Avansalud Providencia S.A.
Salvador |30, piso I, Providencia
78.040.520-1

Sociedad Andénima Cerrada

M$ 4.688.906.

Red Salud S.A. 99,99%

Kurt Reichhard Barends
Carlos Erdmann Green
Fernando Carrefo Barrera

Edith Venturelli Leonelli

Dr. Italo Braghetto Montoya
Marta Sepulveda Herrera
Paquita Azdcar Garcia
Rodrigo Farfas Moya



N° de Camas:

% Ocupacion de camas:

N° de Box:

N° de Pabellones:

N° Egresos Hospitalarios:
N° de Médicos (staff):

N° de Médicos acreditados:

ACTIVIDAD 2008

N° de Consultas Médicas:

N° de Intervenciones Quirdrgicas:

N° de Ex. Laboratorio:
N° de Ex. Radioldgicos:

DATOS RELEVANTES 2008

34
87%
32

8.757
89
46

194.225
[1.013
293.907
82914
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Clinica destinada a satisfacer las necesidades de todos los sectores de la

poblacidn, asegurados tanto por las Isapres, Fonasa como particulares, a
los que ofrece una atencidn que abarca desde consultas médicas con es-
pecialistas de las distintas dreas de la medicina, en un completo servicio de
diagndstico avanzado, tanto de imdgenes como de diversos laboratorios
equipados acorde a las mds modernas tecnologias, hasta cirugfa progra-
mada de alta y mediana complejidad con énfasis en técnicas minimamente
invasivas, siendo lider en su tipo en el pais, asociadas a estadas post-ope-
ratorias acorde a las tendencias actuales en el mundo desarrollado; facili-
tando el acceso a un mayor nimero de personas a prestaciones médicas
con garantia de calidad y de costos reducidos.




La clinica crecerd en sus diversos servicios de la siguiente manera:

* N° de Camas de 34 a 80

* N° de Pabellones Quirdrgicos de 6all

* N° de Pabellones de Cirugla Menorde | a3
* N° de Boxes de Consultas de 32 a 60

* N° de Salas de Procedimientos de 22 a 42

* N° de Estacionamientos de 54 a 440

* M? construidos de 8.700 a 30.400

Otras Inversiones

Durante el mes de noviembre 2008 se adquirid un equipo Scanner Multi-
corte marca Toshiba de |6 cortes por un valor de US$ 450.00, destinado
al reemplazo de un equipo adquirido en afio 2000. Se estima que este
nuevo equipo estard en funcionamiento en marzo del 2009.

También en el afio 2008 se adquirié terreno cuyo destino serd la am-
pliacion de la infraestructura de Avansalud por un valor de MM$ 2.6 14,
compra Ya referida en el proyecto de ampliacién comentado.
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CLIENTES Y PRESTACIONES

Durante el afo 2008 se realizaron 678.647 prestaciones de cardcter ambu-
latorio en el Centro Médico y de Diagndstico, lo que representa un aumen-
to de 6,9% respecto del afio anterior. Los clientes provenientes del sistema
Isapre representan el 52%, del Fonasa 39%, particulares y otros 9%.

En cuanto a cirugfas durante el aflo 2008 se efectuaron 8.757, lo que
significa un aumento de 9,5% respecto del afio 2007. En este dmbito los
pacientes que provienen del sistema Isapre alcanzaron un 78%, destacan-
dose Consalud con un 56%, los pacientes Fonasa un | 6%, particulares y
otros un 5%.

VENTAS Y UTILIDADES

Las ventas del afio 2008 ascendieron a la suma de MM$ | 1.459 lo que
implica un aumento de 5% respecto del afio pasado.

Las utilidades del afio 2008 son MM$ 1.052, registrdndose un incremento
de 31% respecto del afio anterior.

anual

v}
5
0
c
0
0
c

S
%




IDENTIFICACION DE LA SOCIEDAD

Razdn Social: Servicios Médicos Tabancura S.A.
Domicilio Legal: Tabancura | 185, Vitacura

RUT: 78.053.560- |

Tipo de Entidad: Sociedad Andnima Cerrada
Capital Pagado: M$ 8.372.000.

Propiedad de la Entidad: Red Salud S.A. 99,99%

DIRECTORIO
Presidente: Raul Gardilcic Rimassa

Directores: Horacio Pavez Aro
Jaime Mufioz Peragallo

ADMINISTRACION
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Gerente General: Mario Cortés-Monroy Hache
Director Médico: Dr. Radl Salvestrini Rosati
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N° de Camas:

% Ocupacién de camas:

N° de Box:

N° de Pabellones:

N° Egresos Hospitalarios:
N° de Médicos (staff):

N° de Médicos acreditados:

ACTIVIDAD 2008

N° de Consultas Médicas:

N° de Intervenciones Quirdrgicas:

N° de Ex. Laboratorio:
N° de Ex. Radioldgicos:

DATOS RELEVANTES 2008

120
72%
38

| 1.000
250
800

82.000
11.000
215.000
42.000
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Clinica de mediana vy alta complejidad que atiende a los sectores me-
dios — altos vy altos de la Region Metropolitana, que requieren servicios
a valores accesible y con altos estdndares de calidad. Desde sus inicios

como Clinica General el afio 2003 ha ido creciendo progresivamente
el nivel de ocupacién de sus instalaciones, llegando el afio 2008 a un
/2% de ocupacion.

Esta clinica forma parte del conjunto de empresas prestadoras de salud
de la Cdmara Chilena de la Construccion a través de Empresas Red Salud
S.A.. Asf, su orientacidn técnica, destinada a las prestaciones otorgadas en
un ambiente de internacion, y orientacion de mercado, enfocada en los
segmentos medio-altos vy altos se entiende como un complemento a sus
otras instalaciones destinadas a las prestaciones ambulatorias y enfocadas
hacia segmentos medio y medio bajos de la poblacidn.




* Camas de 120 a 204

* Pabellones de8 al2

* Box de Consultas de 38 a 58

* Salas de Procedimientos de 12a26

* Estacionamientos de 330 a 800

e M? construidos de 28.000 a 42.000

Durante el afio 2008 la clinica desarrollé un Proyecto de Digitalizacion de
Imdgenes (RIS/PACS) con la empresa AGFA. En la actualidad se encuentra
100% implementado y operativo, lo que entrega una mayor seguridad
al profesional el diagndstico de las imdgenes, mejor calidad vy servicio a
nuestros clientes.
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Otras dreas también han sido foco de atencidn para las inversiones
en desarrollo de la clinica. Tal es el caso de las dreas de cardiologia y
neurocirugia, donde con inyeccidn de recursos para equipamiento y
seleccion de destacados profesionales permitieron realizar complejas
intervenciones neuroquirdrgicas. Finalmente en Oftalmologfa también
destaca el importante avance en materia de complementariedad con el
sector publico, donde se resolvieron numerosas cirugfas provenientes
de dicho sector; a través de programas especificos en operaciones de
cataratas y vitrectomias.

El desarrollo en la alta complejidad comentado precedentemente, no
sdlo cubrid requerimientos de clientes de la Regidn Metropolitana sino
que convirtid a la Clinica Tabancura en un Centro de Referencia de di-
chas especialidades, atendiendo pacientes de la mayorfa de las Regiones
del pais, hito que convierte y prepara a nuestra institucion en pilar cola-
borante para los desafios venideros de nuestra Red Salud C.CH.C.

Las ventas correspondientes al afilo 2008 ascendieron a la suma de
MM$ 20.204, lo que representa un 14,7% mds que el afio anterior.

La utilidades del afio 2008 son de MM$ 1.885, que comparadas con el
afio 2007 representan un incremento de 7,2%.
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IDENTIFICACION DE LA SOCIEDAD

DIRECTORIO

ADMINISTRACION

kil i



DATOS RELEVANTES 2008

N°¢ de Camas:

% Ocupacién de camas:

N° de Box (sdlo Urgencia):

N° de Pabellones:

N° Egresos Hospitalarios:

N° de Médicos (jornada completa):

ACTIVIDAD 2008

N° de Consultas Médicas:

N° de Intervenciones Quirdrgicas:
N° de Ex. Laboratorio:

N° de Ex. Radioldgicos:

G SERVIe
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67/
71,7%
I

6.874
23

37.154
5510
182.807
8.506
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Clinica Iquique es una unidad prestadora de servicios de salud, princi-
palmente de internacidn, de mediana y alta complejidad orientada a los
segmentos medios vy altos de la poblacion de la ciudad de Iquique vy sus
alrededores. La clinica cuenta con instalaciones adecuadas para otorgar
un servicio de alta calidad y seguridad pues, aparte de contar con pa-
bellones de relativa alta complejidad y unidades de apoyo adecuadas y
suficientes, dispone de unidades de camas criticas con UCI, UTI 'y camas
criticas cardioldgicas.

PROYECTOS E INVERSIONES

Durante el afio 2008 Clinica lquique se abocd a consolidar los proyectos
iniciados en el Ultimo trimestre del afio 2007, como la creacion de la Uni-
dad de Cuidados Intensivos y del Pabellén de Hemodinamia Intervencio-
nista. Ambos proyectos contribuyen a promover a nuestra Institucion a la
categorfa de alta complejidad, lo que ha significado un importante avance
en el desarrollo integral de la Institucidn.

La Unidad de Cuidados Intensivos, con capacidad de cinco camas, per-
mite a la Clinica resolver patologias de alta complejidad en las distintas
especialidades médicas, con impacto no sélo en el indice de ocupacidn
de dicha unidad (promedio 56% en su primer afio), sino que también
en la actividad de los Pabellones Quirdrgicos y la Hospitalizacidn, que
vieron aumentado su volumen operacional y la complejidad de las pres-
taciones otorgadas.

El Laboratorio de Hemodinamia, que permite realizar procedimientos
diagndsticos y terapéuticos cardiovasculares de alta frecuencia en la Re-
gidn, ha contribuido a mantener el liderazgo tecnoldgico y de desarrollo
de la Salud de la Clinica, constituyéndose en la unica alternativa resolutiva
de la ciudad y en la | Region.




Asociado a los proyectos sefalados precedentemente, durante el ano
2008 se materializd la adquisicion de instrumental quirdrgico y la reno-
vacion del equipamiento de Pabellones, permitiendo desarrollar especia-
lidades médicas y resolver patologias que hasta la fecha no eran posibles,
como traumatologfa y neurocirugia, que incrementaron su actividad qui-
rdrgica en 24% y 104% respectivamente.

Por otra parte, en el mes de enero de 2008 se incorpord a la gestién pro-
pia el Laboratorio Clinico. Con ello, se recupera la participacion de mer-
cado, creciendo el volumen de exdmenes procesados en 45% vy se asegura
la cobertura, oportunidad v la calidad de los resultados de los exdmenes.
El Laboratorio Clinico, en el segundo semestre del afo 2008 adiciona a las
dos Salas de Toma de Muestra ambulatoria con que inicia el afio, una Sala
de Toma de Muestras ubicada en la Comuna de Alto Hospicio.

Durante el segundo semestre del 2008 se remodelaron las dependencias
de la Unidad de Urgencia, aumentando en nimero de boxes de atencidn
y la capacidad de la sala de espera.

La inversidn total en el aho 2008 alcanzd a M$ 492.136.
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IDENTIFICACION DE LA SOCIEDAD

Razén Social:

Domicilio Legal:

RU.T.:

Tipo de Entidad:

Capital Pagado:
Propiedad de la Entidad:

DIRECTORIO

Presidente:
Vicepresidente:
Directores:

ADMINISTRACION

Gerente General:
Gerente Médico:
Gerente de Calidad Servicio:

Clinica Magallanes S.A.

Avda. Bulnes 01448, Punta Arenas
96.567.920-0

Sociedad Andnima Cerrada

M$ 1.728.0009.

Red Salud S.A. 29,08%

Eduardo Undurraga Undurraga
Enrique Contreras Valcarse
Angel Mansilla Pena

Luis Romero Strooy

Gian Mario Passano Rollero
César Murua Polanco

Marcelo Dutilh Labbé

Eduardo Serradilla Guerrero
Dr. Hernan Carrasco Urizar
Dr. Hugo Aranda Ottone



N° de Camas:

% Ocupacién de camas:
N° de Box Urgencia:
N° de Pabellones:

N° Egresos Hospitalarios:
N° de Médicos:

ACTIVIDAD 2008

N° de Consultas Médicas:

N° de Intervenciones Quirdrgicas:

N° de Ex. Laboratorio:
N° de Ex. Radioldgicos:

DATOS RELEVANTES 2008

24.145

4251

202.846

Servicio Externalizado




Clinica Magallanes, institucion privada de salud fundada hace mds de 25
afos, se ha convertido hoy en una clinica de reconocido prestigio en la

ciudad de Punta Arenas, destinada a la prestacion de servicios hospitala-
rios y ambulatorios a través de la atencidn de pacientes de las diferentes
Instituciones de Salud Previsional, Fonasa, como asf también al Hospital
Regional y Hospital de las Fuerzas Armadas de la Region de Magallanes.

PRINCIPALES SERVICIOS
OFERTADOS




La actualizacién de nuestro Laboratorio Clinico con
la incorporacién de nuevas tecnologias, como el equipo de Ultima
generacion COBAS INTEGRA 6000, y la ampliacion de su planta fi-
sica, es nuestra respuesta a las necesidades que demandan nuestros
usuarios. Entre los ejercicios 2007 y 2008, el crecimiento experi-
mentado fue de un 27,99%.

A través del contrato de servicios
con Scanner Sur, el que cuenta con Medicina Nuclear, Resonador
Magnético, Scanner, Rayos vy digitalizacion de imdgenes.

Las inversiones mayores desarrolladas por Clinica Magallanes durante el
ejercicio 2008 fueron la construccidn de los edificios y la implementacion
de su nueva Unidad de Cuidados Intensivos y de su Centro de Diagndsti-
co Avanzado. Lo anterior significa un gran avance en la oferta de servicios
para la Clinica y ademads la convierte en una entidad que es capaz de re-
solver complejos problemas de salud en la Regidn.

El monto invertido en ambas obras fue de M$ 2.000.000.
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La implementacion de 6 camas criticas con alta tecnologfa, que permite
atender las necesidades de sobredemanda de la Unidad Critica del Hos-
pital Regional y posicionar la clinica como un referente regional.

Por otra parte, el Centro de Diagndstico Avanzado alberga la Unidad de
Endoscopfa, la Unidad de Toma de Muestras de Laboratorio y el Labora-
torio Cardioldgico.

Las ventas durante el afio 2008 alcanzaron a M$ 4.629.975, lo que repre-
senta un crecimiento de 26,2% respecto del afo anterior y las utilidades
del afio 2008 corresponden a M$ 519.298 con un crecimiento de 76%
respecto del afo 2007.




ADMINISTRADORA DE CLINICAS REGIONALES
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IDENTIFICACION DE LA SOCIEDAD

Razdn Social: Administradora de Clinicas Regionales S.A.
Domicilio Legal: Avda. Bernardo O'Higgins 194, Santiago
RUT: 99.528.690-4

Tipo de Entidad: Sociedad Andnima Cerrada

Capital Pagado: M$ 2.000.000.

Propiedad de la Entidad: Red Salud S.A.27,41%

DIRECTORIO

Presidente: Eduardo Undurraga Undurraga
Directores: Jorge Schwarter Hofmann
Jaime Peirano Arancibia
Mario Bravo Mina
Luis Larrain Arroyo
Ricardo Silva Mena
Luis Romero Strooy

ADMINISTRACION

Gerente General: Fernando Heiremans Bunster



Administradora de Clinicas Regionales S.A., se constituyd por escritura
publica con fecha 3 de julio de 2003 vy su actividad principal consiste
en la prestacion de servicios de cualquier naturaleza a establecimientos
destinados al funcionamiento de hospitales, clinicas, policlinicos, centros
meédicos Yy servicios de salud en general.

En la actualidad la Sociedad se dedica a la administracidon de sus inversio-
nes en Clinica Regional Portada y Clinica Regional Elqui, ubicadas en las
ciudades de Antofagasta y La Serena, respectivamente.
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CLINICA PORTADA S._A.

IDENTIFICACION DE LA SOCIEDAD

Razdn Social: Clinica Regional Portada de Antofagasta S.A.
Domicilio Legal: Avda. Balmaceda 2648

RUT.: 96.537.800-0

Tipo de Entidad: Sociedad Andnima Cerrada

Capital Pagado: M$ 1.331.227.

Propiedad de la Entidad: ~ Red Salud S.A. 19,45%

DIRECTORIO

Presidente: Angel Mansilla Pena
Directores: Eduardo Alonso Berrios
Roberto Peralta Rivera
Luis Romero Strooy
Mario Bravo Mina
Marcelo Mandujano Reygadas
Luis Larrain Arroyo

ADMINISTRACION

Gerente General: Rafael Castillo Castillo
Director Médico: Dra. Susan Macqueen Schaerer
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PRINCIPALES SERVICIOS
OFERTADOS

Cirugia General y de Especialidades:

Clinica Portada dispone para la atencion quirdrgica de cuatro amplios
pabellones (uno de ellos para parto y/o cesdrea), completamente equi-
pados, climatizados y ajustados a las actuales normas del Ministerio de
Salud. Igualmente cuenta con una cémoda y segura Sala de Recuperacion
Anestésica, una Central de Esterilizacidn y todo el equipamiento e instru-
mental necesario para desarrollar procedimientos de cirugia general y de
especialidades.




Unidad de Tratamiento Intermedio:

Cuenta con 4 camas totalmente monitorizadas, incluyendo entre éstas
una unidad de aislamiento.

Servicio de Atencion de Urgencia

Urgencia de adultos, con médico residente las 24 horas del dfa.

Urgencia pedidtrica, con médico pediatra residente las 24 horas del dfa.

Servicios de Apoyo:
Endoscopfa.

Imagenologia y TAC.
Laboratorio y Banco de Sangre.

Banco de Huesos.
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VANGA B AVA I B YVAN B/

El total de dias cama durante el afio 2008 alcanzd a 12.212 unidades, en
comparacion con el afo anterior, significo un crecimiento de un 3,6%.

Respecto de la Unidad de Cuidados Intermedios, como unidad de apoyo
con 4 unidades disponibles, el nivel de ocupacion experimentd un creci-
miento en el aflo 2008 respecto al anterior de un 16,2%, con una ocupa-
cion anual de un 78%.

Esta unidad presta un importante apoyo a todos los servicios de la clinica,
ademds de posibilitar el desarrollo de cirugia de alta complejidad.

Durante el afio 2008 el nimero de pacientes intervenidos en Clinica Por-
tada fue de 4.163, representando un crecimiento respecto al afio 2007
de un 14,4%.

El Servicio de Urgencia de adulto y pediatria registrd para el afo 2008
33.796 atenciones médicas. Esto significa un crecimiento de un 23,5 %
respecto a las atenciones prestadas en el afo 2007.
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PRINCIPALES SERVICIOS
OFERTADOS

* Pabellén y Esterilizacion. Clinica Regional del Elqui cuenta con
4 pabellones. El crecimiento registrado entre los ejercicios 2007 y
2008, corresponde al 7%.
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INVERSIONES

Las inversiones desarrolladas por Clinica Regional del Elqui durante
el ejercicio 2008 fueron principalmente la implementacién de su
nueva Unidad de Cuidados Intermedios y en la implementacidn y
puesta en marcha del proyecto que incorpora la radiologia digital
para lo cual se comenzd con la incorporacion de un equipo de RX
y equipos de digitalizacion indirecta. La inversién por estos concep-
tos ascendid en el afio 2008 a la suma de M$ 140.000.

VENTAS Y UTILIDADES

Las ventas durante el afio 2008 alcanzaron a M$ 2.853.608, lo que
representa un crecimiento de |6,1% respecto del afio anterior y las
utilidades del aflo 2008 alcanzaron la suma de M$ 242.978, con un
crecimiento de 2,4% respecto del afio 2007.
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IDENTIFICACION DE LA SOCIEDAD

Razdn Social: Clinica La Construccion S.A.

Domicilio Legal: Marchant Pereira |0, piso |/, Providencia
RUT.: 96.885.930-7

Tipo de Entidad: Sociedad Andnima Cerrada

Capital Pagado: M$ 13.812.796.

Propiedad de la Entidad: Red Salud S.A. 99,99%

DIRECTORIO

Presidente: Otto Kunz Sommer
Vicepresidente: Juan lIgnacio Silva Alcalde
Directores: Horacio Pavez Garcia

Luis Larrain Arroyo
Marcelo Maira Carlini

ADMINISTRACION

Gerente General: Fernando Ledn Imable
Gerente de Operaciones: Marfa Verdnica Garcia Acevedo

T
3
c
q
v
T
0
£
0
£

N
©




Y

Este proyecto estd destinado a satisfacer las necesidades de salud de vas-
tos sectores de la poblacion de la Region Metropolitana y del pais, con
una amplia oferta de servicios, que abarca desde prestaciones de cardcter
ambulatorio a las intervenciones de alta complejidad. Ubicada en Avda.
Bernardo O'Higgins 4850-4858 estd orientada a la poblacion de ingresos
medios afiliada a Isapres y Fonasa.

Clinica Bicentenario ha sido definida como una clinica de alta compleji-
dad, para lo cual serd dotada con modernos equipos de Ultima tecnologia
y personal de alta calificacidn, pudiendo de esta forma resolver la mayorfa
de los problemas de salud con una éptima relacidn precio — calidad.

Su construccion comenzard en enero de 2009 vy la puesta en marcha esta
prevista para el dltimo trimestre del afio 2010.

Para proyecto Clinica Bicentenario se estima una inversion de UF
2.2000.000, considerando terrenos, construccién y equipamiento.
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CARACTERISTICAS PRINCIPALES:

* Camas: 205
Normales: |58
Criticas: 47

* Pabellones y Salas de Parto: 18

* Centro Médico: 64
Box de Consultas: 36
Salas de Procedimiento: 28

* Servicio de Urgencia: 16
Box Adulto:

Box Infantil:
Box Reanimacion:

N° de Estacionamientos:




HECHOS RELEVANTES ANO 2008

* Continuando con el desarrollo del Proyecto, en el mes de mar-
zo el Directorio aprobd el proyecto de arquitectura elaborado
por el equipo integrado por la administracion, los arquitectos y
la inspeccidn técnica. El total de la superficie a construir es de
60.700 metros cuadrados.

» Con fecha 25 de abril la Secretaria Regional Ministerial de
Transportes y Telecomunicaciones aprobd el estudio de impacto
sobre el sistema de transporte urbano (EISTU) para 1.200 esta-
cionamientos.

* En el mes de mayo se efectud la calificacion de las empresas
Interesadas en participar en la licitacion de la propuesta para la
construccién. De un total de 9 postulantes, el Directorio selec-
ciona a 6 empresas y consorcios.

* En los meses de junio vy julio se efectud la demolicion de las
construcciones existentes en los terrenos adquiridos a Mutual
de Seguridad.

* En el mes de junio se did incio al proceso de licitacion con el
envio de los antecedentes de la propuesta, bases, planos, espe-
cificaciones técnicas a las 6 empresas calificadas previamente.

* En el mes de julio el Directorio aceptd las renuncias al cargo
de Director de la sociedad a los sefiores Herndn Doren Lois y
Manuel Urmeneta Loyola.
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* En el mes de julio Invesco S.A.transfirié 598.639 de sus ac-
ciones a Empresas Red Salud S.A, conservando en su poder |
accion, simuttdneamente Inversiones Clinicas S.A., propietaria de
256.560 acciones es absorbida por Empresas Red Salud S.A. Con
lo anterior Empresas Red Salud S.A. posee 855.199 acciones. Pos-
teriores aumentos de capital realizados en los meses de noviem-
bre y diciembre fueron efectuados por Empresas Red Salud S.A.
por lo que finalizado el ejercicio 2008 Empresas Red Salud S.A.
contaba con 2.450.199 constituyendo un 99,99% de las acciones
vdlidamente emitidas e Invesco S.A. con | accidn, un 0,01%. Con
estos aportes el capital pagado de la sociedad asciende al 3| de
diciembre de 2008 a M$ 13.812.796.

* El dfa 24 de julio se realizd la ceremonia de colocacidon de la
primera piedra con asistencia de la Presidenta de la Republica, la
Ministra de Salud, otras altas autoridades del gobierno, el Presi-
dente de la C.CH.C,, autoridades y ejecutivos de la Cdmara, de
la Red de Salud e invitados. En la ocasidn se exhibid un video de
la Clinica con una maqueta virtual de los edificios.

* El dia 24 de septiembre se efectud la apertura de las propues-
tas para la construccidn con la presentacion de ofertas por parte
de 5 de las empresas calificadas.

* El dia 29 de octubre el Directorio procedié a adjudicar la propues-
ta para la construccién a la empresa Moller y Pérez-Cotapos S.A.

*» Con fecha 3 de noviembre la Secretaria Regional Ministerial de
Salud aprobd la autorizacidn sanitaria funcional de los planos de
la Clinica Bicentenario.

* El dia 19 de noviembre el Directorio acordd emitir el saldo de
2.150.000 acciones nominativas con cargo al aumento de capital
acordado por la Junta Extraordinaria de Accionistas con fecha |3
de diciembre 2006, ofreciéndolas a prorrata a los accionistas se-
gun las acciones que posean inscritas al quinto dfa hdbil anterior
a la fecha de comienzo de la oferta. El precio de colocacion es de
UF 0,26 147 pagadero en pesos moneda nacional y en efectivo.
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* El I’/ de diciembre el Directorio aprobd el acuerdo de fi-
i nanciamiento para la Clinica Bicentenario con los bancos Bice y
Security, restando auln la aprobacion por parte de Invesco S.A.y
Red Salud S.A. del otorgamiento de las garantias solicitadas por
S los financistas. En todo este proceso, incluyendo la propuesta de
i una estructura societaria, se ha contado con la asesorfa legal de
los abogados del estudio Prieto y Cia. Ltda.

* EI |7 de diciembre el Directorio aprobé el Presupuesto 2009
elaborado segun las bases informadas a éste en el mes de oc-
tubre y sus propias indicaciones. Se proyecta una pérdida del
ejercicio 2009 por $ 1.099 millones, activos al 31 de diciembre
de 2009 por $ 27.530 millones, pasivos por $ 12.085 millones y
capital por $ 15.445 millones, compuesto por un patrimonio de
= $ 16.999 millones y pérdidas acumuladas por $ 1.554 millones.
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ADMINISTRADORA DE TRANSACCIONES

ELECTRONICAS S.A.

IDENTIFICACION DE LA SOCIEDAD

Razdn Social: Administradora de Transacciones Electrdnicas S.A.
Domicilio Legal: Avda. Providencia 1979, piso 4

RUT.: 96.876.240-0

Tipo de Entidad: Sociedad Andnima Cerrada

Capital Pagado: M$ 848.100.

Propiedad de la Entidad: Red Salud S.A. 50%

ADMINISTRACION

Gerente General: Roberto Carrasco Burgos



Administradora de Transacciones Electrdénicas S.A., es una sociedad
de inversiones constituida por escritura publica de fecha 28 de agosto
de 1998, otorgada en la notarfa de don José Musalem.

El objeto de esta Sociedad de Inversiones es prestar servicios de
apoyo a las Instituciones de Salud Previsional (ISAPRES) a través de
transacciones electrénicas en el dmbito de las comunicaciones, com-
putacion e informatica.
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TRANSACCIONES ELECTRONICAS S.A. (I-MED)

IDENTIFICACION DE LA SOCIEDAD

DIRECTORIO

ADMINISTRACION
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Estados Financieros
ENMPRESAS RED SALUD S.A.

Al 3| de diciembre de 2008




Informe de los Auditores Independientes

Sefnores Accionistas y Directores de
Empresas Red Salud S.A.

1. Hemos efectuado una auditoria al balance general de Empresas Red Salud S.A.
al 31 de diciembre de 2008 y a los correspondientes estados de resultados y de
flujo de efectivo por el periodo comprendido desde su formacién (18 de abril de
2008) vy el 31 de diciembre de 2008. La preparacién de dichos estados financieros
(que incluyen sus correspondientes notas) es responsabilidad de la administracion
de Empresas Red Salud S.A.. Nuestra responsabilidad consiste en emitir una opinién
sobre estos estados financieros, con base en la auditoria que efectuamos. Al 31 de
diciembre de 2008 no hemos examinado los estados financieros de las siguientes
sociedades filiales y coligadas: Clinica lquique S.A., Clinica Avansalud S.A., Adminis-
tradora de Clinicas Regionales S.A., Clinica Tabancura S.A., Atesa S.A. y Clinica Ma-
gallanes S.A., las cuales muestran un valor de inversion en empresas relacionadas de
M$ 22.690.231 al 31 de diciembre de 2008 y utilidades por inversion en empresas
relacionadas de M$ 2.191.619 por el afio terminado en esa fecha. Aquellos estados
fueron examinados por otros auditores, cuyos informes sin salvedades nos han sido
proporcionados, y nuestra opinion aqui expresada, en lo que se refiere a los importes
utilizados para el reconocimiento del valor patrimonial proporcional de esas socieda-
des, se basa Unicamente en el informe emitido por esos auditores.

2. Nuestra auditoria fue efectuada de acuerdo con normas de auditoria generalmente
aceptadas en Chile. Tales normas requieren que planifiguemos y realicemos nuestro
trabajo con el objeto de lograr un razonable grado de seguridad de que los estados




financieros estan exentos de errores significativos. Una auditoria comprende el exa-
men, a base de pruebas, de evidencias que respaldan los importes y las informaciones
revelados en los estados financieros. Una auditoria comprende, también, una evalua-
cién de los principios de contabilidad utilizados y de las estimaciones significativas he-
chas por la administracion de la Sociedad, asi como una evaluacién de la presentacion
general de los estados financieros. Consideramos que nuestra auditoria y los informes
de otros auditores constituyen una base razonable para fundamentar nuestra opinién.

3. Los estados financieros adjuntos no revelan, para efectos comparativos, los estados
financieros pro forma por el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2007. En nues-
tra opinidn los principios de contabilidad generalmente aceptados en Chile requieren
que se revele esta informacion.

4. En nuestra opinion, excepto por la omision de la informacion descrita en el parrafo
anterior, basada en nuestra auditoria y en los informes de otros auditores, los estados
financieros individuales al 31 de diciembre de 2008 presentan razonablemente, en
todos sus aspectos significativos, la situacion financiera de Empresas Red Salud S.A.
al 31 de diciembre de 2008, y los resultados de sus operaciones y el flujo de efectivo
por el periodo comprendido desde su formacién (18 de abril de 2008) y el 31 de di-
ciembre de 2008, de acuerdo con criterios contables descritos en Nota 2 a).

b. Este informe se presenta solamente para la informacion y uso del Directorio y Admi-

nistracion de Empresas Red Salud S.A., y puede no ser adecuado para otros fines.

Juan Pablo Hess |.
ERNST & YOUNG LTDA.

Santiago, 20 de febrero de 2009




EMPRESAS RED SALUD S.A.

Balance General
Al 31 de diciembre de 2008

Las notas adjuntas nimeros | al |8 forman parte integral de estos estados financieros.




EMPRESAS RED SALUD S.A.

Balance General
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EMPRESAS RED SALUD S.A.

Estado de Resultado
Por el periodo comprendido desde su formacion (18 de abril de 2008) y el 31 de diciembre de 2008

Las notas adjuntas nimeros | al |8 forman parte integral de estos estados financieros.




EMPRESAS RED SALUD S.A.

Estado de Flujo de Efectivo
Por el periodo comprendido desde su formacién (18 de abril de 2008) y el 31 de diciembre de 2008

Las notas adjuntas nimeros | al 18 forman parte integral de estos estados financieros.




EMPRESAS RED SALUD S.A.

Estado de Flujo de Efectivo
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NotTa 1 - GENERAL

Empresas Red Salud S.A. se constituyé como Sociedad Andnima cerrada mediante es-
critura publica de fecha 18 de abril de 2008 ante el Notario Publico de Santiago Sr. Ivan
Torrealba Acevedo.

El extracto de la escritura de constitucion se inscribid a Fs. 20.130 N° 13.759 del Registro
de Comercio de 2008 del Conservador de Bienes Raices de Santiago y se publicé en el
Diario Oficial del 9 de mayo del mismo afio.

El objeto de la Sociedad es la inversion en toda clase de bienes corporales e incorporales,
incluyendo derechos en sociedades, acciones, valores mobiliarios, titulos de crédito y efec-
tos de comercio.

En Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada con fecha 9 de mayo de 2008, se
acordd que Empresas Red Salud S.A,, se fusionara con su relacionada Inversiones Clinicas
S.A, permitiendo esto aumentar la participacion en Clinica La Construccidn S.A., y tomar
control de las participaciones que Inversiones Clinicas S.A. posefa en las sociedades Clinica
Tabancura S.A,, Clinica Avansalud S.A.y Clinica Iquique S.A, ademds de tener participacion
minoritaria en Clinica Magallanes S.A. y Administradora de Clinicas Regionales, y por inter-
medio de ésta en Clinica Portada S.A.y Clinica Elqui S.A.

NotTa 2 - REsumMEN DE PRINCIPALES CRITERIOS
CoNTABLES UTILIZADO

a) Bases de preparacién

Los presentes estados financieros han sido preparados con el propdsito de reflejar la situa-
cion financiera individual, los resultados de operacion y el flujo de efectivo de Empresas Red
Salud S.A, de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados en Chile,
excepto por la inversién en filiales las que estdn registradas en una sola linea del balance
general a su valor patrimonial y, por lo tanto, no han sido consolidadas linea a linea, como lo
requieren los principios de contabilidad generalmente aceptados en Chile. Este tratamiento
no modifica el resultado del ejercicio ni el patrimonio de la Sociedad.

Los presentes estados financieros son preparados para efectos de uso interno y propor-
cionar informacion financiera a su sociedad matriz.

Los activos y pasivos de la Sociedad fusionada, Inversiones Clinicas S.A., fueron incorpora-
dos a Empresas Red Salud S.A. al valor contable que tenfan al 30 de junio de 2008.



EMPRESAS RED SALUD S.A.

Notas a los Estados Financieros
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